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In diesen Gedanken iiber Deutscliland spielen Vergangenlieit, Gegenwart und
Zukunft ineinander, und die eigenen reichen Erlebnisse sind ganz eingeschmol-
zen in ein Gesamthild des dentschen Schicksals und des eigenen national.
politischen Wollens und Hoffens. Hier wird, auf dem Untergrund einer tiefen
Liebe. fiir deutsches Wesen, Dentschland von der Welt aus betrachtet. Das
Buch ist durch und durch erwachseu “aus dem Verkehr mit fremden Staats-
miinnern, aus einer lebenslang geiibten Kunst, dentsche und auflerdentsche
Interessen und Wesensziige in ihrer dynamischen Wechselwirkung miteinander
zu vergleichen und womdglich auch anszugleichen.
Prof. Friedrich Meinecke, Vorstand der historischen Reichskorunission,
. _in der Vossischen Zeitung, Berlin

Ein knappes, unbelastetes, leichverstindliches Geschichtsbuch. Ja, ein Lehrbuch,
eines der wenigen fiir Dentsche brauchbaren. Noch einige Kiirzungen: und
wir hiitten ein Unterrichtsbuch fir deutsche Schulen. Berliner Borsen-Courtfer

Diese Gedanken geben in sohltuend kultiviertern Stil Rechenschaft iiber die
Vergangenheit und weisen in die Zukunft. Sie riumen mit dem Wust wirrer
Vorstellungen und utopischier Prognosen auf, die hente leider iiberall zum Riist-
‘zeng des miBleiteten Patriotismus gehoren. Prof. S. Saenger im Prager Tagblatt

i
Es gab nur ein Buch vor ihm, daf} die gleiche Umsicht aufwies: Bismarck,
Gedanken und Erinnerungen. Niederdeutsche Zeitung

EDOUARD HERRIOT
. VEREINIGTE STAATEN VON EUROPA

Deutsch von L. Nevinny
Geheftet M, 6. — Leinen M. 10, — N

Dieses Buch sollien gerade Deutsche lesen. ES ist eine ausgezeichnet klare und
gemeinverstindliche Bestandsaufnahme dessen, was europiische Zusammenarheit
hereits vollbracht hat, \Grt{f Hermann Keyserling

Herriot arbeitet die Vielen noch unklare Problemstellung scharf Lieraus und
gibt eine Ubersicht iiber die vor allem auch dem wirtschaftlichen Bereich ange-
hérigen Tatsachen. ‘ Neue Leipziger Zettung

Das ausgezeichnete Bnch ist ein Bekenntnis zur europilischen Solidaritit. Wir
schulden Herriot, dessen Wirken fiir den Frieden sein grifites staatsmiinnisches
Verdienst ist, grofte Bewunderung fiir die exakte Wissenschaftlichkeit, wmit
der er die Frage hehandelt. Pan-Europa, Hien

¥

PA UL LI ST VERLAGTLETIPTZTIG

HUSSMANN

L4




ROBERT FRIEDLAENDER-PRECHTL

WIRTSCHAFTS-WENDE

Dieses Buch ist das Buch, das kommen

mubBlte: im Zentrum der Ausfithrungen
steht das ,,Problem der Probleme‘, die
Arbeitslosigkeit. deren Uberwindung oder
Nichtiiberwindung die deutsche Schick-
salsfrage ist. Der Verfasser darf in dieser

FrageeinegewisseAutoritiit beanspruchen,
denn er hat Anfang 1926 in einer Bro-
schiire als Erster darauf hingewiesen, daf3
cs sich nicht um eine temporiire, sondern
um eine chronische Erscheinung handelt.
Auch hat er sich sein I.eben lang in den
verschiedensten Bercichen der GroBwirt-
sehaft praktisch betitigt -~ nunter an-
derem bahubrechend auf dem Gebiete der
Kohleverflissigung --und sich als Schrift-
steller in der geistigen Bewiltigung, iiher-
sichtlichen Ordnung und plastiselien Dar-
stellung uinfangreicher Kulturkomplexe
bewiihrt. — Die Kraft der Darstellung
und die souverine DBeherrschung des
Stoffes macht dieses Kompendium aller
wichtigen volkswirtschaftlichen Fragen
trotz seiner Tiefpfliigung fiir jeden Laien
verstandlich. Wer es gelesen hat, wird
den uns alle heute bedriickenden Wirt-
schaftsproblemen minder ratlos und damit
urteilstihiger gegeniiberstehen. — Aber
das Buch begniigt sich nicht mit Auf-
hellung der Ursachen und Zusammen-
hinge, vicht mit Kritik an iiberstiindigen
wirtschaltlichen Dogmen und Einrich-
tungen. Unter schiirfster Ablchnung von
verblusenem Optimismus weist es mit
leidenschaftliche:mn Naehdruck die Wege,
die gegaugen werden miissen. Mit unbeirr-
barent Glauben an dic dentsche Kraft
gibt es der Hoffnung Ausdruck, dafl gerade
die Schwere seines Schicksals Deutscbland
befihigen werde, zwischen westlichem
Konservativismus und éstlichent Revolu-
tionismus den Weg zur absolut
notwendigen grundlegenden
Reformation der Wirt-
schaft zu finden.

PAUL LISTVERLAG LEIPZIG
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In der Volkswirtschaft kann Weisheit sein, was in der Privatwirt-
schaft Torheit ware, und umgekehrt. Aus dem einfachen Grunde, weil
ein Schneider keine Nation und eine Nation kein Schneider ist; eine
Familie etwas ganz anderes als ein Verein von Millionen Familien; ein
Haus efwas ganz anderes als ein Nationalterriforium. Auch fordert nicht
immer ein Individunm, indem es seine Inferessen am besten kennt und
wahrnimmt, bei freier Wirksamkeit die Interessen der Gesellschaft.

*

Wo die Tdtigkeit der Individuen fiir die Wohlfahrt der Nation nicht
ausreicht . .. da fordert sie mit Recht Unferstifzung durch die Gesamt-
kraft der Nation, da unterwirft sie sich in ihrem eigenen Interesse
geselzlichen Bestimmungen. Damit tuf die Staatsgewalt nicht etwas, das
die Individuen besser wifiten und tun konnlen als sie selbst; sie tut nur
etwas, was die Individuen, selbst wenn sie es wiften, nichi fdr sich
selbst zu tun verméchien.

*

Jede grofe Nation muf dahin sireben, ein Ganzes in sich selbst zu
bilden, das mit andern Ganzen gleicher Ari nur insoweil in Verkehr
tritt, als es seinen besonderen Gesellschafts-Interessen zufrdglich ist. Diese
sind aber unendlich verschieden von den Privat-Interessen der einzelnen
Individuen ... wenn man in diesen nicht nur Produzenten und Kon-
sumenien, sondern Staatsbirger und Nalionalangehorige sieht.

*

Sollen in Deutschland die National-Interessen durch die Theorie der
politischen Okonomie geférdert werden, so muf diese aus den Studier-
stuben der Gelehrten ... herabsteigen, mit einem Wort, sie mufi Gemein-
gut aller Gebildeten in der Nation werden. Klarheit, Gemeinverstdnd-
lichkeit sind in dieser Wissenschaft Haupterfordernisse.

*

Es ist Aufgabe der Volkswirtschaft, die 6konomische Erziehung der
Nation zu bewerkstelligen.

FRIEDRICH LIST
(System der politischen Okonomie)




VORWORT

UNACHST ein Wort zu meiner Legitimation, tber das

Arbeitslosen-Problem zu sprechen. Denn allméhlich
entsteht die Gefahr, dafl dieses Welt-Problem durch die
oberfifichlichen Auferungen Unberufener und Unbe-
rufenster vollig verunklart wird.

Ich habe seinerzeit, als eben erst das Gespenst der Mas-
sen-Arbeitslosigkeit unter uns auflauchte, aber alle Welt
glaubte, dal es sich wm eine konjunkturelle, demnach
frither oder spéter sich von selbst auflésende Erscheinung
handle, als einer der ersten, vielleicht als der Erste, darauf
hingewiesen, dafl wir es hier mit der Folge einer tiefgehen-
den strukturellen Veradnderung des Wirtschaflswesens zu
tun haben, und daher keine Besserung, sondern nur eine
Verschlechterung zu erwarten sei. Ich schrieb damals in
einer Broschiire {,Chronische Arbeitskrise, ihre Ursache,
ihre Bekampfung®, Verlag Wirtschaft und Geschaft, Ber-
lin, 1926): .In dem Deutschland der nichsten Jahre, viel-
leicht Jahrzehnte, werden dauernd viele Millionen von
Arbeitskrdften verfigbar sein missen.” Ich habe
leider mit dieser, damals vielfach mitleidig belichelten,
Prognose nur allzusehr Recht behalten. Heute ist fast
schon Binsemweisheit, was damals als Ausflub von ver-
querem -Pessimismus erschien.

Soviel zu meiner Legitimation.




!
i
[
R
&
#
>

e

10 Vorwort

Ich lege nunmehr die Ergebnisse einer weiteren ein-
dringlichen Befassung mit diesem Schicksals-Problem un-
serer heutigen Welt vor. Aus einer Broschiire ist ein Buch
geworden. Denn es schien mir notwendig, eine ganze Reihe
von Problemen, die mit jenem Zentral-Problem — bewir-
kend und bewirkt — zusammenhéngen, einer griindlichén
Prifung zu unierziehen. Wobei es sich nicht umgehen
liel, verschiedene volkswirtschaftliche Begriffe in ihre
letzten Wurzeln zu verfolgen und in eine feilweise neue
Beleuchtung zu riicken. Es lief sich hierbei nicht ver-
meiden, Manches dem volkswirtschaftlichen Fachmann
Bekannte zu wiederholen, Manchem eine breite Darstel-
lung zu geben, wo fir Fachleute eine Andeutung gentigen
wiirde.

Aber es schien mir wichtig, nicht far Fachleute zu
schreiben, sondern fiir Jedermann: denn Ldsung oder
Nichtlésung des Arbeitslosen-Problems’ist die Schicksals-
Frage fir uns Alle. Und demnach ist es ein Gebot der
Notwendigkeit, Erkenntnis der Zusammenhinge in mog-
lichst weite Kreise zu tragen, die sonst nur allzuleicht
sich bei Schein-Erklarungen beruhigen oder an eingan-
gigen Phrasen berauschen.

Damit mag manche Weitschweifigkeit und Wieder-
holung, die sich in diesem Buche anfindet, wenn nicht
entschuldigt so erklart sein. Das Streben nach Deutlich-
keit mag mich manchmal zur Uberdeutlichkeit verfithrt
haben. Aber nur wer selbst einmal versucht hat, so tber-
aus verwickelte und undurchsichtige Zusammenhange,
wie sie der modernen Volks- und Welt-Wirtschaft eignen,
gemeinverstandlich und dennoch griindlich darzustellen:
der mag mir den ersfen Stein nachwerfen.

Vorwort 11

Wer in diesem Buche nach handlichen Rezepten sucht,
durch die das Ubel binnen dreimal vierundzwanzig Stun-
den zu heilen ist: der wird vergeblich suchen. Eine so
tiefgehendc Erkrankung nicht nur des deutschen sondern
des Welt-Wirtschafts-Kérpers 14alit sich nicht durch Zau-
ber-Kuren heilen. Ich mufite mich darauf beschrinken,
die verschiedenen Krankheits-Ursachen aufzudecken und
die Zielrichtungen darzulegen, welche die Heilmethoden
einschlagen miissen. Vor Allem aber lag mir daran, die
Erkenntnis zu wecken: dall nicht mutloses Gehenlassen,
sondern nur zielhaftes Wollen, nicht Hoffnung auf
irgendwelches Wunder, sondern nur klare Planung,
nicht Verlassen auf ehedem wirksame Mittel, sondern nur
Beschreitung neuer Wege aus der heillosen Wirrnis her-
ausfiihren konnen, in der wir uns befinden.

An der Losung des Problems der Probleme miissen die
besten Krafte mit ihren besten Kriften wirken. Habe ich
dazu beigetragen, das Problem klarer kenntlich zu machen,
dunkle Zusammenhénge aufzulichten, Ziele zu zeigen: so
habe ich fir meine bescheidene Kraft mit ernsterm Wollen
genug getan,

Haus Ruland, am 1. Mai 1931
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DAS PROBLEM DER PROBLEME

IR sind in Deutschland gegen Gefahren wie gegen
groBe Worte etwas stumpf geworden. Wie kdnnte
das auch anders sein. Was hat dieses Volk nicht alles in
den letzten finfzehn Jahren durchgemacht! Krieg fast der
ganzen bewohnten Erde gegen Deutschland und dessen
paar lahme Bundesgenossen. Ubermenschlicher Wider-
stand bis zum letzten Blutstropfen, zum lefzten Stiick Brot,
zum letzten Quentchen Nervenkraft. Niederlage in Kata-
strophenform. Versailles, Verstiimmelung. Tribut. Um-
sturz. Biargerkdampfe. Putsche. Inflation. Rulrbesetzung.
Deflation. Mangel an Allem. Wiederaufbau, Und alle diese
Erschiitterungen hat dieses mutige, zihe, geduldige Volk
tberwunden! Steht heute aufrecht da, mit verbundenen
Wunden, mit Nachkrankheiten, aber immerhin aufrecht
da. Und wie oft ist ihm in all dieser Zeit der demnich-
stige vollige Zusammenbruch verkindet worden! Jeder
Kramer und jeder Schreiber tut sich als ein Winkel-Jere-
mias auf und bauscht diese oder jene Note zur Volkskata-
strophe empor. Und wir horen schon gar nicht mehr hin,
wenn uns der demnichst ganz bestimmt eintretende Zu-
sammenbruch Deutschlands verkiindet wird: etwa weil
der Export an Seidenstriimpfen zuriickgeht, oder weil der
Eierzoll nicht erhdht wird, oder was sonst dem Prophe-
ten auf den Nigeln brennt.
Hingegen hat es keine sonderliche Aufregung hervor-
gerulen, als vor etwa finf Jahren sich auch in Deutsch-
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land die Pesl der Arbeitslosigkeit zeigte, die vorher schon
einige Jahre in England umgegangen war. Man trostete
sich damit, es sei eben ,schlechte Konjunktur® und die
wilrde sich nach einiger Zeit schon wieder bessern. Die
Entwicklung schien den Optimisten recht zu geben. Nach-
dem sich die Arbeitslosigkeit im Jahre 1926 auf 2 Millionen
gehoben und sich annidhernd auf dieser bedngstigenden
Hohe gehalten hatte, sank sie im Friahjahr 1927 rasch ab
und erreichte im Oktober den Tiefstand von 300000, war
also véllig verschwunden, denn einige Hunderttausend Ar-
beitslose sind allein schon durch den unvermeidlichen
Wechsel der Arbeitsstdtten bedingt. Aber schon wieder
zu Beginn 1928 hob sie sich auf anndhernd 1§ Mill,
sank im Herbst wieder auf 600000, stieg im Frihjahr
1929 neuerdings auf 2} Mill, sank im Sommer nur auf
700000, stieg im Frahjahr 1930 auf 2§ Mill, sank wih-

. rend dieses Jahres nie unter 1 Mill, und erreichte Ende

1930 gar die furchtbare Hohe von fast 5 Millionen.

Wenn nun fir Deutschlands Arbeitslosigkeit eine Reihe
von Schein-Erklarungen rasch bei der Hand sind: Ver-
lorener Krieg, Kolonienverlust, Korridor, Tributlast, Ex-
porthemmungen; so erwies sich allmahlich, daB auch in
den Siegerstaaten die Arbeitsloscn-Pest sich als Dauer-
gast einnistete, mit Ausnahme von Frankreich, dessen
Ausnahmestellung auf ihre Grinde hin noch zu priifen
sein wird. Dabei mul} beriicksichtigt werden, dall wéih-
rend der letzten zehn Jahre in England etwa 1§ Mill
Menschen ausgewandert sind, in Italien etwa 2 Mill,
in Deutschland nur etwa i Mill. Ohne dieses Ventil wiirde
England eine verhiltnismaBig groBere, Italien eine fast
ebenso groBe Arbeitslosigkeit aufweisen wie Deutsch-
land. Fir Amerika fehlen verlaBliche Zahlen, die Schat-
zungen reichen aber derzeit bis an 6 bis & Millionen; jeden-
falls ist heute in ,,Gotles Lieblingsland®, wie die Ameri-
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kaner ihr Land nennen, die Arbeitslosigkeit kaum gerin-

ger als in Deutschland.
*

Es ergibt sich also die wahrhaft groteske Sachlage, daB
nach dem Weltkrieg, der zehn Millionen bester Arbeits-
krafte dahingerafft, etwa eine gleiche Zahl arbeitsunfihig
gemacht, und weiterhin iberall den Bevolkerungszuwachs
sehr empfindlich vermindert hat, in einer Reihe von Lin-
dern, und zwar von solchen der allerverschiedensten wirl-
schaftlichen Grundlagen und Bedingungen, eine unge-
heure Zahl von Arbeitskraften zum Feiern verdamml ist
wihrend es vor dem Kriege nur eine méifige und immel3
rasch verdampfende Arbeitslosigkeit gegeben hat,

Der Anblick wird aber noch grolesker, wenn man be-
denkt, daB dieser Ausfall an Arbeit anscheinend keine
Minderung der Arbeitsprodukte zur Folge hat, da in
fast allen Gitern eine iberraschende Fiille herrscht. Es
steht also einer riesenhaften Arbeitslosigkeit eine
riesenhafte Uberproduktion gegeniber!

Dieser innere Widerspruch kennzeichnet eine Lage, wie
sie noch nie bestand seitdem Menschen in geordneten Ver-
binden leben und Verbands-Wirtschaft treiben. Daf Not
und Elend entstehen, weil es entweder an Arbeitskriften
fehit, oder an Arbeitsstatten, oder an erzeugten Gitern:
das hal es immer gegeben. Daff aber Not und Elend ent-
stehen, weil an all dem UberfluB} besteht — das war noch
nicht da.

*

Schon diese Nochniedagewesenheit der Krankheit, ihre
Verbreitung, ihre Heftigkeit: weist darauf hin, daB, hier
eine neuartige, unerkannte, tiefsitzende Krankheits-Ur-
sache vorliegen muB, die anderer Art und anderer
Schwere ist, als diejenigen, die Wirtschafts-Erkrankungen
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fritherer Zeiten — Konjunktur-Krisen genannt - zugrunde
lagen.

Diese trugen, wie leichtere Korper-Erkrankungen ja
auch, die Tendenz zur Selbstheilung in sich. Die Welt-
Arbeitslosigkeit hingegen zeigt die deutliche Tendenz,
chronisech zu werden, und sich aus sich selbst heraus
zu verstirken: also ein Gefahrenherd erster Ordnung.
Dieser Neuartigkeit des Krankheitsbildes entspricht auch
dic vollige Ratlosigkeit aller um die IHeilung Bemiihten:
der Hausarzte urzd Konsiliarii, der Quacksalber und Kréu-
terweiber. Alle von diesen vorgeschlagenen Miltel sind
durchaus vom Wirtschaftsdenken vergangener Epochen
bestimmt und gehen daher am Grundproblem notwen-
digermafen vorbei. Es wird, um sich medizinisch auszu-
driicken, Symptomatologie getrieben statt Atiologie. Ls
wird an den Krankheits-Erscheinungen herumgedoktert,
statt auf die Krankheits-Ursache loszugehen. Fasl jeder
der vielfiltigen Wirlschafts-Faktoren wird als Ansalz-
punkt fiar die vorzunchmende Heilkur vorgeschlagen:
Preissenkung, Preiserhohung, Lohnsenkung, Lohner-
hohung, Schulzzolle, Zollabbau, Exporterweilerung, Bin-
nenmarktstirkung, freie Wirtschaft, gebundene Wirl-
schaft, Reparationserfiilllung, Reparationsbeseitigung: die
Rezepte schwirren nur so durch die Luft. Und wenn der
Kranke alle diese Tranklein einnihme, so wiirde er ganz
bestimmt zu Tode kuriert werden.

*

Die Fatalisten aber meinen: es bestehe eben einc ,,Welt-
Uberproduktion®, der Kkeine entsprechende , Kaufkralt®
gegeniiberstehe; und solange dieser Zustand bestehe sei
die chronische Arbeitslosigkeit unvermeidlich.

In dieser Auffassung offenbart sich die ganze Unfrucht-
barkeit des reinen Merkantil- und Geld-Denkens, das fir
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die bisherige Wissenschaft von der Wirtschaft der Volker
kennzeichnend ist.

Solange nicht simtliche Bediirfnisse sdmtlicher Men-
schen — wir wollen bescheiden sein und nicht sagen der
Erde, sondern nur der hochzivilisierten Vélker! — gedeckt
sind, und das wird nie sein: kann es keine allgemeine
Uberproduktion geben, sondern nur falsch geleitete Pro-
duktion! Es gibl keine Uberproduktion — es gibt nur
menschliche Dummheit und wirtschaftliche Un-
fahigkeit! Solange in Argentinien Weizen verbrannt wird
und in Europa Menschen Hungers sterben; solange in
Brasilien Kaffee in den Valorisierungskellern verfault und
in Irland und Sachsen die Massen Gerstenbrithe trinken;
solange Hochofen gedampft werden, Drehbinke still
stehen, Ziegeigruben ersaufen, und demgegeniiber Biirger
von Europa und Amerika in ungesunden Wohnkasernen
zusammengepfercht leben missen; solange die Farmer
Sid-Carolinas nicht wissen wohin mit dem Baumwoll-
segen, und anderswo Leule cinen Tag zu Hause bleiben
missen, wenn ihr einziges Hemd gewaschen wird: so
lange muf} die zweibeinige Tiergattung Homo darauf ver-
zichten, sich in den Naturgeschichisbiichern ,,sapiens® ti-
tulieren zu lassen!

Was sich bisher ,,Volkswirtschaft genannt hat, war
nichts anderes als die Addition aller Privatwirtschaften
eines Volksverbandes. Diese verfolgten ihre Einzelzwecke
nach dem Grundsatz der ,freien Konkurrenz®. Das Sto-
Ben, Schieben, Reiben dieser von keinem Richt-Gedanken
geleileten Krifte brachte kleinere oder groBere, kiirzere
oder langere, lokale oder ausgebreitete Stdérungserschei-
nungen hervor, die Krisen, bis sich unter dem Einflul} der
wirtschaftlichen Regulativkriifie — Nachfrage und Ange-
2
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bot, Zinshohe und Kredit, Rentabilitit und Konkurse,
Knappheit und Uberflufl an Arbeitskraften — eine Ver-
lagerung der Produktion einstellte und in einer Art
von unregelmiBiger Wellen-Bewegung die ,,schlechte Kon-
junktur® von der ,.guten Konjunktur® abgelsst wurde, auf
die ,,Depression” der ,Aufschwung® folgte.

Letzien Endes hatten alle Krisen und Konjunkturwech-
sel der abgelaufenen Wirlschafts-Perioden ihre Grund-
Ursache in einem einzigen Umstand: in einem relativen
Mangel an Arbeitskriften gegeniiber den bestehenden
und entstehenden Bediirfnissen. Es bestand ein dauernder
Wettlauf zwischen Konsum-Bedirfnissen und Investi-
tions-Bedirfnissen. Ein standiges Ringen um die Arbeils-
decke, die zur vdlligen Befriedigung beider Bedirfnis-
Gruppen zu schmal war. Bald wurde die Waagschale des
Verbrauchs iiberlastet, bald die der Anlagen,

Dieses Wellenspiel der Konjunktur-Krisen ist ein Kenn-
zeichen des Zeitalters der Industrie. Dieses begann — wenn
man in den Flufl der Dinge nach symbolischen Ereignis-
sen Merkpfahle einrammen will — vor genau hundert Jah-
ren: namlich als 1830 zwischen Liverpool und Manchester
die erste brauchbare Eisenbahn eréffnet wurde. Von da
ab wurde die Einrichtung ihres L.ebensraumes mit den
grofien Erfindungen zur beherrschenden Leidenschaft der
Menschheit. Die Kurve der Gutererzeugung, auch die der
Naturgiter, stieg steil an. Der Effekt des menschlichen
Arbeitstages wuchs und wuchs. Die mit der Maschinisie-
rung der Welt parallel gehende - man ist fast versucht zu
sagen durch sie hervorgerufene — rapide Vermehrung der
Menschen in den zivilisierten Erdgebieten verlangte wirt-
schaftliche Vorsorge. Und trotzdem vermehrte sich schritt-
weise die materielle Bediirfnisbefriedigung Aller, hob sich
in ungealintem Mafle der allgemeine Wohlstand. Jeder
Arbeiter von heutfe tbertrifft in seiner materiellen Giter-
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Nutzung jeden Birger von anno 1830. Der Prophet Mal-
thus war blamiert: der Nahrungsspielraum wuchs schnel-
ler als die Menschheit. Welchen Kaufpreis diese durch
Verlust anderer Giter fir den matericllen Giter-Segen
hingeben muBte, und willig und unbedenklich hingab:
das steht auf einem andern Blatt.

Heute, nach genau hundert Jahren, ist der erste In-
dustrie-Aon abgelaufen. Das heroische Zeitalter des Indu-
strialismus ist zu Ende. Die Inventarisierung des Lebens-
raums der hochzivilisierten Vélker ist abgeschlossen,
Durch plétzlich eingetretene — verursachte oder verur-
sachende? — biologische Verinderungen ist die verfigbare
Arbeitskraft mit einem Ruck angestiegen. Ihr Wirkungs-
grad ist durch die in den letzten zwanzig Jahren zielbe-
wullt betriebene Rationalisierungs-Wissenschaft ins Un-
geahnle gesteigert,

*

Aber mil dieser Entwicklung des Produktions-Appa-
rales hat die Entwicklung des Verteilungs-Apparates
nicht Schritt gehalten.

Das kapitalistische Wirtschafts-System hat auf dem
Felde der Guter-Erzeugung einen unbestreitbaren und
vollstindigen Sieg errungen. Aber auf dem der Gulter-
Verteilung ist dieses System im Begriff eine entschei-
dende Niederlage zu erleiden. Die Verteilung der Giiter
findet grundsatzlich noch genau so statt wie zur Zeit der
Befreiungskriege. Es sieht so aus als fréore das in die
Schnirbrust der Kapitalbildung und Rentabilitat ge-
zwéngte System von Lohn und Zins und Gewinn allmih-
lich ein. Einer ins Mérchenhafte gesleigerten Produktion
steht eine geminderte, und sich gradatim stets weiter min-
dernde Kaufkraft, sowohl der Massen als der Bevorzug-
len gegeniiber. Wir leben in der abstrusen Situation, die
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schon Goethe in einem kleinen national-6konomischen Ge-
dicht abgezeichnet hat:

Wenns Glick ihm giinstig sei —
Was hilfts dem Stoffel?
Denn regnets Hirsebrei
Fehlt ihm der Loffel!

Genau das ist unser Fall. Es regnet Hirsebrei. Wir er-
sticken fast in ihm. Aber uns fehlt der Léffel. Der Loffel

fehlt uns!
*

Die Arbeits-Krise ist die Krise des Kapitalismus. Ge-
lingt es ihm nicht das hochgeziichtete System der Giiter-
Erzeugung durch ein gleichwertiges Verteilungs-System
zu erginzen, so hat er im Entscheidenden versagt. Denn
die Produktion ist nicht Selbstzweck: eine sinnvolle, mdg-
lichst gerechie, die produktiven Triebkrafte erhallende
und férdernde Verteilung der erzeugten Giiter ist der End-
zweck alles wirtschaftlichen Gebahrens. Bisher hat der
Kapitalismus auch diese Aufgabe leidlich erfallt. Nun
scheint sie ihm liber den Kopf zu wachsen. Gelingt es ihm
nicht, des Problems der Arbeitslosigkeit Herr zu werden,
so ist es zu Ende mit seinem Amt. Voélker sind undank-
bar. Die vergangenen Verdienste ihrer Fiihrer gelten
ihnen nichts. Die Kapitalisten sind Diener der Wirt-
schaft, wie die Firsten Diener des Volkes. Es ist sellsam,
wie dieser von dem Groflen Kénig formulierte Gedanke in
dem Wirtschafts-Koénig Ford wieder lebendig geworden
ist. Aber Diener -- es ist nun einmal nicht anders — wer-
den weggejagt, wenn sie sich als unbrauchbar erweisen.
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*

PRODUKTIONS-
UND VERTEILUNGS-WIRTSCHAFT

DASS sich wirtschaftliche Unternehmungen selbst sehr
bedeutenden Umfangs nach Struktur und Bedingungen
leicht und eindeutig, die Wirtschaft eines Volkes hingegen
sich nur schwer und vieldeutig iberblicken 1aBt, liegt
nicht so sehr im GroBen-Unlerschied, als im grundsatz-
lichen Unterschied von beider Wesen. Das Einzel-Un-
ternehmen erzeugt — die biuerliche Kleinwirtschaft aus-
genommen - nichls oder fast nichts von dem, was die in
ihm Tétigen gebrauchen. Es arbeilet lediglich fir den
Tausch, fir den Markt. Die in ihm Tétigen hingen also
hinsichtlich der wirtschaftlichen Auswirkung ihres Tuns
von den ,Marktbedingungen ab, die sie nur in begrenz-
tem Mall zu beeinflussen vermdgen. Die Gesamtwirt-
schaft eines Volkes hingegen produziert — von dem ver-
héltnismaBig geringen Auslandsverkehr abgesehen — fir
den Bedarf der Volksgenossen. Die Volks-Wirtschaft
steht daher ihrem Wesen nach der Selbstverbrauchswirt-
schaft geschlossener Wirtschaftsformen nahe, die im we-
senllichen fir den eigenen Bedarf wirlschaften und nur
zusatzlichen Spitzenbedarf im Tauschwege befriedigen.

*

Dieser Wesens-Unterschied sei an einem einfachen Bei-
spiel klar gemacht. Wenn in einer geschlossenen Wirt-
schaft die Schweine gut geraten und um ein Zchntel mehr
a.nfallen als sonst, so ist das fir die Gemeinschaft offen-
fuchtlich ein erfreuliches Ereignis: ihre Mitglieder kénnen
In diesem Jahr stalt zehnmal elfmal Schweinefleisch
essen. Die Gemeinschaft wird sich daher bemiihen auf
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diesem Wege fortzufahren und mit gleichem Arbeitsauf-
wand mdéglichst viel Schweine zu produzieren. Wenn aber
in einer Markt-Wirtschaft die Schweineproduzenten um
zehn Prozent mehr Schweine erzeugen, so entsteht ein
»Uberangebot®, der Tauschwert der Schweine sinkt nicht
etwa um ein Zehntel, sondern gegebenenfalls auf die
I1alfte. Die Kaufer der Schweine haben zwar einen Vor-
teil durch den bhilligen Preis; auf Scite der Verkaufer ent-
steht aber in Summa ein gleich grofier Nachteil, es ent-
steht eine ,Krise” auf dem Schweinemarkt. Und da diese
Nachteile fir die Produzenten tberaus fihlbar sind, so
bemiihen sie sich den Ubelstand abzustellen, indem sie
eilends den verderblichen Schweinesegen abdrosseln: ein
Vorgehen, das privatwirtschaftlich richtig und nétig, aber
fir die Gemeinschaft offenbar nachteilig ist.

Aus diesemn Beispiel erhellt, wiec durch die Verflechtung
der privatwirtschaftlichen Markt-Wirtschaft mit der
volkswirtschaftlichen Bedarfs-Wirtschaft Stérungen
und Widerspriiche entstehen. Diese werden um so schwe-
rer und umfangreicher sein, wenn sich die Grundlagen
und Bedingungen der Gesamtwirtschaft rasch und stark
andern, und infolgedessen der Regulator stufenweiser An-
passung unwirksam wird. In eine solche Stérungszone ist
die Weltwirtschaft derzeit eingetreten.

*

Die Wirtschaft einer Volksgemeinschaft spielt sich eben
in zwei verschiedenen Sphéiren ab: sie besteht aus der
Produktions-Wirtschaft und der Verteilungs-Wirt-
schaft. Diese beiden Spharen hingen von einander ab,
beeinflussen sich gegenseilig, sind mit einander verkniipft.
Aber ihre Vorausselzungen und Bedingungen sind durch-
aus von einander verschieden. Hinzu tritt als dritte, wenn
auch umfangmaaBig von geringerer Bedeutung, die Auben-
Wirtschaft,
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Um das Wesen der gegenwirtigen Wirtschafts-Krise,
besonders der deutschen, zu verstehen, ist es notwendig
bei Prifung und Untersuchung diese Spharen der Wirt-
schaft streng von einander zu trennen, jede isoliert fir
sich zu betrachten. Bei dieser Betrachtung muf ferner
von allen auBerwirtschaftlichen Momenten "abgesehen
werden. Was immer ein Volk noch ist: Erlebens-, Schick-
sals-, Erinnerungs-, Ziel-Gemeinschaft: hier soll es ledig-
lich als wirtschaftliche Produktions-Gemeinschaft
und Verbrauchs-Gemeinschaft betrachtet werden.

*

Bevor wir jedoch in die Prifung der wirtschaftlichen
Einzel-Erscheinungen eintreten, mag ein kurzer ter-
minologischer Exkurs verstattet sein, um die Begriffe und
Benennungen klarzustellen und abzugrenzen, deren wir
uns weiterhin bedienen werden.

Aufgabe jeder Produktions-Gemeinschaft ist es, ,,Gi-
ter” zu produzieren, und diese ihren Mitgliedern zu Ver-
brauch und Nutzung zuzufithren. Unter Gitern sind im
weitesten Sinne alle Gegenstande und Leistungen der Pro-
duktions-Gemeinschaft zu verstehen, die ihren Mitgliedern
wirklich oder vermeintlich zu Nutz oder Freude dienen.
Es fallen also unter den Giter-Begriff Drehibank wie
LandstraBe, Brot wie Biicher; aber auch die unmittel-
baren ,Dienste“: Schutzmann wie Regierungsrat, Kran-
kenpflegerin wie Tanzgirl.

Alle an dieser Giiter-Erzeugung Wirksamen werden als
Téatige bezeichnet, die ihrerseits wiederum als swoelb-
standige®, , Angestellte®, | Arbeiter* klassifiziert werden.
In diesen Kreis gehéren allerdings nur diejenigen, die eine
Tatigkeit als ,Beruf* und damit gegen Entgelt ausiben.
Die nicht beruflich giiterschaffende oder dienstleistende
Wirksamkeit — also etwa die der Frauen in der Hauswirt-
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schaft, der freiwilligen sozialen Hilfskrafte, der kinstle-
rischen Dilettanten, der wissenschaftlichen Privatgelehr-
ten — wird, sie mag noch so wichtig und bedeutungsvoll
sein, nicht als wirtschaftliche Tatigkeit katalogisiert. Auch
diese Tatigen werden statistisch nnter die ,,Untéatigen® ge-
zahlt, unter welcher Bezeichnung also alle Jene zu ver-
stehen sind, die von den Téatigen aus deren ,,Produktion®
erhalten werden.

Aus dem zahlenmaébBigen Verhéaltnis zwischen Tétigen
und Untétigen innerhalb einer Produktions-Gemeinschaft
ergibt sich eine itberaus wichtige volkswirtschaftliche Tat-
sache: die Erhaltungs-Last der Téatigen. Diese ist aus
verschiedenen Grinden bei verschiedenen Voélkern, und
innerhalb desselben Volkes zu verschiedenen Zeiten, ver-
schieden grof}, Es ist offensichtlich ein gewalliger Unter-
schied, ob in einer Produktions-Gemeinschaft 409 tatig
sind, oder 50 %. In ersterem Fall haben zwei Téalige aus
ihrer Produktion aufler sich selbst noch drei Untéitige zu
erhalten, im zweiten nur zwei. Bei gleicher Giter-Produk-
tion der Titigen wird also die auf den Kopf der Bevdlke-
rung entfallende Giitermenge im letzteren Falle um ein
Viertel groBer sein als im ersteren.

Der Produktions-Effekt der verschiedenen Produktions-
Gemeinschaften, also der Volks-Wirtschaften, ist bekannt-
lich — nicht nur absolul, sondern auch relativ — aufler-
ordentlich verschieden. Er wird bedingt durch Boden und

Klima, Bevolkerungsdichte und Verkehrsméglichkeit, Ar-

beitswille und Arbeitsfreude, Politik und Organisation.
Vor allem aber durch Menge und Gate der Arbeits-Hilfen:
Vorbereitung des Bodens, Einrichtungen zur Hebung der
Bodenschitze, Verkehrsmittel, Fabriken, Maschinen, Werk-
zeuge, Erfahrungen, Methoden — kurz durch die Summe
jener gegenstandlich oder funktionell gewordenen — ge-
speicherten, gesparten — Arbeil vergangener Zeiten, die
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man pach allgemeinem Sprachgebrauch als »Kapital® oder
besser als Produktions-Apparat bezeichnet.

An diesem Apparat und durch ihn wird erst die Ar-
beit der Tatigen wirksam und der wirtschaftliche Erfolg
der Arbeit bestimmt. Je besser, je ausgestalteter der Pro-
duktions-Apparat, desto grofler der guterschaffende Effekt
der menschlichen Arbeit. Dasjenige, was man heute ,,Ra-
tionalisierung” nennt, und sich durch Umfang, Tempo und
Auswirkung besonders vordringlich im BewuBisein der
Wirtschafts-Menschen bemerkbar macht, ist ein Ziel der
Menschheil, seitdem vor zehntausenden von Jahren der
Mensch zum erstenmal sich ein Werkzeug erfand, um den
Effekt seiner Arbeit zu erleichtern, zu mehren, zu ver-
bessern. Der Kran-Fiihrer in einem modernen Riesen-
Kx:an vermag mit wenigen Handgriffen den gleichen Ar-
beits-Effekl zu bewirken, wie tausend Sklaven im Schweil
ihres Angesichts zur Zeit des Baues agyptischer Pyrami-
den. Der Wirkungs-Grad des menschlichen Arbeits-
Tages erscheint demnach in diesem Beispiel zwischen da-
mals und heute vertausendfacht. Aber auch in der Gegen-
w:art sind die Unterschiede im Wirkungsgrad kaum ge-
ringer: man vergleiche den giterschaffenden Effekl des
Arbeilstags eines amerikanischen F armers, der einen Mah-
drescher lenkt, in der Schnelligkeit eines fahrenden Wa-
gens liber das Feld hinfihrt und das bereits gedroschene
und gesackte Gelreide mit sich nimmt — mit dem eines

bulgarischen Bauern, der mit einer Sichel die Garben ab-
f;f:hneidet, sie mil selbstgemachten Strohseilen bindet, zum
I-rocknen aufslellt, die getrockneten nach einigen Tagen
einfihrt, sie mit Dreschflegeln ausdrischt, das gewonnene
Korn in Handsieben reinigt, und schlieBlich nach Monaten
das eingesackte Produkt gewinnt. Und was fiir den ein-
zelnen Wirlschafter gilt, hat auch fir die Produktions-
Genieinschaft Geltung: auf die gleiche Zahl seiner Té-
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tigen bezogen ist der Wirkungsgrad der Arbeil in Nord-
amerika wesentlich gréfer, als etwa in Deutschland; hier
wieder wesentlich gréBer, als etwa in Ruflland.

Ein weiterer produktionsbildender Faktor ist die Ar-
beits-Zeit. Die Linge des Arbeitstags ist aber heute
durch internationale Abreden ziemlich gleichartig gestaltet.
Dieser Faklor kann also vernachlissigt und als Arbeits-
Jahr die Arbeit eines Tétigen im — je nach der Arbeits-Art
differenzierten — tblichen Umfang angesehen werden.

Demnach ergibt sich aus der innerhalb einer Produk-
tions-Gemeinschaft verfiigbaren Zahl von Arbeits-Kréaften,
dem verfiighbaren Produktions-Apparat, dem Wirkungs-
Grad der angewandten Arbeit der fir einen bestimmiten
Zeitpunkt mogliche Produktions-Effekt, den wir weiter-
hin als Produktions-Potenz bezeichnen wollen.

*

Ziel jeder Produktions-Gemeinschaft ist — oder sollte
zumindest sein -- allen ihiren verfligharen Arbeits-Kréften
auch angemessene Arbeits-Méglichkeit in vollem Umfang
zu gewihren, so dafl Jeder nach seiner Ausbildung und
seiner Fahigkeit zur Giterschaffung der Produktions-
Gemeinschaft sein Teil beitrigt und dadurch den An-
spruch erwirbt, an den geschaffenen Giitern gemil der
jeweils im Schwange befindlichen Einschitzung der ge-
leisteten Arbeit als Mitglied der Verbrauchs-Gemeinschaft
teilzunehmen.

Leider ist die Gestaltung der bestehenden Wirtschafis-
Ordnung nicht, oder zumeist nicht, in der Lage, dieses
Ziel zu erreichen. Die wirkliche Guter-Schaffung bleibt
hinter der jeweiligen Produktions-Potenz mehr oder we-
niger weit zurick. Die Griinde, welche den Aus-
niatzungs-Faktor der Produktions-Gemeinschaft beein-
flussen, liegen teils in der Produktions-Sphare selbst, teils
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stammen sie aus der Verteilungs-Sphire. Produktions-
mindernde Umstinde sind objektiver Natur, wie MiB-
wachs, Uberschwemmungen? Brinde; oder sie werden
durch soziale Umstinde hervorgerufen, wie Streiks, Aus-
sperrungen, Unruhen. Weil einschneidender aber sind die
Storungen, die von der Verteilungs-Wirtschaft her die
Produktions-Wirtschaft beeinflussen: teilweiser oder all-
gemeiner Absatzmangel, Konjunktur-Krisen, Geld- und
Kredit-Mangel, Export-Stockungen. Alle diese Umstinde
bewirken Arbeits-Kiirzung oder volle Arbeitslosigkeit bei
einem kleineren oder gréBeren Teil der verfigbaren Ar-
beits-Krifte, und damit ein Zuriickbleiben des wirklichen
Arbeits-Effektes der Gemeinschaft hinter ihrer Produk-
tions-Potenz. Die im jeweiligen Zeitpunkt geleistete wirk-
liche Giiterschaffung der Volks-Wirtschaft wird als ihr
Produktions-Volumen bezeichnet.

*

Das Ergebnis dieses Produktions-Volumens wird aller-
dings noch beeinfluBt — vermehrt oder vermindert — durch
die AuBen-Wirtschaft der Produktions-Gemeinschaft
durch ihren wirtschaftlichen Verkehr mit andern Pro:
duktions-Gemeinschaften, also durch ihren Export und
Import. Dieser Verkehr gleicht sich zu einem groBen Teil
aus, ist demnach reiner Tausch-Verkehr. Grundsitzlich
kann namlich ein Volk vom Ausland nur genau so viel
aI? Gitern und Diensten empfangen, als es dafar hingibt.
Hinsichtlich dieses Ausgleichs-Verkehrs findet also gleich-
Sam nur eine Form-Anderung statt: die auf die Her-
St.ellung der Export-Giter und damit fir das Ausland ge-
leistete Arbeit kehrt als vom Ausland geleistete Arbeit in
Form von Import-Giitern zuriick. Die der Produktions-
Gemeinschaft zur Verfiigung stehende Giitermenge erfahrt
durch diesen Ausgleichs-Verkehr keine Anderung.
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Anders ist es mit den Uberschiissen in einer oder der
andern Richtung, der Aktivitat oder Passivitat der Han-
dels-Bilanz (sowohl an ,sichtbaren® Gitern, als an ,un-
sichibaren® Diensten, wie Schiffahrl, Reiseverkehr usw.).
Wodurch diese Uberschiisse verursacht werden - Zinsen-
dienst, Kredite, Kapitalanlagen, Tribute — soll hier nicht
erortert werden. Hinsichtlich der Wirkung auf das je-
weilige Verbrauchs-Volumen ist daran festzuhallen, daf
Aktivitat der Handels-Bilanz eine Verminderung,
Passivitdt eine Vermehrung der verfigbaren Giiler-
menge darstellt.

Dem Ausgleich dieser vielfach schwankenden Fakto-
ren, ferner der unvermeidlichen Spannen zwischen Ar-
beits-Aufwand und Arbeits-Erirag, der Zusammendrin-
gung der Bedirfnisse auf bestimmte Zeitrdume (,,Saiso-
nen"), sowie anderer Umstinde, dient die L.agerhal-
tung innerhalb der Produktions-Gemeinschaft, welche
durch Zunahme und Abnahme die natirlichen oder zu-
falligen Schwankungen aufnehmen und regulieren soll.
Diesc Lager an Rohstoffen und Materialien, Halbproduk-
ten und Fertigwaren sind weit umfangreicher, als man
im allgemeinen annimmt: sie stellen zu gutem Teil den
Reichtum eines Landes dar. Nur durch diese riesenhafte
Lagerhaltung — beim Produzenten, beim Hindler, beim
Verbraucher — war es erklarlich dafl Deutschland trotz
der fast liickenlos durchgefihrten Blockade wihrend des
Krieges durch Jahre hindurch seine Bediirfnisse halb-
wegs zu befriedigen in der Lage war. Um einen Begriff der
GrofBen-Ordnung dieser Lagerhaltung zu geben, sei dar-
auf hingewiesen, daBl nach Schatzungen des Instituts fir
Konjunktur-Forschung der Zuwachs an Lager-Bestinden
in der Zeit von 1924 bis 1928 nicht weniger als 12§ Mil-
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liarden betrug! Der gesamle Lagerbestand Deutschlands
wird auf etwa 30 Milliarden geschitzt. Es ist daher ver-
standlich, dal innerhalb eines so riesigen Bestandes Ver-
anderungen selbst sehr erheblichen Umfanges stattfinden
kénnen. So sind im Jahr 1926 die Lagerbestinde um
2} Milliarden zuriickgegangen —es war das Jahr, in dem
sich zum erstenmal eine aktive Handels-Bilanz ergab;
auch die aktiven Handels-Bilanzen der Jahre 1930 und
1931 durften dberwiegend in dieser riickliunfigen Lager-
Bewegung begriindet sein. Diese Vermehrung oder Ver-
minderung der Lagerhaltung verkleinert oder vergroBert
auch die verfigbare Giler-Menge unter oder iber das
Produktions-Volumen; doch soll von diesen Schwankun-
gen — da im Verhaltnis zu jenem nicht allzu erheblich und
sich im Laufe der Jahre ausgleichend — weiterhin abge-
sehen werden.

*

Das — durch die AuBen-Wirtschaft — vermehrte oder
verminderte Produktions-Volumen stellt jedoch noch kei-
neswegs die Verbrauchs-Moglichkeit der Gemeinschaft an
f&ﬁtern dar. Eine richtig geleitete, auf ihren Bestand und
ihre Entwicklung bedachte, Wirtschaft muf vorweg eine
I?eihe von Aufgaben erfillen und die hierfiir erforder-
lichen Giiter dem Verbrauch entziehen. Davon sind zwei
unbedingt nétig: Erhaltung des Produklions-Apparates
und Vermehrung desselben als Vorsorge fir den Bevolke-
rungszuwachs. Zwei andere sind wiinschenswert: Verbes-
serung des Apparales, um den Wirkungsgrad der Arbeit
Zu steigern, und Schaffung von Reserven im Apparat, um
den unvermeidlichen Bedarfsschwankungen jederzeit rei-
bungslos nachkommen zu kénnen. All diese Leistungen
kann man zusammenfassen unler der Bezeichnung An-
lage-Dienst, Von der Armee der Tiétigen wird also je-
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weils ein Teil diesen Anlage-Dienst zu versehen haben;
erst der ibrige Teil steht fiir den Verbrauchs-Dienst zur
Verfigung.

Diese Aufteilung der Tatigen nach der Zielrichtung
ihrer Arbeit ist aber keineswegs stabil; ja selbst ein grofier
Teil der Produkte kann sowohl im Verbrauchs-Dienst wie
im Anlage-Dienst Verwendung finden. Und da — wenig-
stens derzeit und bei uns — die Volks-Wirtschaft nicht
nach einem vorbedachten Plan geregelt, sondern der
Selbstregelung nach dem sogenannten ,freien Spiel der
Krafte® aberlassen wird; und da die Redingungen von
Produktion und Verbrauch stets geringeren oder grolleren
Schwankungen unterworfen sind: so kommt es, daB die
Aufteilung der verfigbaren Arbeitskrafte zwischen Ver-
brauchs-Dienst und Anlage-Dienst sich nicht in einem
optimalen Gleichgewichtsverhéltnis erhalt, sondern bald
dieser, bald jener Seite der Produktions-Wirtschaft zu viel
Arbeitskraft zugewendet wird, wodurch auf der andern
Seite ein Mangel entsteht. Denn bis vor kurzem war die
Lage der Wirtschaft bei fast allen zivilisierten Volkern so,
dap die vorhandenen Arbeitskrafte nicht hinreichten, um
den ndtigen und wiinschenswerten Bedarf beider Diensle
zu decken. Es mufite also eine standige Verschiebung des
Arbeitskraftstromes nach dem einen oder dem andern
Dienst stattfinden — ahnlich wie ein Regulierventil den
Dampfstrom verteilt. Eine ahnliche Regulierung findet

auch innerhalb der beiden Dienste statt, um den wech- °

selnden Bediirfnissen und Zwecken Rechnung zu tragen.

Diese Regulierungs-Vorgange der Wirtschaft nennt man
Konjunkturen sofern sie verhaltnismaBig rasch die Um-
leitung bewirken; haben sie lange Dauer und gehen sie
mit tiefgreifenden Wirkungen Hand in Hand, so nennt
man sie Krisen. Aber Sinn und Bedeutung dieser beiden
volkswirtschaftlichen Erscheinungen ist die gleiche: An-
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passung der Arbeits-Verteilung an Anderungen im Ver-
hiltnis der Produktions- zur Verteilungs-Wirtschaft, oder
innerhalb ihrer.

Aus dieser Betrachiung geht hervor, dafi das mdgliche
Verbrauchs-Volumen einer Volkswir{schaft in jedem
Zeitpunk{ davon abhéingt, wie grofl in ihm die Produk-
tions-Potenz ist, wie grofl und in welcher Richtung sich
bewegend der Aullen-Dienst, und wie grofl der erforder-
liche Anlage-Dienst. Dieser Produktions-Saldo steht der
Verbrauchs-Wirtschaft — dhnlich dem Betriebs-Uberschuf3
eines Einzel-Unternehmens —zur Verteilung auf die Ver-
brauchs-Gemeinschaft zur Verfiigung. Man kann also

von einer Produktions-Bilanz der Volks-Wirtschaft
sprechen.

) Neben diesen Produktions- und Verbrauchs-Vorgingen
lauft, unabhangig von ihnen, der Verkehr an Rechten
und Ansprichen. Dieser hat mit der Produktions- und
Verbrauchs-Bilanz einer Wirtschaft zunichst nichts zu
tun. Ob Miller ein Gut besifzt und Schulze eine Fabrik
oder ob demnéichst durch direkten oder im Wege einex1
Kette. von Transaktionen bewirkiten Tausch Miiller die
Ej' abrik und Schulze das Gut: dies ist ein volkswirtschaft-
lich gleichgiltiger Vorgang. Er wird erst dann volkswirt-
Sf:haftlich bedeutungsvoll, wenn etwa infolge dieser Be-
sitzverdnderung Fabrik und Gut demnéchst besser oder
schlechter produzieren. Ebenso ist es gleichgiltig, ob Leh-
mann eine bestimmte Menge Reichsbahn-Obligat{onen be-
Slt7:t und Jones eine dquivalente Menge Obligationen der
Ohio-Bahn, oder demnichst durch direklen oder auf Um-
wegen erfolgenden Tausch Lehmann die Ohio und Jones
die Reichsbahn. Erst wenn sich spiter herausstellt, daB
der ,Ertrag" dieser getauschten Berechtigungen nic};t der

il
£
}
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gleiche ist, die Zinsen der Ohio héher oder niedriger als
die der Reichsbahn, und infolgedessen hitben und driben
ein groBerer Anspruch auf Lieferung von Gitern besteht:
erst dann beeinflufit diese Transaktion die Giiter-Bilanz.

*

Wie nun der um den Saldo der AuBen-Wirtschaft ver-
mehrte oder verminderte Produktions-Uberschufl inner-
halb der Verbrauchs-Gemeinschaft verteilt wird, ob nach
gerechtem oder ungerechtem Schliissel, ob nach feudalen
oder kapilalistischen, sozialistischen oder kommunisti-
schen Grundsitzen: ist fir die Produktions-Wirtschaft an
sich irrelevant. Fiir den Arbeits-Effekt der Tatigen ist es
an sich gleichgiiltig, ob Arbeitsstitten und Produktions-
mittel Eigentum der Produktions-Gemeinschaft sind, oder
sich im Besitz einzelner Kapitalisten befinden, die aus die-
sem Besitz Rechte ableiten: fir die Gemeinschaft wichtig ist
allein, ob der gréBtmoégliche Nutzeffekt erzielt wird. Die
Grundgesetze der wirtschaftlichen Produktion sind die-
selben im hochkapitalistischen Amerika wie im kommuni-
stischen RuBland. Ob und wic etwa die Art der Vertei-
lung auf die Produktion rickwirkt, steht auf einem an-
dern Blatt.

Durch die reinliche Scheidung der Produktions- von
der Verteilungs-Sphire und vorliufige Auflerachtlassung
aller der letzleren zugehorigen Begriffe, wie Besitz und
Vermogen, Kapital und Geld, Renten und Zinsen, und
was sonst noch im Gestrahn der Verteilungs-Wirtschaft
durcheinander wirrl, ist es allein moglich zu den Wurzeln
des wirtschaftlichen Geschehens vorzudringen, das Sein
zu erblicken und nicht den Schein, das Wesen und nicht
das Gleichnis. Erst wenn man sich daran gewdhnt in
Arbeit zu denken, statt in Geld, dringt man in das Herz
der Volks-Wirtschaft ein.
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Denn allein nur Arbeit ist das Wesen der Wirtschaft
eines Volkes. Es gibt keinen Wert auBler der Arbejt!
Anlage-Kapilal ist Nichts ohne die an ihm wirksam wer-
dende Arbeil. Die Vorrite an Fertigwaren sind Nichts,
denn sie decken kaum den Bedarf weniger Wochen. Geld;
Kredit, Besilz sind Nichts, denn sie sind nur Funktions;
werte der Arbeit, und der Bestand dieser Titel hingt von
der Aufrechlerhaltung einer bestimmten Gesellschafts-
Ordnung ab, Das Geld-Denken liegt wie ein Schleier iiber
den realen Vorgingen der Wirlschaft. Durch das Geld-
Denken entsteht eine Menge von Schein-Problemen, welche
die Betrachtung der volkswirtschaftlichen Grund-Pro-
bleme heillos verwirren,

Es muf} allerdings auch innerhalb der Produktions-
Sphiare mit dem Geld-Begriff operiert werden, um die
verschiedenen Erscheinungen und Vorginge auf einen
gleichen Nenner zu bringen. Aber bej dieser Verwendung
hat der, Begriff Geld lediglich einen Vergleichs-Charak-
ter, er ist lediglich Symbol, Ausdrucksmittel Aller {ibri-
gen Charaktere, die ihm innerhalb der Verteilungs-Wirt-
schaft anhaften, wie Bezeichnung von Rechten, Anspri-
chen, Wertsetzungen, vor Allem jedes Selbst-Wertes ist er
in diesem Gebrauch entkleidet.

*

Der fundamentale Unterschied zwischen Geld-Denken
und Arbeit-Denken sei an einem Beispiel dargetan.

Es ist fiir die deutsche Volks-Wirtschaft von einschnei-
d.ender Bedeutung, ob ihr landwirtschaftlicher Produk-
tlf)ns—:\pparat in ihren Leistungen steigt oder nicht. Um
dfe Mengen und Nutzwerte vergleichen zu kénnen, wird
die Produktion auf Basis marktiblicher Preise in’ einer
Geldsumme ausgedruckt. Ist diese, um eine Zahl zu nen-

Den, heute 16 Milliarden, und demnéchst durch Verbesse-
3

L it
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rung des Apparates und der Methoden bei gleicher ,,Be-
wertung® 20 Milliarden, so bedeuten diese beiden Zahlen,
daB} sich die Produktion um ein Viertel gehoben hat.
Ist aber der Preis der landwirtschaftlichen Produktion,
zum Beispiel durch Zolle, um durchschnittlich ein Viertel
gestiegen, so ist die Bewertung der landwirtschaftlichen
Produktion zwar ebenfalls 20 Milliarden — aber das Pro-
duktions-Volumen der Landwirtschaft ist unverdndert
geblieben, Diese Wert-Differenz ist nun zwar fir die einzel-
nen Landwirte geldmaBig erfreulich — bedeutet aber hin-
sichtlich der Produktions-Wirtschaft Nichts. Sie kennzeich-
nct nur — gegebenenfalls, namlich sofern nicht etwa die In-
dustrie-Produkte in gleichem Verhéltnis gestiegen sind —
eine. Verschiebung innerhalb der Verteilungs-Wirt-
schaft. Welche Riickwirkung diese Verschiebung eventuell
auf die landwirtschaftliche Produktion ausibt, ist eine
Sache fir sich. Zunichst wird durch diese Preisanderung
die Produktions-Wirtschaft nicht berihrt.

DEUTSCHLANDS
PRODUKTIONS-POTENZ

M die Ursachen der offensichtlich schwer veranderten
Lage der Heut-Wirtschaft gegeniber der Friedens-
Wirtschaft des deutschen Volkes zu erkennen, ist es zu-
nichst nétig, die Bedingungen der Produktions-Potenz zu
prifen. Diese ist in erster Linie durch die Zahl der vor-
handenen Arbeitskrifte bedingt.
Die Tatsache vorweg: Deutschland verfiigt heute aiber
ganz wesentlich mehr Arbeitskrafte, absolut und ver-
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haltnismaBig, als in Friedenszeiten — trotzdem der Krie
an Toten und Verstitmmelten gerade unter den arbeitf
fahigen Menschen fiirchterliche Ernte gehalten hat!
Ursachen dieser hachst verwunderliche :
sind: der verdnderte Altersaufbau des Volkes: der
Ubertritt einer namhaften Zahl von Menschen au; der
Gruppe der ,,Untatigen“ in die Gruppe der , Tatigen*; die
wesentliche Verminderung des Heeres, i ’

n Erscheinung

*

Infolge des Geburten-Austalls wil
des Geburten-Rickgangs seit dem
nere Struktur des deutschen V
dert. In den zehn Jahren vor 1
rund um 8% Millionen gewachse
dem nur etwa um 11 Millionen,
derreichen Vorkriegs-J ahrg
Alter einriickten

hrend des Krieges und
Kriege hat sich die in-
olkes grundlegend verin-
913 war die Bevélkerung
n;in den zehn Jahren seijt-
Da nun allmahlich die kin-
dnge in das Erwachsenen-

, jedoch gleichzeitig nur sehr viel ki
! ¢ inder-
armere Jahrginge nachriickten: so ist derzeit der Anteil

des Volkes an ,Erwachsenen® (im Alter von 15-65 J h
ren) sehr viel groBer als der Anteil an Kindm:n“ D\ea -
gege.nﬁber hat allerdings auch der Ante’i’l an Alte‘n“ :n—
wenig zugenommen. Trotzdem bleibt eine ge:zvaltige Zu
:ﬁme an ,Erwachsenen. Das Voik als Ganzes ist él:
N L 3
fOIgeﬁz\év:;izr;.nA(izzgi;lfenmaﬁxg stellt sich dieses Verhaltnis

1910 1925 1930

Differenz
) 1930 : 1910
gmder <o .. 3399, 25.7%, 23.3%, - 10.6Y/,
A;'twachsene . 81.2%, 68.5%, 70.3%/, 4 91"/0
Al e 4.9%, 5.8%/, 6.4%, + 1.5°/o
volkerung . 58 Mil 62.4 Mill  64.3 Mill ’
Demnach w

et aren im Jahre 1930 um rund 6 Millionen
als Lo, enSf:hen erwachsen, das heiBt im »Arbeits-Alter«
€1 gleicher Bevolkerungszahl in der Vorkriegszeit.’
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Nicht alle Erwachsenen sind auch Tatige. Deren Anteil
schwankt bei den verschiedenen volkern recht erheblich.
Abgesehen von Verschiedenheiten in den Zahlungsprinzi-
pien und den Volksgewohnheiten, denen zufolge hier ge-
wisse Bevdlkerungsgruppen zu den Tatigen gezdhlt wer-
den, dort zu den Untatigen: sind es Arbeitsschichtung,
Wohlstand und andere Umstande, welche die Unter-
schiede bedingen. Bei iiberwiegend agrarischen Volkern
sind, dem bauerlichen Brauch gemil, mehr Menschen
slkern; bei reichen weniger
als bei armen. So waren bei den letzien Nachkriegszah-
lungen von Erwachsenen titig: in Deutschland ca.75%;
in Frankreich ca, 749%:; in England ca. 7390 ; in Italien
ca. 820 ; in Nordamerika pur 619%.

*

Betrachten wir nur Deutschland, so wurde der Anteil
der Tatigen unter den Arbeitsaltrigen zundchst picht un-
wesentlich vermindert durch den Ausfall der Kriegsopfer,
der durch Verstimmelung und Nachkriegskrankheit ar-
beitsunfihig Gewordenen.

Andererseits hat die Verarmung Deutschlands zwangs-
laufig aus ungezahlten frither Untatigen Tatige gemacht.
Frauen und Tochter wohlhabend gewesener Kreise su-
chen Arbeit. Rentenlos gewordene Rentner erscheinen auf
dem Arbeitsmarkt. Bedenkl man, daB nach Vorkriegs-
verhiltnissen heute etwa zehn Millionen Arbeitsaltrige als
Untitige zu zdhlen waren, so wird klar, daB der Uber-

tritt aus dieser Gruppe in die Gruppe der Tatigen sehr
nambhaft sein kann.

Einen sehr bedeutenden Zustrom erhielt aber weiterhin
der Arbeitsmarkt durch die Verminderung der Armee.

Diese wurde und wird zwar statistisch zu den Tiatigen
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gezihlt, gehort aber arbeitswirtschaftlich geschen nicht
in diese Gruppe. Wenn man unter den Téitigen die Tréger
der volkswirtschaftlichen Produktion versteht, so sind %1;
Angehorigen des Heeres diesen nicht zuzuz;ihlen Vorlj
politischen, moralischen, auch indirekt wirtschafl.liche
Wert ihrer Beschaftigung ist bei der vorliegenden [‘}etracl‘xIi
tung‘ abzusehen. Aber die durch Einschrinkung des Hee-
res ihrem auflerwirtschaftlichen Beruf plotzlich Entho-
benen ers.cheinen nun auf dem Arbeitsmarkt und ver-
m.ehren die wirtschaftlich Tatigen, die Arbeitswilligen
%w (;Xrl()leitf(%rdel:nden. Dieser neue Arbeits-Zudrang ist gorr;
nde der Vorkriegszei i illi
R gszeit auf heute mit rund 3/, Millionen
Ferner ist zu beriicksichtigen, daB die derzeit beson
ders stark beselzien jungen Jahrginge innerhalb der Er:
wachsenen einen weit héheren Anteil an Téatigen aufwei
sen, als dem Durchschnitt entspricht. -
Al%e diese Erwdgungen fihren zu dem Schluf, daf de
Anteil der Tétigen unter den Erwachsenen heufe ein ber
sonde.rs hoher ist. Rechnet man fir den Zuwachs eini o
achizig Prozent als Tétige, so ergibt sich gemal obigii
i’;e;ﬁxinung, daB heute der deutschen Wirtschafl etwa 5-6
stehe(;nfnn‘- mehr Arbeitskrifte zur Verfigung
e : iissen, als der Bevolkerungs-Strukiur der Vor-
gszeil entsprechen wiirde!!

voglfgsﬁsckillu}?folgcfrung.wird durch die Berufszdhlung

Vorkriggszgm estatigh. Dles:a ergab gegeniiber der lelzten

Zvenes Vung ‘von 190/. — die Zahlen dieser zum

oot s .ergielchs auf die Bevolkerung von 1925 um-
net — in den Hauptziigen folgendes Bild:
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A B C
1907 1907 1925 Differenz
effektiv. umger.  effektiv C:B

..... 55 Mill 624 Mill 624 Mill

......... 945 , 218 , 318 4+ 4 Mill
e 44.5%, 44.5%, 51.1%, + 6.6%,
Untatige (inkl. Heer) 305 , 346 30.6 . — 4Mill
55.5%, 55.5%, 48.9%, — 6.6,

(3 3y 2

Es standen also bereits im Jahre 1925 rund 4 Millionen Ar-
beitskréfte mehr zur Verfagung als den Vorkriegsverhélt-
nissen entsprechen wirde. Da seither die Bevdlkerung
um rund 2 Millionen gewachsen ist, und inzwischen der
Ubertritt aus der Untitigen-Klasse in die der Téatigen wei-
tere starke Fortschritte gemacht haben dirfte, so wiirde
eine heutige Berufszahlung ein Plus von 5-6 Millionen
Arbeitskraften ergeben.

Hinsichtlich der absoluten und relativen Zahl von Ar-
beitskraften ist demnach die Produktions-Potenz der Heut-
Wirtschaft wesentlich verstarkt.

*

Schon hier sei auf die wesentliche Verschiebung in der
Erhaltungs-Last der Tatigen hingewiesen. Die Verrin-
gerung der Kinderzahl, abziglich der geringfigigen Ver-
mehrung der Alten hat zur Folge, dab die Erhaltungs-Last
der Titigen heute weitaus geringer ist, als in der Vor-
kriegszeit. Aus der vorstehenden Tabelle geht hervor, daB
1907 vier Tatige funf Untalige erhalten muBten; in 1925
nur knapp vier. Allerdings waren seinerzeit unter den zu
Erhaltenden verhiltnismaBig mehr Kinder. Aber es steht
mit Riicksicht auf die Erziehungs- und Ausbildungskosten
der Kinder dahin, ob diese eine geringere Erhaltungslast
darstellen als Erwachsene und Alte. Jedenfalls zeigt obi-
ges Quolen-\’erhéltnis, daB heute die Tétigen — wenn alle
tatig sein Wollenden tatig sein konnten! — eine wesenl-
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lich geringere Erhaltungs-Last zu tragen hitten, als
unter Vorkriegs-Verhaltnissen. ’
*

Bleibt zu untersuchen, wie sich Produktions-Apparat
und Wirkungsgrad der Heut-Wirtschaft gegentber der
Vorkriegs-Wirtschaft verhalten. Man entsinnt sich noch
auf welchem Tiefstand nach dem Kriege die fiir den Wir:
kungsgrad der Wirlschaft entscheidenden FProduktions-
Elemente angelangt waren. Finf Jahre Krieg und finf
Jahre Nachkrieg hatten den Boden entkraftet, die Fabriken
verrottet, die Methoden veraltet, die Arbeitsilust geldhmt
den Sparsinn vernichtet. Die Ernten sanken auf den Bodeni
Ertrag balkanischer Provinzen herab; die Kopfleistung im
Steinkohlenbergbau ging von einer Tonne auf etwa eine
hal.be Tonne zuriick; an der Reichsbahn waren bei ver-
kleinertem Verkehr 11 Mill Arbeitskrafte tatig, statt vor
dem %{rieg nur etwa 3/, Million. Sie war, wie (;S der Re-
pa'ratlons—Agent iiberaus zutreffend genannt hatte, eine
»riesige Wohlfahrtsanstalt”, Die Menschen wandter’l sich
von produktiver Arbeit ab und steriler Politisiererei oder
gnpmduktiver Handelsmachei zu, Der Wirkungsgrad der
g:z&sn(;:l;n‘ Arbeit war auf einen betriibenden Tiefstand ab-

'Es ist ein Zeichen fiir die unverdorbene Gesundheit
dieses Volkes, daf} es sich binnen wiederum finf Jahren
gus dem Sumpf herausarbeiten konnte. Mit Recht hat

as Ausland diese Leistung das ,,deutsche Wunder® ge-
genannt. Trotz einschneidender territorialer Verstiimme-
lung, schwerster materieller Beraubung, dauernder Be-
S.Chwerung mit Tributen, tiefster und unaufhérlicher see-
?schef' Be.driickung und Entmutigung: hat dieses erstaun-
lc_h tU:chtxge deutsche Volk die inzwischen vorausgeeilten
fu(;:khch?reg \féll.ger eingeholt. Heute sind Arbeitswille

nd Arbeitsdisziplin in vollem Umfang wiedergekehrt. Mit
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Leidenschaft haben sich Unternehmer wie Arbeiter auf
die ,Ralionalisierung® gestiirzt, sich die in Amerika
zu hoher Blite erwachsene Wissenschaft von der Er-
hohung der Wirkung menschlicher Arbeit durch Ein-
richtungen und Methoden zu eigen gemacht. Dem Boden
wurden, unterstiitzt von der inzwischen emporgewachsc-
nen Stickstoff-Industrie, doppelte Niahrstoffgaben zuge-
fihrt. Die Fabriken und Verkehrs-Unternehmungen wur-
den mit den neuesten und besten Maschinen ausgeristet,
Alle Kriegs- und Nachkriegs-Schiden sind geheilt. In den
Sparkassen wachsen die Finlagen mit erfreulicher Regel-
mébBigkeit und hinter den Vorkriegszeiten kaum zuriick-
bleibender Intensitit.

Und so wurde die als soziale und sozialistische Forde-
rung eingefiihrie Verkirzung der Arbeitszeil nicht nur
eingeholt, sondern der Effekt des menschlichen Arbeits-
Tages ganz wesentlich gesteigert. Die Friedens-Pro-
duktivitdl der Landwirtschaft ist erreicht und tberholt.
Pro Kopf der Steinkohlen-Belegschafl werden heute statt
eine Tonne deren eineinviertel gefordert. In der Eisen- und
Maschinen-Industrie ist die Leistung pro Tatiger um ein
Drittel, und zuweilen noch weit mehr, gesteigert. Ein ge-
wisser Rest von Uberbesetzung in Handel und Verwaltung
ist von den Unsitten der Nachkriegszeit {ibrig geblieben:
doch spielen diese der Zahl nach nicht sehr erheblichen
leerlaufenden Krifte in der Gesamt-Struktur kaum eine
Rolle.

Im Ganzen also: der Wirkungsgrad, der Nulzeffekt der
in der Volkswirtschaft Tétigen ist im Heut-Deutschland
erheblich gréBer, als im Deutschland der Vorkriegszeit.

Demnach ist die Produktions-Potenz der deutschen
Volks-Wirtschaft nach der Anzahl der verfigharen Ar-
beitskrifte, nach Umfang und Qualitit des Apparates, nach
dem Wirkungsgrad der Arbeit wesentlich gestiegen.
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DER ANLAGE-DIENST

WIR haben festgestellt, daB von der Produktions-Ge-
meinschaft gewisseLeistungen an den Produktions-
Apparat gewendet werden miissen — die zwar in engen
Grenzen verschoben aber nicht ungestraft unterlassen
werden kénnen - bevor sie an die Schaffung von Ver-
brauchs-Gitern gehen kann: den Betriebskosten einer
Fabrik zu vergleichen, die gedeckt werden mussen, bevor
ein verteilbarer UberschuB vorhanden ist. Diese sir;d- Er-
h.altung des Apparates; seine Verbesserung; scine not;ve;l-
dige Vermehrung wegen des Volkszuwachses; Schaff
von Reserven. a e
H%nsichtlich der Erhaltung des Produktions-Appara-
tes sind zwei entgegengesetzt wirkende Tendenzen erkenn-
bar-. Einerseits verlangt der zu einem groBlen Teil neu ein-
gerichtele und dberall griindlich iberholte Produklions-
Apparat einen geringeren Erhaltungs- und Erneuerungs-
P%ufwand. Andererseits bringt die zunehmende Maschini-
sierung der Arbeit, die Ausristung mit arbeitssparenden
a.bcr komplizierten und empfindlichen, Einrichtungen?
en.len. stets wachsenden Bedarf an Erhaltungs-Arbeiten
mit s.lch. Ja es gehort sogar zum Wesen der Rationalisie-
rung: daB nicht nur ejne Ersparung an Arbeit entsteht
sondern in viel hoherem Maf eine Arbeits-Umlage:
;’:;nghvon schwerer‘zu leichter, von grober Handarbeit
mitg;ﬁobcner Intelhgenzqrbeit. Wenn ein Kohlenhiuer
e efr modefnen Sc}wémmaschine so viel leistet wie
nichy o unfv. Héaner _mlt ihrer Spitzhacke: so werden
weiler nws vier AI’b{fltef‘ »irei”. Zwei von ihnen arbeiten
N eben ihrem tbriggebliebenen Kollegen. Aber statt
gefahrvollen Dunkel vor Ort arbeiten sie in hellen




42 Vierles Kapitel

Maschinensélen: sie fertigen die Schrimmaschine an, re-
parieren sie dauernd, verbessern sie, ersetzen sie dem-
néchst. Ein grofler Teil der anstrengenden, gefdhrlichen,
unter bedriickenden Bedingungen stattfindenden Hauer-
arbeit wird durch die weit leichtere, gefahrlose Arbeit von
Ingenieuren, Meistern, Vorarbeitern, Arbeitern in der Ma-
schinenfabrik ersetzt, die gegen die Hauerarbeit im Koh-
lenstollen fast als geistige Arbeil angesprochen werden
kann.

Hinsichtlich der Verbesserungen des Produktions-
Apparates — also nicht seine Vermehrung und VergréBe-
rung, sondern Abinderung und Ersetzung desselben im
Sinne von Einsparung an Arbeitskraft und Materialver-
brauch —~ liegt soicher Arbeits-Aufwand zweifellos im
Zuge der Zeit, und auBerdem im Charakter des deutschen
Wirtschaftsmenschen. Er dhnelt darin dem Amerikaner.
Er hat,neben den und iber die rein wirtschafilichen IZr-
wigungen hinaus, Freude an der Verbesserung und Vervoll-
kommnung des Produktions-Apparates. Er unterscheidet
sich in diesem Punkte grundsétzlich von der seelischen
Einstellung des englischen und franzésischen Wirtschafts-
menschen, der lieber eine Einrichtung so lange niitzt, als
sie eben noch Dienst tut, statt sie zu ,modernisieren®.
Daher denn deren Produktions-Apparat in vieler Hin-
sicht veraltet und ,rickstandig” ist. Dall diese Neigung
in der Nachkriegszeit wihrend der notwendigen Erneue-
rung und Erginzung des Apparates ins Kraut schoB und
manche ,,Fehlleitung” in den Investitionen, das heibt un-
nétige und zuweilen selbst unwirtschaftliche Modernisie-
rungen von Anlagen, verursachte ist nicht zu leugnen. In
dieser Hinsicht ist aber derzeit eine gewisse Erniichte-
rung, vielfach auch eine S&ttigung an Verbesserungs-Mog-
lichkeiten eingetreten, so dall in der Heut-Wirtschaft nur
mit einem normalen Arbeits-Aufwand fir Verbesserungen
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zu rechnen ist, wie sie jeder lebendigen, nicht nur auf

Renten-Ertrag bedachten, Wirtschaft eigentiimlich ist
Ganz anders aber siehf es mit jenem der Prod Skt
von Verbrauchs-Gitern vorzuenthaltenden Arbeilt1 113011
darf,. der durch die notwendige Vermehrung de SJ; .
gléfgllins-z\ppirztes mit Ricksicht auf den Zug:vac;s ;:;

olkerung bedingt wird, Bej e i
Gleichgewicht befindlichen Vollc ?:t]ee?:)el ?u}sgﬁ.}e?zﬁzzungs-
Vern.]eh-rung des Produktions-s&pparates - es sei der;3 o
Befriedigung neuer Bediirfnisse — unndtig, er brauchif1 Ifll;::

in Volk vermehrt ¥
den F 7 I , SO miis-
die zuwachsenden Generationep nicht nur bis zur Er-

:-z;glung .ihrer“ Produktions~Féhigkeit erhalten werden
€rn sie miissen bej Erreichung ihres Arbeits-AItersj

1
b v

selbst nicht bengtigt i
enton, gt, sondern die erst der Zukunft dienen

Sejfn\lJ Ov; esl(c):hen gewalligen Arbeits-Bedarf es sich bei die-
krtegoran hrge-ertschaft im Deutschland der Vor-
rochoy ;nfielte, lehrt folgende Uberlegung. Man hat be-
cinen A, fay Jeder Kopf der zuwachsenden Bevélkerung

ulwand von etwa 20000 Mark verlangt. Schulen,

3 en

! genommen werden, dafl da-
»Erhaltung« dient, die Halfte der 1, VOr-

R e
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sorge” far Arbeits-Ermaoglichung, also der Inventarisie-
rung des Bevolkerungszuwachses. Bei einem Vorkriegs-
Zuwachs von rund 800000 Kopien im Jahr wurde also
wegen dieser ,Vorsorge" das Arbeits-Aquivalent von etwa
8§ Milliarden Mark dem Verbrauch entzogen! Der Produk-
tions-Apparat mubte fortlaufend uber den aktuelien Be-
darf hinaus erweitert werden, in den die Bevolkerung all-
mahlich hineinwuchs. Fiir diesen zunichst unprodukli-
ven, erst in der Zukunft produktiv werdenden, Zweck
waren also standig einige Millionen Menschen beschaftigt.
Der Zuwachs der deutschen Bevolkerung ist nun aber,
nach Uberwindung der durch den Krieg bedingten star-
ken Schwankungen, derzeil etwa auf die Halfte abgesun-
ken. Aus Granden, deren Darlegung zu weit fihren wirde,
wird sich aber dieser Zuwachs bald noch wesentlich ver-
mindern. Die zukinftige Bevolkerungs-Bewegung 1aBt sich
an der Hand des Altersaufbaus, des Verhallnisses von
Mannern und Frauen in den verschiedenen Altersstufen,
der Ehehaufigkeit, der durchschnittlichen Kinderzahl, der
Geburten- und Sterblichkeits-Ziffern, auf ein halbes Jahr-
hundert voraus innerhalb gewisser Grenzen mit ziemlicher
Zuverlassigkeit berechnen, beziehentlich schatzen. Solche
Schatzungen liegen unter anderen vor vom Statistischen
Reichsamt und von Ernst Kahn (,,Der internationale Ge-
purtenstreik). Nach ersterer Berechnung witrde das Be-
vi‘)lkerungs—(}leichgewicht, also das Aufhoren eines
7Zuwachses, im Jahre 1960 mit rund 70 Millionen eintreten,
nach der letzteren bereits im Jahre 1935 mit rund 65 Mil-
lionen, Hierauf wiirde ein Bevolkerungs-Rickgang
d nach der pessimislischen Schitzung von

eintreten, un
Tiefstand von nur 50 Mil-

Kahn bereits im Jahre 1975 ein
lionen erreicht sein! Nach der optimistischeren des Reichs-

amtes wirde sich ein Bevolkerungsstand von aber 60 Mil-
lionen bis zum J ahrhundert-Ende erhalten kénnen. Wie
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dem abf:r auch sei: sicher kann in den hier interessieren
den Zel‘trau_men nur mit einem ganz geringen Zuwachs
von 2 bis hochstens 6 Millionen gerechnet werden!

*

Diese aliméhliche Erreichung des Gleichgewichts-Z
standes in der Bevolkerung ist ein unentrinnbares Schi E—
sal a'ller europiischen Vélker. Die Ursachen d;eses 1::' 'l-
k.erblologischen Gesetzes sind undurchsichtig wir;mﬁs\: .
sie als .tief im Lebens-Vorgang verwurzel?’ hinnehnf; Ln
Frankreich hat diesen Gleichgewichis-Zustand zuerst enci
schon &:or Jahrzehnten erreicht. Aber auch bei allen u"in
dern .Vo.llfern — reichen und armen, agrarischen und ('n-
d‘ustrlalxslerten, unmoralischen und saittenstrengen rm_
51sch‘ gen}iscllten und rassisch verhdlinismillig reinén aS‘
pul.)llkamschen und monarchischen — zeigt sigh heute’ (Ii{f
gleiche Tendenz. Friher oder spiter allméhlich dle
spru.nghaft, tritt dieser \’ermehrung,s—Riick ang ) e;
schlieBliche Stillstand ein. So ist der Bevélkfru;rr uZn
wachs derzeil pro Zehntausend: in Frankreich O Enb fl—ar‘;l(;
321; Schwede‘n 42, Schweiz 45, Deutschland 53, z:*Jor(ijame—
Iz‘é : gatSS,crIltah(;? 91, Spanien 109, Holland 121. Und {berall
o };ro h—ea"en aufgeregten Deklamationen, allen diste-
e Tm;zz zcilung‘fsn, allerf wohlgemeinten ,,MaBnahmen“
o -;(ime sinkendeTendenz. In ungehindertem Flor
Vot | cJ\a(;iirxiEs—gu}’vlact;s 2113({))011 bei den asiatischen

: 1l , RufBlan ! Und allen fir hem-
gtlllgqul%s:ﬂ\).(;(likS\:ermehrung Schwirmenden sei als leuch-
. $ ild die Insel Dominique vorgehalten, wo der

eOurte.n—UberschuB gar 275 betragt.
tOd“hbc;;eesetr)Stlustand der Volksvermehrung den ,,Volker-
- 0deru L’t, wie 'manche Bevélkerungs-Philosophen mei-
end; nicht viel mehr wie beim Individuum die Be-
gung des Wachstums, den Ubertritt aus dem Jugend-

e e e e
e
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Stadium in das Mannes-Alter, darin es sich durch einen
weit groBeren Zeitraum erhalten kann, wenn nicht Krank-
heit oder Gewaltsamkeit die zugemessene Lebensfrist vor-
zeitig verkurzen: dariiber sich Spekulationen hinzugeben
mag Andern iiberlassen bleiben. Hier soll nur untersucht
werden, welche Einwirkung diese Verminderung und der
demnachstige Stillstand des Bevolkerungs-Zuwachses auf
die Wirtschafts-Bedingungen eines Volkes ausubt.

*

Um den Grenzfall vorwegzunehmen: der vollige Still-
stand des Bevolkerungs-Zuwachses macht alle jene Ar-
beitskrafte {rei, die bis dahin der Vorsorge-Wirtschaft zu-
gewendet waren. Die Notwendigkeit der Vermehrung des
Produktions-Apparates fallt weg. Die Erweiterung der An-
“lagen fur die Produktions-Zwecke des Bevolkerungs-Zu-
wachses eriibrigt sich. Die Inventarisierung der Produk-
tions-Gemeinschaft ist beendet. So hat man zum Beispiel
berechnet, daB} im laufenden Jahrzehnt — infolge des Riick-
standes aus der Kriegszeit und wegen der hohen Ehe-
schlieBungsziffern der herangewachsenen Vorkriegs-Gene-
rationen — jahrlich noch 360000 Wohnungen gebaut wer-
den mitssen. Im néchsten Jahrzehnt nur noch 120000, im
{ibernichsten gar nur 36000!

Der Arbeits-Bedarf zur Vorsorge fur den Zuwachs der
Bevolkerung — die Arbeit von einigen Millionen —ist also
heute in Deutschland schon theoretisch gegen die Vor-
kriegszeit auf die Halfte verringert und wird weiterhin
standig abnehmen. Um den gleichen Betrag steigen aber
die fiar den Verbrauch des Volksganzen verfiagbaren
Arbeitskrafte! Oder mit andern Worten gesprochen:
Verminderung oder Stillstand des Bevolkerungs-Zu-
wachses vermehrt den wirklichen oder zumindest den
moglichen Wohlstand eines Landes.
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.Es sei bei dieser Gelegenheit darauf hingewiesen, daf} i

dle_sem Umstand vor allem der ,,Reichtum® Fran,k lchs
grundejt. Es ist in der Volks-Wirtschaft nicht andcrsmlld'IS
der l?xtwat—WirtschafL Bei gleichem Einkommen wi ; S' "
F.amlll.e mit nur zwei Kindern ,,besser leben® als ellr em'e
v.xer Ixn’lde'rn. Ein Volk das nicht gendtigt ist, einen wn/c e
lichen Teil seiner Produktions-Kraft der ’Zukunft p—
wenden, kann deren mehr auf seine Gegenwart verwe:cllzg-

*

ist[i‘l“e Sdc.haiéung von Reserven im Produktions-Apparat
ir die Wirtschaft eines Volkes in i
nétig, da nur bei deren Vorh ’gewmem o
ot andensein Stock
Storungen des Produktions e o
nsganges vermieden werd i
Reserven-Schaffun i sonatt mi
g floB in der Vorkriegs-Wi i
der Vorsorge-Wirtschaft B e Tt Wint
zusammen, Fir die Heut-Wirt-
chi?ii; ‘;ita‘nr}f glesagt werden, daf} der deutsche Produktiorl;s
infolge der hemmungslosen I iti Atigkeit
o Ko, o Nuchked : nvestitions-Tétigkeit
der s- und Na riegszeit fast durchweg reichliche.
3;; :bgrrelchllchf: Beserven enthalt. Dies ist (fie bekannlfé
Jedenfel;lagte ,.,Uberkapazitét“ der industriellen Anlagen
alls reicht der derzeitige Produktions-App;m’L

D . .
. Deutschlands hin, um nicht nur alle vorhandenen Arbeits-

Er::te,_ sonde‘rn auch den maéfligen Zuwachs der Zukunft
o I;él{;ldest im Rahmen der derzeitigen und selbst einer
Agw ?ten Bedarfsdeckung — aufzunehmen.
Wirischaft des dewtachen Volkes einer gewaltig gestie.
olkes einer gewaltig gestie-
if;:i;; Produktions-Potenz ein seghr ertlffﬁitki:r
r-Bedarf an Anlage-Dienst gegentibersteht!
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DER AUSSEN-DIENST

S bleibt noch zu priifen, wie sich die verinderten Be-
dingungen des Aullen-Dienstes in der Produktions-Bi-
lanz auswirken. ,
Der Handelsverkehr mit dem Ausland war in der deut-
schen Vorkriegs-Wirtschaft dauernd in erheblichem Mafle
passiv. Man muf} bis zum Jahre 1880 zuriickgehen, ehe
man eine aktive Handels-Bilanz antrifft. In den letzten
zehn Jahren vor Kriegsbeginn wurden im Durchschnitt
etwa jahrlich fir 14 Milliarden mehr Waren eingefihrt
als ausgefithrt. Die Produktions-Bilanz erfubr also, auf
Heutwert gerechnet, einen Giliter-Zuwachs von tiber
2 Milliarden. Dieser Zuwachs war echt, denn er stammte
aus Ertrigen.

Durch den Krieg und die in ihm — zum erstenmal
seit weit zurickliegenden Barbarenzeiten — angewandten
Brauche der Vermdgenskonfiskation und Auferlegung von
Tributen grofBten Stils hat sich dieses Verhiltnis grund-
legend geéindert und ins Gegenteil verkehrt.

Allerdings laBt sich fur die Heut-Wirtschaft beziiglich
des AuBlen-Diensies nur eine Soll-Bilanz, oder besser ge-
sagt eine Muf}-Bilanz aufstelien. Denn die bisherigen
Aullen-Bilanzen hatten infolge der sich in ihnen aus-
driickenden Aufbau- und Hilfs-Kredite einen durchaus

irregularen Charakter.
*

Der Unterschied in der Lage von Deutschlands Aufen-
Wirtschaft von heute gegen die von ehedem 1Bt sich mit
wenigen Linien skizzieren.

Ehedem hatte Deutschland an das Ausland sehr ansehn-
liche Forderungen verschiedenster Arf. Diese bestanden
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zundchst in den schwebe; ‘erzinsli
aus dem laufenden Exportl-ci?eri'kl:e?:r;;ﬁj;;iin e
gmiu?gen: Filialen, Niederlassungen. Tocil?;?i’efm;‘)d('3 o
Hcin I;a’su{lternehmung(‘m also Arbeits—Anlagen. {;C;‘lll";en?
tich K '1;}; ais:;\nl;&gen I engerem Sinp. Aktien OI:I}:B-
tion A;ﬂa::;;?lmhenj Bankguthaben, Diese Betei’liaunlha-
. ge »achten laufende Einnalmen ap Zi o ge'n
videnden, (xewmpen, die zum groBten Tej] g1 oo
S-OI:tt?thCh Deutschland strémten und dadjrih“:ia‘ren;fn}
ivitd ¢ i e
s ¢ I(}arTPrIi‘;I:gelgBﬂanz verursachten. Diese Einééir;lg?;e
oo ot » den das Ausland fiip vergangenebDar-
eforuneen SChuIldm Fm;m von Waren- upg Leistungs-
Cheraenen. du e%e. Ein Teil der Einkiinfte sow;j f
er Dienste-Bilany wurde z 4 rung
der f&uslands-Anlagen verwendet e
Plese Beteiligungen und Anlg ‘
groBten Teil geraupt. Allerdings hat auch hier bepe;

mehrung
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lands-Guthaben mi
mit sich. Die Arbej

allmanl; o arbelfs-Anlagen
wieder Lﬁ;giigfr a;lfgebaut, Selbst Kapital-f\gnlan;f 2(1152

. anden. Aber Alles | ‘ N
brin i Allem sind dj .
gegerg;%ide«n Fol:derungen Deutschlands an dqswaEl oo

nuber der Vorkriegszeit verhiltnisma as Ausland

" ig Anlagen unterh;
Dz:feehlz grdxgunfgﬁen jeglicher Art an Deutsgllltl’aggl:l tl(;rl;:ilﬁf‘
Guthabm; Dfatelhgungen, Tochterfabm‘ken s
doren w.f ie Gesgqtverschuldung ans f’&u
Zinsencdi ca. 14 Mllhs}rden geschétzt,
empione, ednst, .also die zu zahlenden
noun d'a n' en Zm'sen; auf etwa 1 Ml
1e nicht obligatorischen Gewinnc aus Anlagen und
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esitz? SOW] :
vie  die  Amortisati 5
kommen, omsatlonsbetrage der Schulden

Hausbesitz,
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abziglich der 2y
arde jahrlich, wozu
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Dieser Zins-Tribut jst zu grofitem Teil Gegenleistung
fiir empiangene Lieferungen und 1eistungen. Deutschland
war nach dem Kriegc in unvorstellbarer Weise von Allem
and Jedem entblobt. Der Pro
lich verrottet: der Boden ausgepowert, das Vieh in der
Zahl auf ein Minimum zusammengeschrumpft, in der Qua-
litat schlechter als das agyptische nach den sieben mage-
ren Jahren, die Vorrite in den Fabriken vollstandig ge-
Kisten und Kasten der Haushalte geleert, die
orper abgezehrt. Trotzdem
on Schiffen, Lokomotiven,

duktions-Apparat war ganz-

raumt, die
Kleidung verschlissen, die K
muBien ungeheure Mengen v
Maschinen, Vieh. Rohstoffen als Anzahlung auf den

Kriegs-Tribut abgefuhrt werden. Hilfreich, wenn auch

gegen ansehnliche Zinsen, sprang das Ausland dem vollig

hcruntergewirtschafteten Lande bei, lieferte Rohstoffe und
Fabrikate um den Produktions—Apparat wieder in Gang
zu bringen, half die Haushaltsvorrate wieder auffillen, dic
fehlenden Bedarfsmengen ausgleichen, die Exporiliefe-

rungen finanzieren.
*

chen Verpflichtungen {reten dic
Kriegsiribute. Diese betragen

im Durchschnitt der nachsten dreiflig Jahre rund zwel
Milliarden im Jahr. Uber das Wesen dieser Tribute wird
spater noch zu sprechen sein. Qoviel far jetzt: sie werden
nicht dauern. Sie werden friher oder spater pestimmt

abgebaut werden. Aber in dieser rein wirtschaftlichen Be-
trachtung mussen sie als derzeit moch bestehende Ver-

pflichtung Deutschlands eingesetzt werden.

Allerdings haben sich diese Tribute pislang noch nicht

als effekiiv ausgewirkt. Sie wurden grofentcils in Kre-
Deutschland hat bisher — von den sei-

dite umgewandelt.
nerzeiligen Abtretungeil, Konfiskationen, Licferungen ab-

Zu diesen kaufmannis
Deutschland auferlegien
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gesehen — auf die laufenden Tri .
Big wenig effektiv geleistet, d;‘jb:;zgzgzl;’;rhaltnisnlé_
1930 — die‘Zahluggen des Auslandes an uns iflanaS Tahr
Kreditgewdhrung immer grofer waren, als orm VOI_I
IUI.Jgen ans Ausland. Bisher hat das Au?slandl{fl}sere ran
beit geleistet, nicht umgekehrt. ir uns Ar-

*

alI())e'r aulﬁenwil:tsc%xaftliche Bilanz-Vergleich stellt sich
so in grofien Umrissen etwa folgendermaflen dar: e

Eorlir‘ieg&wirtschaft: Einnahmen etwa 2 Milliard
euf-Wirtschaft: Ausgaben etwa 3 Milliardzﬁ

Die AuBen-Wirtschaft hat sich also insgesamt um

5 Milliarden jahrlich verschlechtert!

135;?32 ulgﬁegeue;hche Zahi ist die wahre Kriegs-Bi-
oz Aufer %n klutopfcm, die jedes Land brachte: hat
fas In seinem estande verstiimmelte, um seine Kolonien
pesiohen ,;OU ;ner besten I‘(riifte beraubte, durch die enf-
parn Verw; nanuten Fl:ledenbedingungen in tiefe poli-
o Kriex:ufngcn .g:estm:zte Land als direkte und in-
el e ‘gﬁe(‘)jtg:e jahrlich eine Summe aufzubringen
Bt acht peloe e noch bestehende Goldwertdifferen;
Frange 8¢ ?en—~ der' ge.“?amten Kriegsentschadigung
Pty a}(}:} dem siebziger Krieg gleichkommt! Von
cosohon is heute bereits geleistet haben ganz ab-
Aber s antasti
ehmnvo;{; mpl;gmastlsch‘grausam diese Belastung eines in
brahon Izm‘lpfe u‘ntcrlegencu mutigen Volkes ist: wir
Mot s e ; ‘; Im‘geswhts d?eser Zahl nicht véllig.den
obige ol q;%n Arlfeltsmzmig gedacht bedeuten
Areeion ahlen die Arbeit von etwa 11/, Millione
skraften. Produktionswirtschaftlich gedacht ve:—

.L
!

———
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mehrt sich der Bedarf an Arbeitskraften um diese Zalil.

Verbrauchswirtschaftlich gedacht vermindert sich die
Menge derjeniger Arbeitskrifte, welche zur Schaffung
neuer Verbrauchsgiter zur Verfugung stehen. Da aber in
Deutschland ohnehin ein namhafter tUberschub an Han-
den besteht, wird diese Minderung zunichst nicht effektiv.
Von den geldwirtschaftlichen Folgen dieser Verinderung
des deutschen AuBen-Dienstes soll an dieser Stelle nicht
gesprochen werden.
Denn —es mufl immer wieder darauf hingewiesen wer-
den, da die Gewohnheit des Geld-Denkens unsern Blick
fir Erkennung der wahren Grande wirtschaftlichen Ge-
schehens fast untauglich gemacht hat— Zahlungen ans
Ausland sind nur in Lieferungen und Leistungen zu be-
wirken. Werden sie in Kredite oder Anlagen-Erwerb wm-
gewandelt, so bedeulet dies nur eine Verschiebung der
Leistung, Wir missen aber mit aller Macht trachten, aus
der bisherigen Pump- und Verschleicrungs-Wirt—
schaft herauszukommen. Die Auffillung der Lager und
Aufbau der Export-Kredite ist beendet oder so gut wie
heendet. Wir brauchen fiir diese produktiven Zwecke
keine Auslands-Kredite mehr. Nun mul unsere Zinsen-
und Tribul-Wirtschaft ins Gleichgewicht kommen, das
heiBt unsere Verpflichtungen miissen laufend durch ieie-
rungen und Leistungen, oder mit anderen Worten durch

Arbeit abgedeckl werden!
Dies hiingt freilich nicht nur von uns ab. Um unsern
Zinsen- und Tribul-Verpilichtungen nachkommen zu kon-
nen miissen wir einen jahrlichen ExpOI‘t*ﬂhOrSChqu sicht-
haren und unsichtbaren—von drei Milliarden erreichen’
Dies ist aber nur moglich, wenn das Ausland bereit isl.
diese Exporte ohne gteich hohe Importe enigegen zu nel-
men, uns also einen preiteren Platz an der Exportsonne
bekanntlich das

einzuraumen. Stalt dessen tritt aber
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Gegenteil ein: Deutschland wird der E
er Ex ;
denkbare Weise erschwert! port auf jede nur

*

H?t sol.cherart der ungliickliche Ausgang des Krieges
die tr dlﬂ(’: deutsc}}e Verbrauchs-Wirtschaft verfﬁgbq;en
Ar]_;)eltskrafte v'ermmdert—— so hat er sie durch eine andere
Kr%egsfolge wiederum vermehrt. Die uns durch den
g{:;e;q;‘:éﬁusgéng ?ufgczwungenc wesentliche Verminderung
r-Dienstes wirkt sich auBer der Freis
bis dahin in Heer und Mari ettt
Marine gebundenen Arbeifskri
auch noch indirekt aus, indem di ( Heores.
aus, 1 die friher fur den Hee
* - '.res.‘
gee.{:a;f,_fdm Rustun'gs-lndustrie, titig gewesenen Ar-
; i f-:‘.a te —welche im wirtschaftlichen Sinne unproduk
iv tatig waren, da sie weder Verbra i
i ig hs- noch Prod
tions-Gtter herstellten — fi " e
tions 5 far produkiive Zwecke frei
eté);e aiahlddiesir freiwerdenden Arbeitskrifte 1aBt sich
s dem Vergleich der Ausg: ¥ :
. ! ‘ Ausgaben far Heer und
I*A/Il?:;fk:) abs;chatzen. Diese betrugen 1913 und 1930 u(?ie
en fir 1913 tber den Fabrika }
. ate-Index zu 15
gerechnet um vergleichbare Zahlen zu erhalten: b

1913 1930
Heer . .. .. 2050 Mill 576 Mill
Maripe . . . . 720 212
Totale . ... 2860 Mill 800 Mill

De " . -
wegc; flu be1vts—Bedf1rf der Volks-Wirtschaft hal sich also
oo er wesentlichen Verringerung der Rastungs-Aus-
umgeku;ln etvf’a 1 Million Arbeitskrafte vermindert, oder
Wirtscg a:;':: dlcfr fir produktive Zwecke in der deut:;chen
verfiigharen Arbei A i ‘
Zah vom ot g rbeitskrifte haben sich uin diese
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Aus obiger Aufstellung ist auch ersichtlich, daB die
weitverbreitete Meinung, das heutige Heer koste ebenso-
viel wie das so viel groBere alte, auf einem Irrtum berulit.
Bei solchen Vergleichen wird natirlich nur der ordent-
liche Etat herangezogen, und der auBerordentliche und der
ganz auBerordentliche werden aulBer Acht gelassen; und
dann wird seelenruhig die Friedens-Mark mit der Heut-
Mark in Vergleich gestellt. Aus obiger Aufstellung gehl
aber klar hervor, daB die volkswirtschaftliche Einsparung
am Heeres-Etat etwa soviel betrigt wie der zu leistende
Kriegs-Tribut!

Daneben ist freilich die deutsche Wirtschaft mit ,Inne-
ren Kriegslasten®, in der Hauptsache bestehend aus Ver-
sorgung der Kriegsbeschidiglen, Kriegshinterbliebenen,
Pensionen des alten Heercs in der Gesamthahe von eben-
falls rund 2 Milliarden belastet. Aber diese gehoren, volks-
wirtschaftlich gesehen, in die Rubrik , Erhaltung der Un-
tatigen durch die Tatigen®. Der Unterschied ist nur der,
daB dieser Teil der Versorgung derzeit tber den Staats-
haushalt stattfindet, wahrend friher der entsprechende
Unterhalt groBtenteils direkt aus dem Produktions-Ertrag
der Titigen stattfand. Die Tétigen missen auf dem Wege
der Steuern heute etwa eine Million Kriegsopfer erhalten;
um diese Zahl vermindert sich aber die privatwirtschaft-
lich zu erhaltende Zahl der ,Untitigen“. Die ,inneren
Kriegslasten gehoren also der Verteilungs-Wirtschaft zu,
nicht der Produktions-Wirtschaft.
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WOHLSTAND
ODER ARBEITSLOSIGKEIT?

UNMEHR sind wir in der Lage, eine tiberschligliche

Bilanz tber die der deutschen Volks-Wirtschaft zur
Verfiigung stehenden Arbeits-Krafte aufzustellen, und
zwar in einem Mehr oder Minder gegen die Vorkriegs-Wirt-
schaft ausgedriickt.

Arbeits-Bilanz

{. Vermehrung der Arbeitskrifte:

A. Wegen des erhohten Anteils der Tétigen
aus verindertem Alters-Aufbau; wegen
Abwanderung aus der Gruppe der Un-
titigen; wegen Verringerung des Heeres 5—6  Millionen

B. Wegen Verminderung des notwendigen
Anlage-Dienstes fiir Bevdlkerungs-Zu-
wachs und Reserven . .. ....... 1-2

C. Wegen Verkleinerung der Ristungs-
Industrie . .. ... ... ... ... Y,

9

Vermehrung: 6'/;—8"/, Millionen

1I. Verminderung der Arbeits-Krafte

D. Wegen Ausfalles der Einkinfte aus
Auslands-Anlagen. . . . . ... .. ... '/, Million

E. Wegen Aufbringung der Zinsen fir
Auslands-Schulden und wegen Kriegs-

tribut . ... ),

Verminderung: 1Y/, Million

Aus dieser Bilanz-Aufstellung ergibt sich, daB} die
deutsche Volks-Wirtschaft trotz des Verlustes der Aus-
lands-Einnahmen, trotz Zahlung der Kriegs-Tribute, bei
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sonst gleicher Versorgung der Verbrauchsgemeinschaft
mit Gitern, noch tiber ein

Mehr von 5-7 Millionen Arbeits-Kriften
verfugt!

Hierzu kommt, daB der Wirkungs-Grad der Arbeit sich
in Deutschland ganz wesentlich gehoben hat, so dal die
gleiche Menge von Arbeits-Kréaften heute bedcutend mehr
Giiter produziert als in der Vorkriegs-Wirtschaft. Zudem
ist die Erhaltungs-Last der Tatigen, trotz Unterhalts der
Kriegs-Opfer, in ihrer Gesamtheit nicht unerheblich ge-
ringer geworden, da ein Téatiger weniger Untétige zu er-
halten hat.

All dies zusammen ergibt die Tatsache, daf} die deutsche
Volks-Wirtschaft die Moglichkeit hitte, trotz Krieg und
Kriegsfolgen eine wesentlich hohere Bedarfs-Menge zu
decken, das heiBt: der Wohlstand der Gesamtheit liee sich
gegentber der Vorkriegs-Wirtschaft gewaltig vermehren —
wenn es moglich wire, den riesigen Zuwachs an Arbeits-
Kréaften in Werte umzusetzen'!

*

Die Produktions-Bedingungen der deutschen Volks-
Wirtschaft haben sich, wie wir gesehen habcn, nach dem
Kriege in einem hinsichtlich Umfang und Tiefenwirkung,
sowie hinsichtlich Schnelligkeit des Ablaufes noch nic da-
gewesenen MaBe verdndert.

Angesichts dieser verdnderten wirtschaftlichen Grund-
lagen hat die deutsche Wirtschaft zwei Mdglichkeiten:

Entweder dieses Mehr von einigen Millionen Arbeits-
kriften in ein entsprechendes Mehr an Giilern umzuwan-
deln, das heiBt den Wolhlstand des Gesamt-Volkes zu
vermchren;

oder die gleiche Giilererzeugung wie vor dem Kriege
mit einem geringeren Arbcits-Aufwand zu bewirken, das
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heiB3t, die durchschnittliche Arbeitszeit aller Tétigen zu
verkurzen.

Da sich aber die Wirtschaft in diescr neuen Lage noch
nicht zurecht gefunden und sich zu keinem der beiden
Auswege entschlossen hat, so hat sich dieses Mchr an
Arbeitskraft als Arbeitslosigkeit ausgewirkt!

Dal} dieser Zustand auf die Dauer untragbar ist, braucht
nicht ndher ausgefiihrt zu werden. Es ist unmoglich selbst
nur auf kurze Zeit einen so ansehnlichen Teil des Volks-
ganzen von dem wirtschaftlichen und moralischen Gut
der Arbeit auszuschlieBen und ihn als unerwinschten
Kostgianger auf Armen-Ration zu erhalten. Diese schwi-
rende Wunde am Volkskérper mifte sehr bald als Brand
den ganzen Kérper ergreifen. Der Entscheid, vor den die
Wirtschaft heute gestellt ist, bedeutet also nicht mehr und
nicht weniger als

Aufstieg oder Niedergang.

*

Man muB sich ecin Bild davon machen, was die Produk-
tions-Potenz des verfiigbaren Melr an Arbeitskraft be-
deutet. Da diese zusitzlichen Arbeitskrifte im wesent-
lichen auf industrielle Giter-Erzeugung angesetzt werden
missen, so erbringt jedes auf Giiter-Produktion gestellte
Arbeits-Jahr cinen Produktions-Wert von mindestens
4000.— Mk. Wiirde es also gelingen, das gesamte Mehr an
Arbeils-Kraft in Guter-Erzeugung umzusetzen, so wiirde
uber die Bedarfsdeckung auf Friedens-Basis hinaus ein
Mehr an Giilern entstehen in der GréBen-Ordnung von

jihirlich etwa 20 Milliarden!

Da das Produktions-Volumen der deutschen Wirtschafl
derzeit etwa mit 80 Milliarden anzusprechen ist, so bedeu-
tet dies, daB eine Vermehrung der Bedarfsdeckung
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des Gesamtvolkes um etwa ein Viertel der heutigen mog-
lich wire!

Diese Erkenntnis ist von entscheidender Bedeutung hin-
sichtlich der Zielsetzung. Die Bewaltigung des Arbeits-
losen-Problems bedeutet namlich nicht nur die Beseitigung
eines gefahrlichen Ubelstandes und Wiederherstellung
ecines fritheren Zustandes—das wire viel; sondern die
Erreichung eines verlockenden und begehrenswerten
neuen Zustandes —und das ist mehr! Aus einer negativen
Zielsetzung wird eine positive. Nur positive Ziele ent-
binden im Menschen die Kraft, selbst das Schwerste zu
vollbringen. Und daB es sich hier um Schweres, Schwer-
stes handelt, auch das lehrt diese Erkenntnis. Denn die
Schaffung und Verteilung von Giiter-Mengen solchen Um-
fanges ist eine riesenhafte Aufgabe. Sie ist, um dies schon
vorweg zu bemerken, mit den bisherigen Wirtschafts-Me-
thoden platterdings nicht zu losen.

Aber wir miissen iiberhaupt lernen, in andern, in volks-
wirtschaftlichen GréBen-Ordnungen zu denken. Wir sind
alle noch darin befangen, volkswirtschaftliche Aufgaben
mit der privatwirtschaftlichen Elle zu messen.

Die deutsche Schwer-Eisenindustrie hat in den Jahren
1925—29 fiir rund eine Milliarde Neu-Anlagen errichtet —
cine recht anschnliche Leistung. Und die deutsche Ge-
samt-Wirtschaft etwa im gleichen Zeitraum fir etwa 30
Milliarden, also im Jahre durchschnittlich 6 Milliarden,
was recht gewaltig aussieht. Aber wie verhiltnismaBig
geringfigig sind diese Leistungen gegeniiber der ungeheu-
ren Leistungs-Kraft, die in unserm Arbeilslosen-Ileer
brach liegt!

Wohlstand oder Arbeitslosigkeit 59

Die Vermehrung des Volks-Wohlstandes hat aber —
so unwahrscheinlich das klingt! — bereits begonnen. Wir
sind alle geneigt die privaten Erfahrungen unseres nach-
sten Gesichtskreises als allgemeingiiltig anzusehen. Und
da die Verminderung des Vermogens und Einkommens
der Wohlhabenden, die Verarmung des Mittelstandes, die
Not der vom Schicksal der Arbeitslosigkeit Betroffenen
vor aller Augen steht: so ist uns die Verarmung des deut-
schen Volkes ein blind geglaubtes Dogma. Aber ein sehr
groller Teil der Bevélkerung hat eine solche Minderung
der Lebenshaltung keineswegs erfahren.

Betrachten wir die statistischen Zahlen. Sicherlich sind
diese nicht absolut zutreffend. Sie kénnen die Erscheinun-
gen des tédglichen Lebens nur schematisch und in grofBen
Umrissen erfassen. Und da sie Durchschnitte aus einer
uniibersehbaren Menge von Einzelzahlen darstellen, so
liegen zahllose IFdlle unter diesem Durchschnitt, wie an-
drerseits ebensoviele iber ihm. Aber gerade weil sie das
Ergebnis unzahliger Einzelfalle sind, macht sich in ihnen
das bekannte ,,Gesetz der groflen Zahl“ geltend, demzu-
folge die bei Ermittlungen aus einer kleinen Zahlenreihe
wirkenden Stérungs-Momente bei gleichartiger Verwen-
dung sehr grofler Zahlenreihen ihre Wirksamkeit ein-
biBen. Daher ja die Zuverlidssigkeit der Sterbetafeln bei
Versicherungsgesellschaften und fhnliche Erfahrungen.
Demgemaf sind die nach immer feineren Methoden aus-
gearbeileten statistischen Volkswirtschafts-Zahlen, wenn
man sie richtig zu lesen versteht, im Grollen genommen
zuverliassig, und zumindest als Vergleichswerte brauch-
bar.

Nach den Erhebungen in den wichtigsten Industrie-
Kategorien verhielten sich Lohn-Index und Lebenshal-
tungs-Index (das Verhiltnis gegen die entsprechenden
Zahlen im Jahr 1913) wie folgt:
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Lohne Lebenshaltung Differenz
1913 100°/, 100°/, —
1925 1319/, 140°/, — 9%,
1927 148°/, 148°/, —
1929 168°/, 154°/, + 147,
1930 170y 145°/, +25%,

Das heiBt also: wihrend 1925 — wie ja in noch weit
hoherem MaB wihrend der Inflations-Jahre —das Lohn-
Einkommen weniger gestiegen war als die Lebenshal-
tungs-Kosten, hat sich dieses Verhéltnis in den Jahren
1926/27 ausgeglichen, und seither ins Gegenteil verkehrt.
Im groBen Durchschnitt ist demnach heute die Le-
benshaltung der arbeitenden Massen besser als in der
Vorkriegszeit. Hierbei ist noch zu bemerken, daB diese
Steigerung bei den ungelernten Arbeitern wesentlich héher
ist als bei den gelernten. Bei ersteren steht der Lohn-Index
derzeit auf rund 1809, bei letzteren auf 156 %o.

*

Auch die Einzelpriifungen bestétigen dieses Bild. In der
Schwer-Eisenindustrie betrug der durchschnittliche Jah-
reslohn von rund 150000 versicherungspflichtigen Per-
sonen:

1913 1700.— Mk 100Y/,
1925 2400.— .. 1419,
1929 3350.— ., 191°,

Wie viel von dieser die Erhohung der Lebenshaltungs-
kosten um fast ein Drittel ubersteigenden Lohn-Er-
héhung — bei gleichzeitiger Herabsetzung der Arbeilszeit!
—Folge der Rationalisierung ist, wie viel Folge des mono-
politistischen Eisenpreises, mag dahingestellt bleiben; hier
interessiert nur, daB bei einer starken Gruppe von Indu-
strie-Arbeitern die Lebenshaltung gegeniiber der Friedens-
Wirtschaft eine selir anselinliche Verbesserung erfahren
hat.
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Aber schon der allgemeine Hinblick auf die Lebenshal-
tung der breiten Massen bestitigt diese Erfahrung. Von
den rund zwanzig Millionen Arbeitern und Angestellten
weist ein namhafter Teil einen in der Vorkriegszeit unbe-
kannten Mehrverbrauch auf: Motorrdder und Seiden-
strampfe, Zigaretten und Bananen, Wochenendausflug
und Radio.

Jedenfalls ist Eines gewil3: breite Teile der Bevélkerung
haben heute einen hdheren Lebens-Standard als vor dem
Kriege; minder breite —die Arbeitslosen, die Verarmten.
die Wohlhabenden, die Reichen - einen geringeren. Sieht
man aber die Bevolkerung als einec Gesamt-Masse von
Verbrauchern an ohne Riicksicht auf die Verteilung
innerhalb ihrer:'so wird man behaupten durfen, daBl deren
Bedirfnisse auf Friedens-Basis, vielleicht sogar ein wenig
dartber, gedeckt werden, beziehentlich bis vor kurzem
gedeckt wurden, trotz der Verdnderung der deutschen
AuBen-Bilanz und trotz des Bestehens eincs viele Mil-
lionen zdhlenden Heeres von Arbeitslosen!

Es ergibt sich also auch aus dieser Betrachtung, dalB} es
zusitzliche Guterschaffung, mithin Wohlstandsmehrung.
bedeuten wiirde, wenn es gelinge, die Produktions-Potenz
der Arbeitslosen in Produktion umzuwandeln. Die Ar-
beitslosen stellen die zusétzliche Arbeitskraft der
deutschen Volkswirtschaft dar.

*

Nun kann die Frage erhoben werden: 1453t sich iber-
haupt diese zusitzliche Arbeitskraft in Giter umsetzen?
Sind wir Deutsche nicht, wie der alte Clemenceau sagte,
zwanzig Millionen zu viel? Sind wir nicht ein Volk ohne
Raum?

Nun, dies Schlagwort vom ,,Volk ohne Raum* ist eines
der kurzsichtigsten —und darum wabrscheinlich einleuch-
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tendsten —das heute in den Kopfen herumrumort. Raum ist
ein relativer Begriff, kein absoluter. Man denke nur daran,
daB Europa vor hundert Jahren nur etwa 200 Millionen
Menschen karglich erndhrte; heute 400 Millionen unver-
gleichlich reicher.

Eines der Kennzeichen fir die Raum-Not eines Volkes
ist die Auswanderung. Und da ist es eine scltsame Er-
scheinung, dafl} Deutschlands Auswanderung innerhalb
seiner letzten Entwicklungs-Periode — von Siebzig bis zum
Kriege — am stirksten war zur Zeit seiner geringsten. am
schwiachsten zur Zeit seiner grofiten Bevolkerungs-Dichte.

Sie betrug:

Durchschnitt Dichte Auswanderer pro

Bevolkerung  auf 1 km Jahr Hunderttausend
1881/90 47,1 Mill 88 134000 285
1911/13 66,2 ,, 123 23000 34

Man sieht: wihrend in den Achtziger Jahren Deutsch-
land eine Bevolkerung von 47 Millionen nicht zureichend
ernihren konnte, so daB jahrlich weit {iber hunderttau-
send Menschen auswandern mubten: war dreiBig Jahre
spater fir ein um die Halfte groBeres Volk, fir 66 Mil-
lionen Raum genug! Die Arbeit des Volkes hat den Raum
geweitet. Far ein zuriickgebliebenes Volk ist jeder Raum
zu klein — fiir ein vorgeschrittenes so gut wie keiner.

Wie ist denn das Verhiltnis von Volk zu Raum, also
die Bevolkerungs-Dichte bei anderen Volkern? Auf den
Quadrat-Kilometer kommen Einwohner: In Frankreich 73,
Italien 125, England 183, Holland 245, Deutschland heute
138. Wie man sieht gehért Deutschland gar nicht zu den
iberdicht besiedelten Landern Europas. Von den euro-
paischen Industrielandern ist nur F rankreich minder
dicht bewohnt. Denn in Italien nehmen die naturgemal
nur dinn besiedelbaren Gebirgs-Provinzen einen so be-
deutenden Teil der Bodenflache ein, daB} Italien praktisch
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als wesentlich dichter besiedelt angcsehen werden kann
als Deutschland. Und gerade die Volker, die am wenig-
stgn Raum haben, Holland und Belgien, haben so gut w?e
ke:me Auswanderung! Es kommt also nicht darauf an
.w1e viel Raum ein Volk hat — sondern was es aus dem,
ihm zur Verfigung stehenden Raum macht!

Es kann nun allerdings vorkommen, daB ein Volk
schneller wachst, als die Einrichtung und Zurichtung des
Raumes, als die Schaffung des zusitzlichen Produktions-
Apparates, um die zuwachsende Arbeit in Arbeitswerte
umzusetzen: das war etwa die Lage Deutschlands in den
letzten Jahrzehnten des vorigen Jahrhunderts. Von einer
solchen Lage kann aber hcute keine Rede sein. Wir ha-
ben gesehen, dal die Bevolkerungs-Vermehrung Deutsch-
lands zurzeit eine sehr geminderte ist, ja demnichst ganz
zum Stillstand kommen wird. Hingegen ist sein Produk-
tions-Apparat durch die unverdrossene Arbeit der letzten
Jahre so ungemein ausgeweitet, dal er nicht nur die aus
der Struktur-Anderung des Volkes ungeheuer vermehrte
sondern auch noch die durch natirlichen Zuwachs und’
d}lI‘Ch das weitere Fortschreiten der Struktur-Anderung
b1§ zum Bevélkerungs-Gleichgewicht hinzutretende Artj
beitskraft aufzunehmen vermag.

Demnach kann von Seite der Produktions-Wirtschaft her
betrachtet von einem Zwang zur Arbeitslosigkeit keine
Bede sein. Die Grinde, weshalb derzeit Arbeitslosigkeit
in so katastrophalem Ausmall besteht, liegen anderswo.

Die Arbeitslosigkeit ist nicht absolut, sie ist allein funk-
tionell!

De}' Unterschied zwischen absoluter und funktioneller
Arbeitslosigkeit sei an einem vereinfachten Beispiel klar
gemacht:
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Wenn ein Stamm von tausend Menschen ein Tal be-
wohnt, das nach dem bestehenden Stand seiner Arbeits-
Wirtschaft ihn gerade ernahrt, und dieser Stamm Ver-
mehrt sich stindig: so werden die zuwachsenden Arbeils-
krifte keine nutzbringende Arbeit finden, sie werden ar-
beitslos sein. Zunéchst verkleinern sich die Giiter-Rationen
Aller, denn die zugewachsene Bevolkerung mub mit-
ernihrt werden, ohne daB sie zu produzieren vermag.
Wenn nun eine Ausweitung des Raumes nicht moglich
ist, weil alle Nachbartiler voll besetzt sind, so ist die
Arbeitslosigkeit absolut. Es bleibt kein Auskunftsmittel,
als daB die nberzihligen Leute, die Arbeitslosen, aus-
wandern.

Wenn aber rings um das Tal Wilder oder Moore lie-
gen, so konnte fiir die zuwachsenden Arbeitskrifte sehr
woh! Raum geschaffen werden, indem der Wald gerodet,
das Moor entwissert wird. Geschieht dies nicht, weil in
diesem Stamm entweder die Methoden der Urbarmachung
von Wald und Moor noch unbekannt sind, oder weil
ihnen die hierzu notigen Werkzeuge fehlen: so ist wieder
die Arbeitslosigkeit absolut.

‘Wenn aber Methoden und Werkzeuge vorhanden wéren,
aber Niemand vorhanden ist, der die itberzaliligen Krafte
sammelt, die Arbeit anweist, kurz wenn es am Fihrer
fehli; oder wenn es an Einsicht, an Tatkraft. an Willen
mangelt, die bestehenden Schwierigkeiten zu {iberwinden:
dann ist die Arbeitslosigkeit funktionell.

*

Dies ist unser Fall!

Die Arbeitskrifte sind vorhanden. Die Arbeitsstitten.
Werkzeuge und Methoden sind vorhanden. Es fehlt an
keinem der beiden notigen materiellen Produktions-Fak-
toren: Arbeits-Kraft und Arbeits-Apparat. Es fehlt

5
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also am drit.ten Faktor, dem geistigen; es fehlt an Einsi
Tatkraft, Wille; es fehlt an Fﬁhrerschaft Dieser lr_lslc'ht,
Faktor: .das ist die notwendige Drit.te Se.tgelstlge
welche die beiden andern Schenkel zum Dl e‘, durch
schlossen werden. Wodurch aus Maglichkeit Wli‘:lﬁicckhki?;

wird. Aus Produktions-Pote
- nz P i .
losigkeil Wohlstand' z Produktion. Aus Arbeits-

DAS OFFENE DREIECK

- A TA‘ 'n »
SCI;;} N[IS also will sich das Produktions-Dreieck nicht
b &pls ent, von dem zwei Seiten — Arbeits-Kraft und
- arat — vorhanden sind, u
nd zwar i i
igizr pasiiendem Ausmaf? Warun; lassen siZthliZu\em_
enen Arbeitslosen durecl i i i e,
Drosed ehngliodenn 1aus nicht in den Wirtschafts-
Die i . .
Kurlzz 1nk \\1rt§chafthchen Dingen besonders heimisch
o ee;le ung .1st mit Erklirungen rasch zur Hand: e:
n, heilt es, an Bedarf, an Kapital, an Ge;ld'

*

einD;?lzz)gjlachhchste dieser Erklarungen ist die: es liege
e glerdedarf”s-Mangel vor. Was solle denn pro-
KaliSChQChIt'efr;. Hochéfen? Wir haben mehr als genug.
geloat o ? dor k‘urzem .erst sind hundertsechzig stilT—
darfb deCkenenl,(” a die restlichen sechzig weitaus den Be-
arboiion o Zonr;;efl. Ze'mentfabriken‘.’ Die besltehenden
oo o ur : alfte lh'rer Leistungskraft. Kohle? Dic
Liger 4 men' sich bereits zum Himmel. Schuhe? Dic

er Fabriken und Geschifte sind tibervoll. Zu.cker‘7
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Eben wurde eine einschneidende Produktions-Beschran-
kung in der ganzen Welt beschlossen.

Aber diese Argumentation ist Ubertragung privatwirt-
schaftlichen Denkens auf volkswirtschaftliche Verhalt-
nisse. Ein Einzel-Unternehmen, ein Industrie-Zweig kann
mit seiner Produktion an die Bedarfs-Grenze kommen.
Aber fur die Volkswirtschaft als Ganzes gesehen gibt ¢s
kein Versiegen des Bedarfs. Die Bedirfnisse der \enschen
sind wie die Hydra: aus jedem abgeschlagenen Haupt
wachsen zehn neue. An die Stelle jedes gedeckten Bedarfs
{reten neue Bedurfnisse.

Ist der Bedarf einer Volks-Wirtschaft an Fisenbahnen
gedeckt, so enisteht der Bedarf nach Automobilen und
Flugzeugen. Ist der grobe Hunger gestillt so entsteht das
Bedirfnis nach besserer Ernahrung. An die Stelle des
Kienspans tritt die Kerze, an deren Stelle die Petroleum-
Lampe, an deren Stelle das elektrische Licht. Und sind
die materiellen Bedirfnisse im wesentlichen gedeckt, so
nehmen die geistigen und die Luxus-Bedirfnisse stets
preiteren Raum ein: nach Bildung und Unterhaltung, Bi-
chern und Kunstwerken. Stets wichst und verzweigl sich
der Baum der Bedarfnisse: vorerst ist kein Ende seines
Wachstums abzusehell.

Innerhalb einer Volks-Wirtschaft konnen wohl ortliche
oder zeitliche Bedarfs-Storungen eintreten, aus diesen
oder jenen Grinden. Die Formen des Bedarfs andern sich
teilweise. Und dann: die menschlichen Bediirfnisse sind
nicht alle von gleicher Dringlichkeit. Dadurch wird eine
gewisse Rang-Ordnung der Bedarfs-Deckung bedingt. Die
Bedirinisse an Nahrungsmitteln, Kleidung, Wohnung,
aber auch die personlichen Luxus-Bediirinisse drangen
sich vor und sind fiur Jedermann unmittetbar fithlbar.
Daneben aber gibt es eine Reihe von volkswirtschaftlichen
Bedirfnissen, die nicht so stark in das Bewubtsein der
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Allgemeinheit vordringen. Diese werden entwede
durch das Gewinnstreben der unternehmerischenrl\frSt
schen entdeckt und geweckt; oder von den Leiter o
Lenkern des Wirtschafts-Ganzen aus dem latent n P
aktuellen Zustand erhoben. e in den
Es braucht nicht ausgemalt zu werden, welche
heure Menge von Bediirfnissen privater u)nd ()ffentll'ml?e_
Art noch ungedeckt ist. Eine kurze Uberlegung wird j:éleir

mann davon i i
.a\ on iiberzeugen, daB von einem Bedarfs-Man-
gel keine Rede sein kann.

t fhflgegen er'scheint die Erklirung, es fehle an Kapi-
al, 1tlb_(13raus einleuchtend, indem Jedermann an sein eige
nes teils nicht vorhandenes, tei _
. v , teils entschwundenes, teil
gertmfldertes Kapital denkt. Aber auch hier wird ei;l ;;is
vatwirtschaftlicher Begriff mit ei i i
Nyt g mit einem volkswirtschaft-
dig(;plt;ll kltm volkswirtschaftlichen Sinne sind lediglich
roduktions-Anlagen, stehendes Kapi i
Aufrechterhaltung d ] i D etordar
\ g des Produktions-Prozesses e
rforder-
h;:t};n é{qhsloffe, Halbfabrikate und Liger, flieBendes 122-
Eilde. ‘elde Former‘l des volkswirtschaftlichen Kapitals
n"em Ganzes, sie sind die Voraussetzung der lauf
den Giiter-Erzeugung. o
duEl:. wurde schon ‘zur Geniige ausgefithrt, daB3 dieser Pro-
- (;ons-Apparat in zureichendem MaBe vorhanden ist
wn aS.Gesamt der.ver‘fﬁgbaren Arbeits-Krafte aufzuneh-’
nenf. : ‘1'e Anlagfan jeglicher Art, Bergwerke und Maschi-
Zem:n; f1ksn,k Miihlen und Spinnereien, Eisenwerke und
abriken, sind in reichlichem, ja i ichli
Ut verhanden. D : , ja uberreichlichem
. Desgleichen die zu ih i
. : n rem Betrieb er-
orderlichen Lager an Rohstoffen und Halbfabrikaten, die
?
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letzten Endes genau sO ,Anlagen® sind wie die Baulich-
keiten und Maschinen, denn sie lassen sich ,,nicht reali-
sieren® solange der Betrieb als solcher besteht. Sie kon-
nen nur grofer oder kleiner gehalten werden, und hier das

Optimum einzuhalten ist bekanntlich ein wichtiges Ka-

pitel rationeller Betriebs-Wirtschaft. Auch flieBendes Ka-
gendem Mabe vorhanden.

pital ist heute wieder in genil
Volkswirtschaftlich —gesehen besteht also .derzeit in
Deutschland kein Kapital-Mangel!

Hingegen ist offensichtlich der ,Wert® dieser Kapitals-
Giuter auBerordentlich gesunken. Aktien, Anlcihetitel, Be-
teiligungen — Alles ist nur mit grofem Verlust, wenn iiber-
haupt verauBerbar. Und hierin scheint eine Ruckwirkung
auf den Arbeitsmarkt zu bestehen: denn man kann aller-
orten héren, daB Dicser oder Jener, Dieses oder Jenes un-
ternehmen und damit neue Arbeit schaffen wiirde, wenn
er die ihm zustchenden Kapital-Titel verkaufen, wenn er
sie .zu Geld machen® konnte.

»
Aber in dieser Vorstellung liegt ein grundlegender

volkswirtschaftlicher Irrtum. ,Geld*“ 1aBt sich zwar in Ar-
beit umwandeln, und damit unter anderm auch in ,,Ka-
pital“. Aber der ProzeB ist nichl umkehrbar. Kapital
kann volkswirtschaftlich niemals wieder in Geld, und da-
mit in Arbeit, umgewandell werden. Was privatwirtschaft-
lich ,,zu Geld machen® heiBt, ist nur eine Ortsveranderung.
Jedem Verkauf muf ein Kauf gegenuberstehen. Er ist ge-
nau wie in dem oben angefihrten Beispicl lediglich ein
Tausch-ProzeB. Entweder hat \ilter das Gut und Schulze
das Geld —oder umgekehrt. Mit diesem Tausch hat sich
volkswirlschaftlich nichts geandert. Kapilal ist tote Arbeit.
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Darum werden ja auch i i i
Konten 'in einer JBilanz ,,?(?tzeellzl(l)?lfenri‘erg\::zlssn?le fapital
DaB 1‘m Sprachgebrauch Geld als Kapital .und Kapi
El als Geld bc.zelchnet wird, ist eine MiBgC\\johnheit (Ii)ilf;
' are'm volkswirtschaftlichen Denken tiberaus hind ’l'
ist. §1e kommt daher, daB fir die Kapital-Titel d('ar 1(?h
B6.351tz—\"erhéltnis darstellen, und fir die An ruchs.
Titel, die eine Anweisung auf Giter sindA dSpruc_hS‘
'Wert—MaBstab, namlich ,,Geld“ verwendet w,irdf'zruilmc('i:hg
;{I:;l?gi}‘b (iler k:ipit.alistischen Wirtschafl der Tvauschve?r—
I l1lzlct eI; Ixap;_tal und Geld allgemecin gebriuchlich
bt neuerdina erv‘\\ irtschafts-Formen gegeben, und gibt
e tauscmgﬁsh‘\\1e'der7 ‘wo volkswirtschaftliches Kapital
T ig [;)st.. Es braucht sich offensichtlich im
e . OZ? I'IIChtS. zu dndern, wenn morgen samt-
e Produktions-Mittel in die Hand des Staa?e (b
gehen und damit jeder Tausch in Kapital-Titeln ;ufliléil;

*

N .
. uﬁléSsrpr;rclgiil;;ausilhgnn, tSprachgebrauch her, wird
: : ' , n etwas ungeduldig, weil i
;lt(:;uf;irslgn;mg nach zu lange bei theorftischen IIECIE
o 1:1'121 te, es fehle eben am Geld! Dieser Be-
analy,;iert “), :jeser proteu.sartige Begriff, muB nun kurz
s(:héﬂigendeeFr en, um seine Bedeutung fiir die uns be-
ArbeitSkréﬁrage, die Ar.beitslosigkeit klar zu erkennen.
sital. e und Arbe#sapparat, also Arbeit und Ka-
Pmd,uktions I1)e notwendlge'n Voraussetzungen fiir den
A Arbeits}—n{tozlep. Geld hingegen nicht. Ohne Arbeit
o Hin;e e 155 Pro.duktion nicht einmal theoretisch
. . ; 3 gen hat wirtschaftliche Produktion unend-
ge Zeit ohne Geld stattgefunden. Geld ist ein volks-

wirtschaftliches Hilfsmi erhaltni
findung smittel verhaltnismaBig neuerer Er-
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In der geschlossenen Haus-Wirtschaft ist Geld offen-
sichtlich nicht notwendig. Produktions- und Verbrauchs-
gemeinschaft decken sich. Arbeits-Verteilung und Giter-
Verteilung finden unmittelbar statt.

Noch bei beschrankter Markt-Wirtschaft braucht es
nicht des Geldes. Die Produzenten kommen mit ihren
Warenvorriten auf dem ,Markt® zusammen, tauschen un-
mittelbar, die Markt-Behorde bestimmt nach der jewei-
ligen ,Markt-Lage® den Tausch-Schlissel von Butter ge-
gen Schuhe, von Leinwand gegen Néigel.

Je mehr aber die Produktions- und die Verbrauchs-
Sphire auseinander treten, die Giiter vielfaltiger werden.
sich die Beziehungs-Entfernungen vergrofern: wird es
notwendig, an die Stelle des unmittelbaren Waren-Tau-
sches den symbolischen zu setzen, und alle Guter-Werte
{iber einen gemeinsamen Nenner zu vergleichen. Fiur diese
Zwecke hat sich aus verschiedenen Grinden Gold am be-
sten geeignet. Und bis zum heutigen Tag stellt Gold — be-
ziehentlich seine Gleichnisse Banknoten und Scheide-
miinze — das wirtschaftliche Verkehrs-Mittel Bar-Geld
dar.

Mit zunehmender ortlicher und mengenmabiger Aus-
dehnung des Wirtschafts-Verkehrs reicht aber auch das
Verkehrs-Mittel Bar-Geld nicht mehr aus. Und so wurde
als weiteres Verkehrs-Mittel das unbare Geld erfunden,
das Anweisungs-Geld (Giralgeld heiBt der technische
Ausdruck) in seinen verschiedenen Formen: Guthaben,
Wechsel, Schecks, Lagerscheine usw. Von diesen Geld-
Formen haben einige den Zusammenhang mit ihrem
realen Untergrund, den Gdutern, behalten, wie Lager-
Scheine, Conossaments, Lombard-Titel ; andere haben sich
von ihm losgelost, sind unsubstanziert, behalten daher die
Fahigkeit zur Rickverwandlung in Giiter — genau so wie
das Bar-Geld — nur unter gewissen Voraussetzungen.
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Dieses Verkehrs-Mittel Geld ist demnach das Spiegel-
Bild der in Umlauf geselzten Giitermengen. Es ist ein
Hilfsmittel lediglich der Verteilungs-Wirtschaft, es
hat mit der Produktions-Wirtschaft an sich nichts zu tun.
Daher sind auch Waren-Vorriite, welche die Produktions-
Sphare noch nicht verlassen haben, die ,unverkauften®
Liger noch kein Geld; sie miussen erst ,,zu Geld gemacht
werden®, wie man sich bezeichnend ausdriickt.

Geld stellt also Anspruchs-Titel dar: Anspruch auf
die im Umlauf befindlichen Giter-Mengen. Das um-
laufende Geld mufl daher zur umlaufenden Giiter-Menge
in einem bestimmten méglichst gleichbleibenden Verhalt-
nis stehen. Die Regulierung findet durch einen sehr fein
ausgebildeten Mechanismus statt, der in einer geordneten
Wirtschaft keine Stérung erleiden soll. Eine solche Sto-
rung haben wir ja in Deutschland in katastrophaler Weise
erlebt: die Inflation. Uber diese wichtige Erscheinung
wird an seinem Ort noch Niheres zu sagen sein. Fir
hier nur so viel: Inflation tritt dann ein, wenn durch
irgendwelche MaBnahmen mehr ,,Geld", also eine groBere
Menge von Anspruchstiteln auf Ware, entsteht als der G-
ter-Menge entspricht, deren Abbild das Geld darstellt.

*

Neben dem Geld, dem Gleichnis fir Verbrauch und
Tausch der effektiven Giter, hat aber in der modernen
Wirtschaft ein sweiteres Verkehrs-Mittel in steigendem
MaBe Bedeutung erlangt: der Kredit. Dies ist die Hingabe
von Anspruchs-Titeln ohne sofortigen Gegen-Empfang
von Gitern oder deren Aquivalenten. Der Gegenwert soll
durch erst demnéchst entstehende Guter oder Anspruchs-
Titel rickerstattet werden. Entweder in vollem Umfang
mit einem angemessenen Zuschlag, dem Zins; oder in
Form einer laufenden Entschidigung, der Rente.
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Dieses Wirtschafts-Element , Kredit“ ist eines der wich-
tigsten Organe moderner GroB-Wirtschaft. Ohne Kredit
ist eine Volks-Wirtschaft, geschweige eine Welt-Wirt-
schaft undenkbar.

Dem Verkehr mit echtem — barem oder unbarem — Geld
haftet eine gewisse Starre und Schwerfilligkeit an, da
Geld an die jeweils im Umlauf befindliche Giiter-Menge
gebunden ist, oder gebunden scin soll. Kredit hingegen
nimmt zukiinftige Giter-Schaffung vorweg, er bewirkt den
Tausch-Verkehr zwischen gegenwirtigen und zukinf-
tigen Giitern. Ich leihe dem Landwirt Saat-Getreide, statt
es zu verzehren, damit er ein neu umgebrochenes Feld
bestellen kann. Von dem mit Hilfe meiner Enthaltsam-
keit, meiner ,,Sparung*. erlangten Ertrag wird er mir die
gleiche Guter Menge, zuziglich einer angemessenen Ent-
schiadigung, dem Zins, zurtckerstatten. Oder ein Ge-
schiaftsmann miBte drei Jahre sparen, bevor er sich ein
Automobil kaufen kann. Da aber ich und meine Leute
heute Arbeit suchen, so leihe ich ihm das herzustellende
Auto und nehme dafir seine zukinftige Sparung in Emp-
fang.

Der arbeitschatfende Effekt beider Vorgange liegt auf
der Hand. Im ersten Falle leihe ich Ware her, die sonst
verbraucht oder tot liegen wiirde, und crmégliche dadurch
Arbeit beim Leiher. Im letztercn Falle wird durch den
Kredit-Vorgang Arbeit beim Verleiher lebendig ge-
macht. Es wird also durch den immateriellen Vorgang
der Kredit-Gewihrung Arbeit-Schaffung und Giter-Ent-
stehung bewirkt. Verfigbare Arbeit wird in Gater umge-
setzt. Arbeitslosigkeit in Arbeit umgewandelt.

Dieser Wirtschafts-Vorgang ist lediglich abhingig vom
Vorhandensein verfiigharer Arbeits-Kraft und dem Vor-
handensein des zu seiner Wirksamwerdung nétigen Ar-
beits-Apparates. Durch den geistigen Faktor des Leih-
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Willens und des Ausleih-Willens allein wird das Pro-
duktions-Dreieck geschlossen!

*

Diese beiderseitigen Willens-AuBerungen sind natiirlich
in hohem Mafle von geistigen und seelischen Faktoren be-
stimmt. Sie sind abhiingig von der Voraussicht zukiinf-
tiger Wirtschafls-Vorginge; vom Vertrauen des Auslei-
hers zu sich, und des Verleihers zu den Fihigkeiten des
Leihers; und vom Vertrauen Beider in die wirtschaftliche
Zukunft.

Beim reinen Tausch-Verkehr, also etwa zwischen Bul-
ter und Schuhen auf dem Markt, oder auch beim Kauf
und Verkauf gegen Geld sind diese Faktoren nur in ge-
ringem Mafle wirksam: hier wird Bedarf gegen Bedzrf
abgewogen. Und wenn auch hier Meinung und Erwigung
bei Beurteilung der gegenwirtigen und der demnéichstigen
Umstande eine gewisse Rolle spiclen, so doch nicht in je-
nem Umfang wie beim Kredit- Verkehr, bei dem Ver-
trauen und MiBtrauen, Hoffnung und Enttiuschung, Op-
timismus und Pessimismus, politische moralische und
Stimmungs-Momente entscheldend sind.

*

Um aber die Rolle ganz zu verstehen, die ,,Kredit* hin-
sichtlich der Bewegung von Arbeits- Kraften der Arbeits-
Schaffung spielt, miissen wir uns den Real- -Yorgang mog-
lichst klar vor Augen fihren.

. Arbeit setzt sich nicht sofort in Giiter um. Entweder es
hegen durch naturgegebene Verhiltnisse unverkiirzbarc
Zeitraume zwischen Arbeit und Arbeits- -Ertrag, so etwa
zwischen Saat und Ernte, oder zwischen Herstef]unc und
W ‘irksamwerdung von Meliorationen. Oder es muf einec
Kette von Arbeilsv orgingen hintereinander geschallet
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werden, an deren Ende erst das fertige Produkt erscheint:
so etwa zwischen Einfuhr der Wolle und Ablieferung des
Mantels. Wihrend dieser Zwischenzeit miissen alle an die-
sem Arbeits-ProzeB direkt oder indirekt Beteiligten er-
halten werden. Das heilit, sie mussen aus dem Gesamt-
Giltervorrat leben, ehe sie den Gegenwert in Form des
Produktes riickerstatten. Dieser interimistisclie Guter-
Konsum ist es also letzten Endes, der ,,dargeliehen“ wird
_ sei es von Wirtschafts-Subjekten, die tber Guter-An-
weisungen, Geld, verfugen — sei es von der Staats-Hoheit,
welche diese interimistische Entnahme aus dem Gesamt-
Gitervorrat genehmigt.

Wihrend aber bei reinem Konsum von Giitern deren
Spiegelbild, die entsprechende Geld-Menge, vernichtet
wird, bleibt beim Leih-Konsum wirtschaftlicher Art, also
bei zu produktiven Zwecken hingegebenen Krediten, der
Geld-Titel in anderer Form, namlich als Kredit-Titel. auf-
recht. In einer lebendigen, sukunftsfreudigen, groBwirt-
schaftlich durchorganisierten Produktions-Gemeinschaft
besteht nun die Mbglichkeit, solche Kredit-Titel vermit-
tels der Banken, letzten Endes bei der zentralen Finanz-
Hoheit, der Reichsbank oder dhnlichen Institutionen, in
Form von Wechseln, Tratten, Lombardierungen oder
sonstwie zu ,,mobilisieren®, das heiBt, die Kredit-Titel wei-
terhin so zu verwenden, als ob die hingegebenen Giter
nicht konsumiert worden waren, oder als ob die erwartete
Riickerstattung der Guter schon stattgefunden hatte, kurz-
um als ob diese Titel Geld waren. Man nennt das zu-
satzliche Geld-Schopfung oder Kredit-Schoépfung.
Es tritt also voritbergehend Dasjenige ein, was man
JInflation® nennt:es sind mehr Geld-Titel vorhanden als
dem realen Giiter-Bestand entspricht. Durch diese vorerst
fiktiven Geld-Titel ist nun die Wirtschaft in der Lage,
weitere Giiter in Umlauf zu bringen, zu Geld zu machen.
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Denn der Gesamt-Giitervorrat stellt ja keineswegs in sei-
ner (.}énze ,.Geld“ dar, sondern nur insoweit, als die Giiter
bfarelts »in Umlauf®” gesetzt, .,zu Geld gemacht” worden
51.nd. .Daneben besteht eine ungemein grofBle Gitermenge
dlle diesen Charakter noch nicht angenommen oder 1tgm7
w.le(.ier verloren hat: die unverkauften Waren-Liger, und
die itber den zur Produktion unbedingt erforderliche,n Be

stanfi hinausreichenden Vorrite an Rohstoffen und Halb-
fa"brlkaten, die noch eines gewissen Arbeitszuwachses be:
dirfen, um zu umlauffihigen Gilitern zu werden

*

Es fx:agt sich nun, ob die Eingliederung von Millionen
zusitzlicher Arbeitskrafte ein so erheblichbes Mehr an vor-
weg zu verbrauchenden Giiter-Mengen erfordert,dall daran
de?en.Beschéftigung scheitert. Um so mehr, wénn es sich
bei dieser Beschiftigung um Herstellung von Anlagen
hafndelt, deren Ertrags-Wirkung erst nach einiger v?el
lelc}}t sogar geraumer Zeit eintritt. 7 _

Fir Deutschland liegt dieser MiBstand offenbar nicht
vor". Denn wenn sich auch die Summe der Produktiv-
Krifte im deutschen Volke vermehrt hat: die Summe d
Verbraucher hat sich nicht vergréBert. N
"Vergegenwértigen wir uns nochmals das Bild der Be-
volkerungs-Aufteilung in der Heut-Wirtschaft gegenutber
der Vorkriegs-Wirtschaft unter Abspaltung der Zrbeits—

1() e V e (& l)a n eIdlbt 1

Vorkrieg Heute

Bevolkerung . 65 Mill 65 Mill
Tatige

Effektiv . . 29 Mill 29 Mill

Arbeitslos . - 5 Mill

Untatige . . . 36 Mill 31 Mill
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| Hier pragt sich bildhaft dasjenige aus, was oben iber
l ! die verminderte Erhaltungs-Last gesagt wurde. Dic in der
b Produktion stehenden Arbeits-Krifte haben weniger Un-
tatige zu erhalten, dafir derzeit etwa ebensoviel Tétigsein-
\‘ wollende, also Arbeitslose. Da nun diese frither als Sol-
| I daten, Riistungsarbeiter, Dienstboten, Rentner kaum einen
| \ geringern Verbrauch beanspruchten, als Arbeitende; da

GELD ALS ARBEITS-VEHIKEL

IR haben also gesehen, daB der Proteus-Begriff

»Geld” an sich keinerlei Realitit darstellt songern
nur das Abbild von Realitit ist. Nur der Ausdru’ck gewis-
ser wirtschaftlicher Funktionen und zwar von drei ver-
schiedenen:

zweifellos bei einem Teil der Bevolkerung, dem Mittel-

i
1

stand und den Vermogenden, ein namhafter Minder-Ver-
brauch stattfindet; und da schlieBlich die Arbeitslosen
auch heute schon mit einem Teilverbrauch erhalten wer-
den: so kann es im Gesamt-Giitervorrat der Produktions-
Gemeinschaft nicht an jener zusitzlichen Giiter-Mcnge
fehlen, die der Meb. -Verbrauch von Arbeitenden gegen-
{iber Arbeitslosen bedingl.

Jedenfalls wirde gegebenenfalls die Verbrauchs-Ein-
schrankung, die als voriibergehende Vorleistung
zum Wesen jeder Inbetriebsetzung von Arbeitskraften ge-
hort, keine uberméBige Mehrbelastung gegeniiber dem
gegenwirtigen Zustand darstellen. Und ist das Ziel, die
derzeit brachen Arbeits-Krifte zur produktiven Arbeit zu
bringen, winschenwert und notwendig — und hiertber
bedarf es keiner Erérterung — so miiften auch Opfer,
sclbst schwere Opfer gebrachl werden. Wir konnten uns
in dieser Hinsicht ein Beispiel an RubBland nchmen, wo
beispiellose Opfer von den Fihrern dem Volke zugemulet
und von diesem zu grofem Teil willig getragen werden,
um ein vorgestecktes Ziel zu erreichen!

Es fehlt also in Deutschland nicht am wirklichen
Gelde, das heillt an den zur Uberbriickung der Betriebs-
Spanne erforderlichen Verbrauchs-Gitern! Es fehlt an
den Verfiigungs-Titeln iiber die Giter. Und vor Allem
fehlt es an den Zielen zur Geld-Verwendung und am
Willen zu ihr!

Geld ist Gleichnis, Abbild, Symbol der effcktiven in
ei'ner Volkswirtschaft vorhandenen Giiter-Mengen, und
dient chenul Tausch, der Lagerung, der Verwendungs,— und
82t;;?{211‘a51;1r£?rung djeser stellt also gleichsam ein Giiter-

Geld ist der Anzeiger fiur das Wert-Verhaltnis von An-
lagen und sonstigen Besitzrechten untereinander und die-
ser zu Giitern; es dient daher zum Tausch-Verkehr der
Anlagen, ist sozusagen Kapital-Vehikel.

"Geld ist schlieBlich das Mittel, durch Zuweisung von
Gutern die Orts- und Zeit-Spannen zwischen aufge-
w:{ndter Arbeit und Eintritt des Arbeits-Effektes zu ﬁbZr—
bricken, dadurch die Vereinigung von Arbeits-Kriften mit
dfan Produktions-Mitteln zu bewirken. Es stellt also auch
ein Arbeits-Vehikel vor.

*

W'Dlil nun' (.}el.d nur ein Funktions-Mittel ist, hingt seine
ir saml\(.:lt in hohem MaBe von dem Funktions-Willen
]S:;Iger BeSI.tzejr ab, ist also recht eigentlich das Spicgel-
"der'.gelstlg-seelischen Momente der Wirtschaft, ihrer
E:edurfmsse und Zijele gegeniiber den an sich toten7mate—
I‘lfallen Elementen, den Anlagen, Giitern, Arbeitskraften
Hiertiber wird noch Mehreres zﬁ sagen s,ein. ‘
Schklll;lr?chst abeI: soll di.e fur den Zweck dieser Unter-
g entscheidend wichtige Frage gepriift werden: in
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welchem AusmaB Geld als Arbeits-Vehikel tuberhaupt
wirkt? Also in welchem Verhéltnis Geld-Aufwand zu Ar-
beit steht? Welche Mengen an Arbeits-Kraften durch Geld-
Aufwendung in Bewegung gesetzt werden?

*

Hier muB nun vor Allem einem weit verbreitelen Irr-
tum begegnet werden, der sich in der Kardinalfrage, der
Beschiftigung der Arbeitslosen, aberaus verhangnisvoll
auswirkt. Der Meinung namlich, daf eine ,,Geld-Ausgabe™
nur insoweit Arbeits-Krafte in Bewegung setzt, als im
Preis der hierfirr beschafften Produkte ,Lohne enthalten
sind.

Der ,,Preis“ eines Produktes setzt sich namlich aus fol-
genden Positionen zusammen: Arbeitslohne; Material;
Regie, worunter alle Ausgaben allgemeiner Natur ver-
standen werden; Gewinn in seinen verschiedenen For-
men als Zins, Abschreibung, Tantieme, Unternehmer-
nutzen, Reservestellung. Der Anteil dieser Positionen zu
einander sei etwa — ein in der Wirklichkeit haufig zu-
treffendes Verhiltnis — Lohn ein Drittel, Material ein Drit-
tel, Regie und Gewinn zusammen auch ein Drittel.

Die irrtimliche Annahme tber den Zusammenhang
zwischen Geld-Ausgaben und Arbeits-Bewegung ist nun
folgende: angenommen es wiirden Produkte zum Preise
von 300000.— Mk beschafft, so wirden nur fir cin Drittel,
also fiir 100000.— Mk Léhne verausgabt, also die dem-
entsprechende Menge von Arbeitskraften in Bewegung ge-
setzt.

In Hinblick auf die Frage der Arbeitslosigkeit wird nun
weiter argumentiert: die Arbeitslosen auf Unterstilzungs-
ration zu erhalten, kostet etwa die Halfte der vollen
Lohne, also 50000.— Mk, durch welche Ausgabe die All-
gemeinheit belastet wird. Hingegen um sie zu beschaftigen
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milBte in unserm Beispiel ein sechsmal so groBer Aufwand
bewirkt werden. Demnach ,kostet“ — man kann dieses
Fehl-Argument sehr oft héren — die ,.Beschiftigung“ der
Arbeitslosen ein Vielfaches von ihrem ,,Unterhalt*

Nun ist hinsichtlich der Position ,Material* der Irr-
tum auf der Hand liegend (und von Besonneneren schon
héufig geltend gemacht): denn dieses spaltet sich ja an
zweiter, dritter, sechster Produktions-Stitte ganz dhnlich
auf. Dasselbe gilt auch fiur die Beschaffung von Import-
Material, da ja dessen Beschaffung durch einen gleich-
wertigen Export bewirkt werden muB. Angenommen das
Verhilinis wire bis zur letzten Aufiosung des Prozesses
gleichartig, so wiurde sich schlieBlich die Auswirkung der
Geld-Ausgabe darstellen als: die Hilfte Arbeitslohn, die
Halfte Regie und Gewinn. Angenommen weiter der DI;I‘Ch-
sc_hnittslohn der an dieser Produktion titigen Arbeiter
wz%re 2500.— Mk pro Jahr, so wiirden bei unserem Bei-
sple% durch Lohne 60 Arbeits-Jahre in Bewegung gesetzt

Hingegen erscheint die arbeitschaffende Wirkung deI:
Ausgaben fiir Regie sowie die des Gewinns nicht in glei-
chem. MaBe klar. Aber schon eine fliichtige Uberlegung
erweist, daf sich auch diese Ausgaben irgendwo und ir-
gfendwie in ,Arbeit” umsetzen miissen. Denn mogen sich
diese Titel als Steuer, Abschreibung, Erfinderpriamie, Zin-
se.n auswirken: der letzte Empfanger dieser Gcld-,Titel
wird sie schlieBlich — soferne er sie nicht in den Strumpf
tut‘ oder als ,flissiges Geld“ bei den Banken konserviert
l— in Verbra'ucl.ls- und Gebrauchs-Giiter, oder aber in An-
agen, also in jedem Falle in Arbeit umsetzen! Und er-
glrbt df:r E'mpféi‘nger selbst bereits bestehende Werte, ein
aus, ein Bild, eine Aktie, Ohio-Bonds: so sind eben dicse
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Verkiufer die letzten Empfanger und werden ihrerseits
durch Beschaffung von Gitern oder Anlagen arbeitsschaf-
fende Geld-Ausgabe bewirken. Es muB also als Grund-
lage fir alle Uberlegungen hinsichtlich der Arbeitslosen-
Frage an dem Grundsatz festgehalten werden, daf} jede
Geld-Ausgabe sich in vollem Umfang in Arbeit um-
setzt.

Wie viel Arbeitsjahre nun eine Geld-Ausgabe darstellt,
ist eine Frage der durchschnittlichen Lohnhohe der am
letzten Ende in Bewegung gesetzten Arbeitskrifte. Diese
ist in verschiedenen Arbeitskategorien verschieden hoch:
diejenigen der landwirtschaftlichen Arbeiter sind nied-
riger als die der Texlilarbeiter; dieser wieder niedriger
als die der Walzwerkarbeiter. Ferner besteht ein Unter-
schied zwischen den gelernten und ungelernten Arbeitern,
zwischen Manner- und Frauen-Arbeit. Da es sich aber
bei dieser Untersuchung nicht irgendwie um exakte Fest-
stellung handeln kanmn, sondern nur um Gewinnung von
annahernden Grofen-Ordnungen, SO soll weiterhin das.
Arbeits-Aquivalent far Geld-Ausgabe mit 2500 Mk an-
genommen werden. Demnach wirde die Beschaffung der
vorerwihnten Produkte unmittelbarund mittelbar 120
Arbeitsjahre in Bewegung setzen.

*

Dieser Umrechnungs-Schliissel hat allerdings, wie aus-
driicklich bemerkt werden muB, nur Geltung fur zusatz-
liche Geld-Ausgabe, das heift fur zusétzliche Beschaf-
tigung. Fur die Grund-Beschaftigung steht er nicht
in Kraft.

Uber den Unterschied swischen diesen beiden Arten
von Beschiftigung mufl man sich ein klares Bild machen.
um {berhaupt Wesen und Wirkung der Produktion zu
verstehen. Die Verflechtung und Verfilzung der zahllosen
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:s;gtsf(t:h;ftlichen Vox:géinge macht das Gesamt des Wirt
in '2;1 s-Prozesses heillos undurchsichtig. Gleichwohl sin(;
1 i mEg.enau die gleichen Bedingungen in Kraft, wie i
e(z}mem 1n.zel-Unternehmen. Es gilt daher auch ,fﬁr dl'n
G::ggt;\Vlr;schzgt einer Produktions-Gemeinschaft d:;
on der Relation zwischen ,,vari
esetz ! ,variablen“ und -
fél;:n Iéosten, und "darln griundet der Unterschied ’;S‘:fi‘
eher ‘:, ];':undbeschaftlgung“ und ,,zusétzlicher Beschaf-
ei g“. Es so'll versucht werden, dieses Verhaltnis a
inem schematischen Beispiel zu demonstrieren ’
*
163 l::[clierdwwtschaftliche Produktions-Vorgang — unter Auf
sung des verwendeten , M ials‘ i i ]
batt Tolgonde Fatdtom, »Materials“ in Produktion — ent-
G . .
Vonllrpé)(? A) D1re.kte Arbeitskrifte, also jene Menge
mittell'beltskrz;ft, die zur Herstellung eines Produktes ngl
ar aufgewendet werden muB, d i )
mitietbas , daher mit der Pro-
) ;rkiox}s Menge parallel geht. Im Betriebswesen wirrd dI;Z
o hu wan.d als ,,produktive®, als , variable“ Lohne be—
lic}(l: él:ltl. ]?;‘e ers(;ere Bezeichnung ist véllig mtierstéind_
, n die andern Produktions- i .
proubn oduktions-Faktoren sind ebenfalls
G .
niChrtuI};pif ;3> In‘dlrekte Arbeitskrafte, also jene, die
Moo em einzelnen Produkt parallel gehen So, der
s c 1nls}tl, der vorhanden sein muB, ob die Fat;rik voll
r nur halb beschaftigt ist; di i i X
orr ig ; die Meister; die Hilfskrafte:
e I(;??lte; \\./elche' fir Reparaturen, G7ebéiudeerhaltur?ﬂ’r
Wiss.em :r erlich ‘smfi. Diese Arbeitskrifte sind in ce?
o 1isma[.’> »stabil, das heiBt, sie steigen und fallben
Gmgl r, als dem Beschaftigungsgrad entspricht
Beamtppev C)" Betriebs-Verwaltung. Also Leitun
e, Verkdufer, Rechnungsfiihrer, Laboranten usv%

Diese Gm . .
ppe ist in noch ho .
Gruppe B. och héherem MaBe ,stabil® als dic

6
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Gruppe D) Offentliche Verwaltung. Alle jene Aus-
gaben, dic durch den Bestand des Volks- und Wirtschafts-
Ganzen bedingt sind, als da sind Rechtswesen, Sicherheits-
dienst, Heerwesen, Wohlfahrt, offentliche Schulden, Lei-
stungen ans Ausland usw., welche Aufwendungen in Form
von ,,Steuern* auf alle Wirtschaftsvorgidnge umgelegt wer-
den und die Produktion belasten. Diese Gruppe der hie-
fiir Tatigen ist in besonderem Grade ,,stabil“; sie steigt
und fallt fast gar nicht mit Veranderungen im Produk-
tions-Umfang des Wirtschaftsganzen.

Diese vier Ausgabe-Posten stellen die reinen Selbst-
kosten der produktiven Giter dar, den Guter-Konsum
der im Produktions-Prozel direkt oder indirekt ,Tatigen®.

Gruppe E) In einem gesunden, rentablen, wirtschaft-
lichen Betrieb —und dies gilt genau so fiir die Gesamtheit
der Betriebe, die ,,Volks—\\"irtscha’ft“—ist aber die Guter-
Produktion der Produktions-Gemeinschaft groBer als der
Giter-Konsum der im Prozel Tatigen. Es ergibt sich ein

,,Betriebs—ﬂberschuB“. Von diesem ist gegebenenfalls:

die fir Erhaltung der Arbeitslosen noétige Giter-Menge
abzuzweigen. Der danach verbleibende echte Gewinn
flieBt in irgendeiner Form — als Zins, Dividende, Lohn-
erhohung, Tantieme, Erfinderpriamie oder sonstwie -
den an ihm Berechtigten zu, im wesentlichen wieder
den im Wirtschafts-ProzeB Tatigen. Dieser Gewinn be-
steht in Gatern und drickt sich nur gleichnisweise in
Geld aus. Er wird entweder ebenfalls verbraucht,
stellt also unmittelbare Wohlstandsvermehrung dar; oder
er wird gespart, das heiBt: diese Giter werden ver-
wendet, um neue hinzutretende Arbeitskrifle, etwa den
Bevolkerungszuwachs, oder anderswoher angeworbene,
etwa Einwanderer, zu unterhalten und dem Wirtschafls-
prozeb einzugliedern. Dies setzt natiirlich voraus, dab far
diese neuen Arbeitskrifte neue Arbeitsziele vorhanden
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sind, beziehentlich daB} si¢c ihnen zugewendet werden. Ist
dies nicht der Fall, wie zur Zeit, so miissen diese zus.:itz-
lichen Arbeitskrifte als Arbeitslose unlerhalten werden
und schmilern den Gewinn, wenn sie nicht etwa gar de
Grund-Verbrauch schmaélern. ) !
Bildhatt stellt sich ein solches Produktions-System etwa

folgendermafien dar — fiir die Gesamt-Wirtschaft wire es
nur entsprechend zu vergroBern.

Fall 1.
A 100 Arbeiter a 2500.— Mk 230000.— Mk
B‘ 10 " a 2500.— ,,  100000.—— ,
30 Angestellte a 4000.— ,,  120000.—
D 10 ' a 3000.—- 30000.— ’
£ |20 Atrbeitslose a 1000.— 20000.— ,,
Gewinn . . ... ... ... 30000.—

180 Tatige Produktions-Wert 550000.— IA\Ik_

Pro Kopf der ,,Tatigen“ ergdbe sich in diesem Fall ein
Produktions-Wert von rund 3000.— Mk; pro Kopf der
,,Yariab]en“ Arbeitskrifle — Gruppe A unzl angenominen
die Halfte von Gruppe B — von rund 4600.—?\1k Diese
Zahlen dirften fir eine Reihe von Produktions—Z'weiOen
mit der Wirklichkeit tibereinslimmen. )

Es mub streng im Auge behalten werden, dall obige
Zahlen nicht Geld, sondern Giler — in ihrem verschit(,e—
denen Wertverhiltnis — darstellen; denn ein Produklions-
S)fstem produziert immer nur Gater, niemals Geld!
I‘){e vermerkten Geld-Einkiinfte kennzeichnen also den.
Giter-Verbrauch der verschiedenen Personen, und auch
der ,,Gewinn“ besteht in verfiigharen Gitern c’ler den Ge-
winnberechtigten zufillt. ,

Dieses Zahlenbild gibt in Etwa die Verhiltnisse der
Grundbeschiiftigung des Produktions-Systems wieder. Der
Verbrauch deckt sich mit der Produktion. .

Es ist nun offensichtlich, daB diese Verhéltnisse sich
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sehr wesentlich verandern, wenn eine zusitzliche Pro-
duktionsvermehrung des Systems stattfindet, das heilt,
wenn zusilzliche Arbeitskrifte eingestellt, etwa die Ar-
beitslosen in Arbeitende verwandelt werden. Da, wie wir
gesehen haben, die Gruppen C und D, und etwa die Halfte
von Gruppe B im wesentlichen stabil sind, der Aufwand
fur sie sich also nicht oder nur unbedeutend édndert: ver-
ursacht die Mehr-Produktion nur die Mehr-Ausgaben der
Einstellung zusatzlicher Arbeitskrafte in die Gruppe A
und teilweise in die Gruppe B. Der Produktions-Wert
dieser zusitzlichen Arbeitskrafte ist aber der gleiche, dem-
nach steigt der ,Gewinn® wesentlich mehr als dem Ver-
haltnis der Mehrproduktion entspricht. Dies ist das jedem
Betriebs-Mann bekannte Gesetz der ,fallenden Selbst-
kosten® bei zunehmendem Produktions-Umfang im Rah-
men des bestehenden sachlichen und personellen Produk-
tions-Apparates: die berﬁhmte,,Vollausm’itzung“desselben.

Werden nun die bisherigen Arbeitslosen in den Pro-
duktions-ProzeB eingefiigt, so ergibt sich etwa folgendes

Zahlenbild:

Fall 1L
A 116 Arbeiter 2 2500.— Mk 290000.— Mk
B 44 ’ a 2500.— ,  110000.— .,
C 30 Angestellte 2 4000.— ,, 120000.— ,,
D 10 ” a 3000— 30000.— .
E Gewinn. ... .. .. .. .. 90000.— .,
200 Tatige Produktions-Wert 640000.— Mk

Pro Kopf der ,variablen® Arbeitskrafte ist der Pro-
duktions-Wert gleich geblieben; pro Kopf aller ,, Tatigen*
hat er sich aber auf 3200.— Mk erhoht.

Diese Verianderung der Produktions-Verhaltnisse wirkt
sehr wesentlich auf die Gestaltung des Gewinns ein. Da
der Unterhalt der Arbeitslosen in Wegfall kommt, so ver-
ursacht die nunmehrige Wert-Schaffung nur den Mehr-
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Aufwand an ,L.ohnen® gegeniiber der bisherigen ,.Unler-
stitzung® — also in unserem Beispiel von 30000.— ilk. Mit
diesem effektiven, das heilt gitermaBigen, Mehr-Aufwand
wird die Giler-Schaffung des Systems um 90000.— Mk
also um ein Sechstel ausgeweitet, der volkswirtschafti
liche Gewinn um 60000.— Mk erhéht, also verdreifacht!

Angenommen, dieser Mehr-Gewinn wiirde nicht ver-
braucht werden — als Gewinn, Lohnerhéhung, Auslands-
anlagen oder sonstwie — sondern angelegt, also dazu ver-
vyendet, um wiederum neue Arbeits-Krifte in den Produk-
tions-ProzeB einzugliedern: so kénnten weitere 24 Arbeils-
krafte eingestellt werden. Es wiirden also durch den fik-
tiven Geld-Aufwand von 90000 Mk, den realen Gii-
t.er—Aufwand von 30000.— Mk, im Verlauf dieser Produk-
tions-Ausweitung insgesamt 44 neue Arbeits-Krifte einge-
stellt werden — oder zumindest eingestellt werden kgn-
nen — deren Neu-Einstellung sich in gleicher Weise aus-
wirken wirde.

Man sieht also, daB hier ein sich stetig aus sich her-
aus steigernder Prozel vorliegt, der so lange weiterschrei-
tet als verfiigbare Arbeits-Kriifte vorhanden sind, und so-
lange die entstehenden Gewinne nicht ,,verl;raucht“
sondern wieder giiterschaffend ,angelegt werden: bi;
schlieBlich fir ,,zusatzliche” Produktions-Aufweitung kein
Bedarf mehr vorliegt, das System ins Gleichgewicht ge-
komme'zn ist, und nunmehr die durch die Produktions-
Ausweilung bewirkte Mehr-Schaffung an Giitern dem Ver-
b'rauch zugewendet werden kann. Dies ist das wirtschaft-
liche Phianomen der ,Ankurbelung®, in welchem etwas
n.ebelhaften Begriff sich die Erfahrung ausdrickt, daB
S'I‘Ch mit einmaligen ,,Geld“-Aufwendungen — an deryrich—
tlgﬁen Stelle und richtig angeselzt — unverhillnisméibBig
grofere und dauernde Effekte erziclen lassen. }

Im weiteren Verlauf dieser Untersuchung soll von der
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Einsparung der Unterstizungen durch Produktions-Aus-
weitung abgeschen und nur der arbeitschatfende Effekt
dicser ins Auge gefaBt werden. Nach obigem Beispiel

wiirde also eine Produktions-Ausweitung um 1 Milliarde
400000 Arbeitslose in Arbeitende verwandeln!

¥*

Der fiir die Beurteilung wirtschaftlicher Zusammen-
hinge uberaus wichtige und fruchtbare Begriff des ,,Pro-
duktions-Wertes® ist, soweit ich sehen kann, bisher we-
der methodologisch durchgearbeitet noch statistisch er-
fapt. Unter Produktionswert ist jene Wertvermehrung zu
verstehen, die ein Produkt auf jeder einzelnen Produk-
tionsstufe — also bei Gewinnung, Sammlung, Verarbeitung,
Transport, Lagerung, Verteilung — durch die Arbeit der in
dieser Stufe Titigen crfahrt. Diese Zahl errechnet sich
aus der Gesamt-Umsatzziffer des betreffenden Produk-
tions-Korpers, abziiglich aller in ihm zur Verarbeitung

gelangenden Materialien, also der Rohstoffe und Halb- -

produkte; abziglich der verwendeten Hilfsmittel, wie
‘Kohle, Schimierol, Strom, Ersatzteile; und abziiglich der
auBerhalb seiner gelcisteten Dicnste, wie Transporte, Pro-
visionen. Die verbleibende Summe quf die Kopfzahl der in
diesem Prozed ,, Titigen* oder der direkten ,,Arbeitskréfte“
verteilt stellt den von diesen durch ihre Arbeit ge-
schaffenen Produktionswert dar. Die Differenz zwischen
diesem und den aufgewandten Lohnen und Gehal-
tern wird verursachit durch dic fiir den Produktions-
prozef absolut notwendigen indirekten Aufwendungen,
wie Erneucrung des Produktions-Apparates (Abschrei-
pungen); oder durch die allgemeine Verwallung (Steuern);
oder sie wird durch das bestehende Wirtschafts-System
bedingt (Zinsen, Gewinn).

Die Hohe dieses Produktionswertes ist bei den verschie-
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denen Produktionszweigen und -stufen ungemein verschie-
den. Er ist niedriger in allen Produktionsprozessen, die
wenig Verwaltung und Apparatur verlangen, zum Beispicl
in der Landwirtschaft, bei Erdarbeiten; hoher in der Ver-
edlungsindustrie und im Verteilungsgewerbe; am hoch-
sten dort, wo ein sehr umfangreicher Produktions-Appa-
rat durch verhiltnismiBig wenige Personen bedient wird
zum Beispiel Eisenbahn und hochrationalisierte Indu:
strie, oder wo die manuelle Arbeit hinter den geistigen
Faktoren zuriicktritt, zum Beispiel in der chemischen In-
dustrie und Feinmechanik.

Eine rohe Uberschlagsberechnung 148t sich etwa an den
Daten der Reichsbahn gewinnen. Deren Gesamt-Einnah-
men betrugen in einem Jahre beispielsweise 5160 Mil-
lionen Mark. Die ,sdchlichen* Ausgaben betrugen 1880
Millionen‘ Demnach war der Gesamtproduktionswert aller
in diesemm Betrieb Tiligen — eine Trennung in Arbeiter
und Beamte 148t sich in dieser Art von Betrieb nicht wolil
durchfithren — insgesamt 3280 Millionen, betrug also pro
Kopf (bei rund 700000 Tatigen) 4700.— Mk.

Nach einer Berechnung der deutschen Auto-Industrie
FSOHderheft Nr. 6 von ,,Wirtschaft und Statistik*) betrug
in dieser der Produktionswert rund 5000.—Mk pro Taj
tiger, 12000.— Mk pro ,produktiver Arbeiter®. In der
Landwirtschaft hingegen dirfte der Produktionswert un-
ter 2000.— Mk pro Tétiger liegen. Fir den Durchschnitt
der Industrie wird man den Produktionswert etwa mil
4000.— Mk pro Kopf Tiliger rechnen konnen; fir ein-
fache Produktionen, wie Erd- und Bauarbeiten, darunter;
fir Veredlungs-Produktionen dartiber. 7

Der gesamtc Produktionswert des Betriebes ,,Deutsch-
land“ 14Bt sich etwa aus folgender Uberlegung gewinnen:
da dieser Betrieb in seiner Totalitit nicht mit Verlust
arbeitet, muB der Produktionswert mindestens sovicl be-
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tragen, als das Einkommen aller in ihm Tatigen. Das
Durchschnitts-Einkommen der Industrie-Arbeiter dirfte
um 2300— Mk herum liegen; das echte Einkommen in
der Landwirtschaft—also bei richtigem Wertansatz der
Naturalbeziige, des Wohnungswertes usw —um 1800.— Mk;
dasjenige der Beamten sowie das Kapital-Einkommen
diirfte den Gesami-Durchschnitt aller Tatigen wieder auf
etwa 2600.— Mk erhohen. Bei 30 Millionen Titiger er-
gibt sich sonach ein Gesamt-Produktionswert von
elwa 80 Milliarden.

WORTFETISCH KAUFKRAFT

UN hat sich aber in der Eroérterung des Arbeitslosen-

Problems in der ganzen Welt eine Formel ausgebildet,

die eine General-Erklirung des Phinomens darzustellen
scheint: es fehle namlich an der nétigen Kauf-Kraft zur
Aufnahme der in den Arbeitslosen wohnenden Produk-
tions-Kraft. Mit der Entwicklung der Erzeugungs-Potenz
der Produktions-Gemeinschaft habe die Kauf-Kraft der
Verbrauchs-Gemeinschaft nicht Schritt gehalten. Erst
wenn die allgemeine Kauf-Kraft steige, entstehe Absatz-
Moglichkeit fir Mehr-Produktion und damit Arbeit fir
die Arbeitslosen. Durch verschiedene MafBnahmen, wie
Preissenkung und Kostenabbau, miusse die Kauf-Kraft
gestirkt werden. Allein nur von der Steigerung der Kauf-
Kraft kénne die Rettung kommen.

Das klingt ungemein plausibel, und der Horer beruhigt
sich gern bei dieser ,Erklarung®. Denn sie enthebt ihn
der Miihe des weiteren Nachdenkens und der I‘assung
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unbequemer Entschliisse. Die Kauf-Kraft wirde eben all-
mahlich von selbst wachsen und eines Tages Alles aufs
beste ordnen!

Wer sich aber ein wenig in der menschlichen Geistes-
geschichte umgesehen hat, ist miBtrauisch gegen Erkli-
rungen, die sich auf , Krafte* berufen. Sie sind meist Be-
griffsbildungen, durch welche Unklarheit des Denkens
und Unwissen um die wirklichen Zusammenhinge ge-
fallig verdeckt werden. Sie haben die bedenkliche Nei-
gung zu mystischen Begriffen, zu richtigen ,,Wort-Feti-
schen® zu erstarren. Sie sind bestenfalls nur Feststellung
von Sachverhalten. Diese Kaufkraft-These hat fatale Ahnc—
lichkeit mit der berihmten Erklirung, daB die Armut
von der Powerteh herkomme. Die Hoffnung auf die wun-
dertitige Wirkung der Kauf-Kraft mutet manchmal an
wie die Zuversicht, dal Gott schon helfen werde.

DaB es an Kauf-Kraft fehlt, das liegt ja offen genug zu-
tage. Der Kern der Frage ist aber: wieso es plétzlich in
so ungeheuerlichem MaB an Kauf-Kraft fehlt? Und was

von einer natirlichen Kaufkraft-Vermehrung erwartet
werden kann?

Da Kaufen nichts anderes ist als Tauschen von Giitern,
vorhandenen oder erwarteten, so besteht echter Kaufkraft-
Mangel nur dort, wo es an Giitern mangelt oder an der
M(’iglichkeit der Giter-Produktion. Decken sich innerhalb
e}ner Volks-Wirtschaft Produktion und Verbrauch, und
sind die Tausch-Bahnen gut eingelaufen, so besteht Kauf-
kraft-Gleichgewicht. Vermehrt sich an einer oder an meh-
reren Stellen die Giter-Produktion, so wichst die Kauf-
Kraft — aber nur dann, wenn sich die Giiter in den be-
stehenden Kreis-Lauf einfigen.

Dieser in der Theorie einfache, in der Wirklichkeit
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auBerst verwickelte Vorgang, sei an einem vereinfachten
Beispiel dargelegt:

Angenommen in einer Produktions-Gemeinschaft be-
stinden nur drei Produktions-Gruppen A, B und C. Jede
dieser Gruppen produziere drei Einheiten von Bedarfs-
Artikeln, also 3a, 3b, 3c. Die Verteilung fande gleichmabig
auf die Verbrauchs-Gruppen statt, die ja ihrerseils iden-
tisch sind mit den Produktions-Gruppen. Dann wird der
Verbrauch jeder Gruppe gleichmifig bestehen ina-+b4-c.

Produziert nun, zum Beispicl infolge einer gliicklichen
Verbesserung, die Gruppe A das Doppelte, namlich 6a,
so entstehen folgende Moglichkeiten:

Da die Gruppen B und C nicht mehr Giiter zur Ver-
fiigung haben als friher, so kann Gruppe A nicht mehr
eintauschen als frither, sie muf also die Mehrproduktion
selbst verbrauchen. Ihr Verbrauch stellt sich also 4a
4-b+c. Der Wohlstand dieser Gruppe ist gestiegen. Ihre
Kauf-Kraft ist gewachsen, sofern ihr von anderer

Seite, also etwa vom Auslande, andere Guter zum Tausch .

fiir ihre tberzihligen angeboten werden.

Oder aber es besteht innerhalb der Gruppe A ,Kon-
kurrenz®; dann werden ihre einzelnen Mitglieder ver-
suchen, durch ., Preisverbilligung® melr als die anteiligen
Giiter aus Gruppe B und C an sich zu ziehen. Die Kauf-
kraft der anderen Gruppen steigt: sic bekommen fur
ihre Produkte mehr A-Produkle als frither. Dieses ,,Spiel
der Krafte® wird schlieBlich cinen neuen Gleichgewichts-
Zustand herbeifiithren, so daB der Verbrauch jeder der
Gruppen sich schlieBlich stellen wird: 2a--b--c. Oder
aber wenn der Bedarf an anderen Gittern als a dringlicher
ist, so wird die Gruppe A statt 6a herstellen 3a und 3d.
Dann wird der Gleichgewichtszustand etwa ausschen:
at-b-+cid.

Da aber diese Produktions-Steigerung gemeinhin nicht
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nur bei einer Gruppe stattfindet, sondern bald bei dieser,
bald bei jener, so entsteht ein allgemeiner allméah-
licher Zuwachs an Kaufkraft, die steigende Produk-
tion Einzelner oder Aller wird in den Giter-Kreislauf ein-
bezogen, es entstehen gelegentliche Reibungen, aber alles
in allem findet ein organisches Wachstum statt.

Dieser Vorgang andert sich auch nicht, wenn allméh-
lich neue Produktions-Gruppen hinzutreten: die Volks-
vermehrung. Die Gesamt-Wirtschaft hat sich auf diese
Tatsache eingestellt. Von ihrer Guter-Produktion hat sie
einen gewissen Teil abgezweigt und mit ihm neue Pro-
duktions-Stitten eingerichtet, der jahrliche Zuwachs an
Arbeits-Kraften riickt in sie ein, es entstehen gleichartige
oder neue Giiter. Und da der solcherart entstehende Guter-
Zuwachs allmihlich geschieht und jeweils im Verhéltnis
zur Gesamt-Produktion nicht allzu erheblich ist, und da es
sich hierbei um einen altgewohnten Vorgang handelt: so
wird auch diese Produktions-Vermehrung organisch ein-
gegliedert, die Vermehrung der Kaufkraft hilt mit der
Vermehrung der Produktion gleichen Schritt.

¥*

Ich habe durch vorstehende Beispiele versucht, den ge-
heimnisvollen Vorgang der Kaufkraft-Steigerung bildhaft
zu machen, und ihn damit aus der Sphire nebelhafter
Wortbegriffe auf den soliden Boden realer Vorstellungen
herabzufithren. .

Man wird aber bemerkt haben, daB} ich wiederholt die
Bezeichnung ,organisch® und ,allmihlich® gcbraucht
habe. Es ist fiir das Verstindnis wirtschaftlicher Vorginge
iiberaus wichlig, die Vorstellung eines organischen Ge-
schehens festzuhalten. Wirtschaft ist kein Mechanis-
mus, sondern ein Organismus! Und es ist dem Wesen
eines Organismus eigentimlich, daf scine Funktionen—
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wie Stoffwechsel, Wachstum, Anpassung— nach den ihm
durch seine Bildung ecigentiimlich gewordenen Gesetzen
stattfindet, daher an gewisse Zeitablaufe und Bahnungen
gebunden ist. Unter diesen Gesetzen ist wesentlich das
Gesetz der Integration, dasheilt, daB Anderungen jeder
Art altmihlich und in kleinen Schritten vor sich gehen.

Natura non facit saltum — die Natur macht keine
Spriinge: so lautet eine wichtige naturwissenschaftliche
Erkenntnis. Wenn frither in unserer Volks-Wirtschaft sich
die Menge der in ihr Tatigen jahrlich um etwa eine halbe
Million vergroBerte, so war das ein verhaltnismaBig gerin-
ger, und vor allem ein ziemlich gleichmaBiger Vorgang.
Produktions- und Verteilungs-Wirtschaft waren diesem
Vorgang angepaBt. Was aber in unserer Zeit eingetreten
ist, und zwar plotzlich, ist ein ,,Sprung, und ein unge-
heurer dazu.

Man kann einem Acker, der sich in bestimmtem Kultur-
Zustand befindet, Jahr fir Jahr gewisse Mehr-Mengen an
Diinger und Arbeit zufithren, und wird dadurch allméh-
lich eine Ertrags-Steigerung in gewissem Umfang erzielen.
Wiirde man aber plotzlich gewaltig viel mehr Dunger und
Arbeit und vielleicht dazu noch planlos an ihn verwenden,
so wiirde man keinen, vielleicht sogar den entgegengesetz-
ten Effekt erzielen. Hat man also durch irgendwelche
Umstande viel miehr Dinger und Arbeitskraft zur Ver-
fiigung, so wird man sich eben nach einem neuen Acker
umsehen miissen, der gecignet ist, zusétzliche Produktions-
Faktoren aufzunehmen und in Ertrag umzuwandeln.

Wir machen uns namlich gar keine klare Vorstel-
lung davon, was dieser plotzliche Zuwachs an Produk-
tions-Kraft groBenmiBig bedeutet. Diese Verdnderung
driickt sich zwar insgesamt in unbeschiftigten Arbeits-
kriften aus, und die Zahl dieses Arbeitslosenheeres ist
schon auf den ersten Anblick erschreckend genug. Aber
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den ganzen Umfang dieses plotzlichen Zuwachses, sein
ganzes Gewicht fir die Produktions- und Verteilungs-Wirt-
schaft wird erst offenbar, wenn man die ,, Tatigen* nicht
in Bausch und Bogen als Vergleichs-Objekt heranzieht,
sondern sich uber deren tatsichliche Verwendung im
wirtschafts-Proze3 Rechnung gibt.

*

Die Berufszihlung von 1925 ergab — nach etwas andern
Gesichtspunkten angeordnet und abgerundet — folgendes
Bild:

Tatige
(in Millionen)

Totale Selb- i
L Landwirtschatt e Angestellte Arbeiter

stindige
Land- und Forstwirtschaft  9.77 6.00 0.16 3.60
Nahrungs-Gewerbe usw. .  1.35 0.40 0.16 0.80
11.12 6.40 ‘

Il. Industrie 0-3% 140
Bekleidung . . .. ... .. 2.80 0.80 0.21 1.80
Bauwesen . . . ... .. .. 3.30 0.47 0.27 2.56
Bt.argbau ........... 0.85 0.01 0.06 0.78
Eisen und Metalle. . . . . 2.90 0.20 0.40 2.30
Fein-Industrie . ... ... 2.05 0.18 0.34 1.53

11.90 1.66 1.28 8.97

III. Handel und Verkehr

Eisenbahn, Post, Handel,

Geldwesen. . . . ... ... 5.16 1.56 2.20 1.40
1V. Dienste

Hausangestellte . . . . . . . 1.60 — — 1.60
V. Offentliches Wesen

Verwaltung, Wehrdienst,

Unterricht, Gesundheit,

Wohlfahrt, Kunst, Unter-

haltung usw. . . . ... .. 2.22 0.34 1.48 0.40

Totale: 32.00 9.96 5.28 16.77
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Diese Aufstellung ergibt insofern ein nicht ganz rich-
tiges Bild, als im Zeitpunkt der Zihlung — Mitte 1925 —
die geziihlten Tatigen zwar tatsachlich tatig waren, aber
in diesem Zeitpunkt war latent bereits eine namhafte Zahl
von Arbeitslosen vorhanden, die nicht in Erscheinung tra-
ten. Die Wirtschaft war damals hinsichtlich ihrer Be-
dingungen noch durchaus ungesund. Sie krankte noch an
dem Ubel der Nachkriegszeit: der Uberbesetzung auf allen
Arbeitsgebieten. Erst im weiteren Verlauf machte sich
die Rickkehr zu den Arbeitsverhiltnissen der Vorkriegs-
zeit geltend, der volle Arbeits-Effekt trat wieder ein, dic
Betriebe wurden allerorten in der Verwendung von Ar-
beits-Kraften ,ausgekdmmt®, und dies driickte sich erst
Ende 1925 in der damals zum erstenmal in grofem Um-
fange auftretenden Arbeitslosigkeit aus. Zudem war eine
groBe Zahl von Arbeits-Kriften durch die einmalige Wie-
deraufbau-Arbeit gebunden. Demzufolge sind zur Nor-
mal-Versorgung des Wirtschafts-Ganzen an Verbrauchs-
und Produktions-Giitern erheblich weniger Tatige er-
forderlich, als in den einzelnen Gruppen angefuhrt.

Aber dieses Zahlenbild soll ja nur dazu dienen, einen
Vergleichs-MaBstab abzugeben fir die GroéBen-Ordnungen
zwischen beschiftigten und beschaftigungslosen Arbeits-
kraften; und far Beurteilung der Frage: wo iitberhaupl
diese Krafte eingegliedert werden kénnlen, welche Art
von Giler-Mehrung und welchen Umfanges von der Ein-
gliederung der Arbeitslosen erwartet werden konnte?

*
Aus der Aufstellung der Titigen ergibt sich, daB diese
sich in runden Zahlen folgendermalen verteilen:

Selbstandige 10 Millionen
Angestellle u. Beamte 5 Millionen
Arbeiter 17 Millionen
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Die tiberzihligen Arbeitskrafte, die derzeit Arbeitslosen,
werden sich im wesentlichen nur aus den Gruppen »AD-
gestellte” und ,Arbeiter rekrutieren, und unter diesen
wohl weitaus iiberwiegend aus den letzteren.

Von den aufgefithrten Gruppen scheiden aber einige von
vornherein fiir Aufnahme von zusétzlichen Arbeits-Kraf-
ten aus, nimlich Handel und Verkehr, Dienste, Offent-
liches Wesen. Von diesen haben Dienste in Notstands-
zeiten sogar eine stark sinkende Tendenz. Offentliches
Wesen sowie Handel und Verkehr werden auch heute —
und sicherlich mit Recht — der Uberbesetzung beschuldigt.
AuBerdem aber sind diese Tatigkeits-Gruppen ihrer Natur
nach ziemlich starr. Verwaltung und Bahnen, Gesund-
heitswesen und Warenverteilung stellen einen Apparat
dar, der mit seinen Kréften bereit steht, ziemlich unah-
hangig von der GroBe der Beanspruchung. Aus andern
Grinden ist die Gruppe Landwirlschaft und Ernidhrungs-
gewerbe nur in sehr geringem Male aufnahmetéhig fbtu'
zusilzliche Arbeit. In der Landwirtschaft hangt die Mehr-
Produktion von andern Umstdnden ab als von der Auf-
wendung von Mehr-Arbeit. Zunchmende Maschinisierung
vermindert sogar bei ihr den Bedarf an Arbeitskrz"lftent.>
Und die Betriebe der, von mir der Landwirtschaft zuge-
zihlten, Nahrungsgewerbe — die Miiller und Bécker, Flbei—
scher und Molker, Brauer und Tabakarbeiter — wirden
ohne weiteres in der Lage sein auch ein starkes Mehr an
Verbrauch zu beiriedigen.

Es bleiben also aufnahmefdhig fir Mehr-Arbeit
allein die Gruppen der ,Industrie” in engerem Sinn mit
rund 9 Millionen Arbeitern und 11/, Millionen Angestell-
ten! Zusammen nur etwa 10 Millionen Arbeitskrafte!!

Diese Gruppen allein kommen fir die Aufnahme von
zusitzlicher Arbeitskraft in Frage! Das heilit mit
andern Worten: um das Arbeitslosenheer aufzusaugen,
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miiBte — da die Angestellten, wie auch ein Teil der Arbei-
ter, mit steigender Produktion nur in geringem Mal} an-
wachsen — die Industrie-Produktion um mehr als die
Halfte vergroBert werden!!

Wer angesichts dieses Sachverhalts noch vom ,natir-
lichen Wachstum der Kaufkraft® die Losung der Arbeils-
losen-Krise erwartet: der ist mit einem beneidenswerten

Gottvertrauen gesegnet!

DIE WIRTSCHAFTLICHEN
NERVEN-BAHNEN

BER neben den Storungen, die in der Verdnderung
der Wirtschafts-Bedingungen ihre Ursache haben
_ Zuwachs der Arbeitskrafte, Verminderung der Vorver-
sorgung, Umkehr der Auflenbilanz — machen sich auch,
und in nicht geringem MalB, Stérungen geltend, die im
Verhalten der Wirtschafts-Triger begriindet sind. Man
kann sie als Storung der wirtschaftlichen Nerven-Bahnen
bezeichnen.

Es liegt im Wesen der kapitalistischen, oder besser ge-
sagt der geldwirtschaftlichen, Wirtschafts-Form gegen-
iiber den verschiedenen Formen gebundener Wirtschaft,
daB die Verteilung der Arbeit nicht auf Grund unmittel-
baren Verfiigungsrechtes geschieht, sondern auf dem Um-
weg iiber Geld. Wihrend der Besitzer von Sklaven deren
Arbeitskraft voll, der Feudalherr die der ihm Hérigen teil-
weise den ihm gutdiinkenden Zwecken durch unmittel-
bare Verfiigung zuwenden konnte: vermag innerhalb der
heutigen Gesellschafts- und Wirtschafts-Form nur der-
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jenige, der iber Giter verfugt, mittelbar iiber Arbeit zu
verfiigen, indem nimlich die Arbeitswilligen ihre Arbeits-
Kraft gegen Geld, das heiBt gegen Giter, zur Verfiigung
stellen. Geld in seinen verschiedenen Formen ist also letz-
ten Endes Verfiigungstitel auf Arbeit. Geld und Kre-
dit sind nicht nur Abbilder von Giitermengen und Vehikel
fir den Tauschverkehr: sondern sie sind auch Vehikel
der Arbeitsverteilung, sie sind das Nerven-System der
Wirtschaft. Auch hierin kennzeichnet sich die Wirt-
schaft als Organismus: denn auch diesem ist es eigen-
tamlich, dal} seelische Impulse vermittels gewisser I?ah—
nungs-Organe an andere Organe tibermittelt und bei die-
sen in Bewegung umgesetzt werden.

Aber genau so wie in einem Organismus ein groBer
Teil dieser Bewegungen ,automatisch* wird, so daB Reize
und Bedirfnisse einzelner Teil-Organe zweckdienliche
yheaktionen® bei andern hervorrufen, ohne daB bewuft-
werdende Entschliisse entstehen; wihrend andere Be-
wegungen davon gbhingen, dal Erkenntnisse und Wil-
lensdispositionen bestimmter Organe sich in Willens-Akte
um.setzen: so geht auch im Wirtschafts-Korper ein guter
Teil seiner Funktionen automatisch vor sich, nur ein klei-
ner Teil hingt von wirtschaftlichen Willens-Akten
ab. Diese Willens-Akte betreffen jenen Teil des ,,Einkom-
n_lens“ der Wirtschafts-Subjekte, die tiber dereﬂ — wirk-
llfthe oder vermeintliche — Verbrauchs-thwendigkeiten
hinausgehen, und daher je nach Wahl verbraucht oder
,,gespart“, das heiB}t andern Zwecken zugewandt werden
konnen. Dadurch wird die iber die laufende Bedarfs-
deckung hinaus zur Verfiigung stehende Arbeitskraft-
Menge in ihrer Richtung beeinfluBt.

Und in noch einer Hinsicht kennzeichnet sich die Wirt-
schaft als ,,Organismus“: die Ubertragung von Willens-
Akten ist dem Gesetz der Bahnung unterworfen. Ge-
7 :
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wohnte Erkenntnisse setzen sich auf gewohnten Bahnen
leicht und reibungslos in \illens-Akte um. Anderung in
der Verfassung der Willens-Subjekte, im Zustand der
Objekte, in der Verfassung der Bahnen bringen ,,Hem-
mungen mit sich, die zur Verlangsamung, zZur Schwé-
chung, ja zum volligen Versagen der Willens-Akte und
schlieBlich der Willens-Impulse fihren konnen.

*

Es sind also alle diejenigen, welche ,,sparen®, welche
,Geld anlegen®, von deren Verfiigungs-Umfang wie voil
deren Willens-Richtung die Verwendung der jeweils ver-
figbaren iiberzahligen Arbeitskrafte abhangt. Es kommt
hierbei keineswegs allein auf die ,Reichen® an: auch die
kleinen und kleinsten Sparer sind in ihrer Wirkungs-
Kraft ,Kapitalisten®. So betrugen die ,.Sparguthaben™,
also die Geld-Anlagen der Lkleinen Leute®, vor dem Kriege,
auf Heutwert gerechnet, nicht weniger als 30 Milliarden —
heute annihernd schon und erst wieder 10 Milliarden —
und stellten damit eine 7,Kapitalsmacht"‘ groBter Ordnung
vor! Die Ziel-Richtung dieser Geld-Michte, dieser Ver-
figungs-Titel, ist entscheidend firr die Bewegung der Ar-
beitskrafte, soweit diese nicht durch die automatischen
Lebensvorgange der Wirtschaft in Anspruch genommen
werden.

Es muB hier nochmals darauf hingewiesen werden, dab
der Besitz von ,Kapital® im eigentlichen Sinne, also von
Anlage-Titeln, in Hinsicht auf die Verfiigung tiber Ar-
beitskrafte unerheblich ist — oder nur indirekt sich aus-
wirken kann, insoweit dieselben etwa als ,,Unterlagen”
fiir Kredit-Gewihrung, also von Geld-Schopfung, dienlich
sind. Die deutsche Sprache unterscheidet daher sehr fein
zwischen ,Besitz* und , Vermogen®. Besitz zeigt nur ein
Rechtsverhiltnis, eine statische Beziehung an; Vermaogen
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ei.ne dynamische. Der Besitzer von Hausern oder Aktie

die keinen Ertrag abwerfen, ist an sich unvermédendn’
unsere Zeiten haben fir diese Unterschiede schon n:anni .
fachen Anschauungs-Unterricht erteilt; denn sein Bes'tg_
unter Umstédnden sein Reichtum, ist unaktiv, der an ;Z’
la-ge—Titeln reiche Mann vermag mit all se:inem Bel 'Itl-
n.1cht eine einzige Arbeits-Kraft zu bewegen. Nur der i%l :
sitzer von ,,Geld” — oder von ,Kredit — vermag dies -

Dle'AnstGBe zum Entstehen wirtschaftlicher Willens-
Akte, ihre ,Motive”, sind innerhalb unseres Wirtschafts-
.Systems wesentlich im ,Interesse” der Wirtschafts-Sub
jekte gegriindet; in ihrem Streben nach Zukunfts—Siche:
rung, nach vermehrter Verbrauchs-Moglichkeit, nach Z
wachs an Macht, mit einem Wort nach Gew’inn“ M;—
mag es betriblich finden, daB die Haupt- .1’1,nd Pfahli\Vu §
zel unseres Wirtschafts-Systems der Egoismus und nicf;
de.r Altruismus ist; aber dieses System hat — trotz aller
selne}' Mangel — immerhin Einiges geleistet, wihrend die
Vor%uge a}nderer Systeme noch umstritten’ sind.
auElg. Teil dieser Irny.)uls.e im Wirtschafts-System wird
N erdings schon derzeit nicht vom individuellen Gewinn-
Wreben, s.ondern von der Rieksicht auf das allgemeine
“ohl gt?leltet, und in stets steigendem AusmaB. Es ist die
,t,offenth(.:he Hand*, die ~— viel gescholten — immer brei-
ere GebletF& des wirtschaftlichen Geschehens betreut und
indere beeinfluBt. Und niemand wird verkennen, dafB} im
aufe der letzten fiinfzig Jahre die ,,Privat-Wirtschafl*

g
n Stel ell(lelll []“l[a]l von deI‘ *SO
SEtZt WOIdeIl ISt o » Zlal WlI‘tSChaft dllI‘Ch
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Mit diesen wenigen Strichen ist Stellung und Funktion
des ,,Vermogenden“ im Wirtschafts-Prozell umrissen.
Seine Rolle, sein Wert als wirtschaftlicher Exponent, wird
wesentlich von der Art bestimmt, wie er dieses Reclit
zu vermogen anwendet, welchen Zwecken er seine Ver-
figungs-Gewalt zuweist.

Eine vorurteilslose Betrachiung der Stellung des Ver-
mogenden im Verhilinis zur Gesamtheit zeigt, daB sich
sein Charakter als Funktiondr der Gesellschaft im-
mer deutlicher ausprigt. Immer sichtbarer wird, daf3 der
Besitz von Anlage- und Verfiigungs-Titeln dem Vermogen-
den kraft bestehender Gesellschafts-Ordnung von der Ge-
samtheit verliehen ist, gelichen wurde zur Wahrneh-
mung bestimmter Funktionen. Seiner Verfigungs-Gewall,
die in fritheren Zeiten als eine unbeschriankie angesehen
und gefithlt wurde, werden in zunehmendem Mafle ob-
jektive und subjektive Schranken gesetzt. Objektive, in-
dem durch verschiedene Einflunahmen dem Gewinn-
Streben Grenzen gezogen und Teile des Vermoégens und
Einkommens durch ,Steuern® fiir die Zwecke der Ge-
samtheit abgezweigt werden; subjektive, indem sich zu-

nehmend bei den Vermogenden ein Gefithl fir Verant-
wortlichkeit gegeniiber dem Gesamt-Interesse, ein ,,s0-
ziales Gewissen® ausbildet.

Wihrend in fritheren Wirtschafts-Perioden — in allen
antiken Wirtschaften, im vorrevolutionéiren Frankreich,
noch im zaristischen RuBland — der ,,Reiche® die ihm zu-
stehende hohere Verfiigungs-Gewalt fast ausschlieBlich in
erhéhien Verbrauch umsetzte, ist in den letzten Jahrzehn-
ten in den hochkapitalistischen Lindern, ganz besonders
in Deutschland, diese Seite des privaten Reichtums im-

. mer mehr zurtickgeireten. Die Vermégenden haben immer
grofere Anteile ihres ,,Einkommens®“ wirtschaftlichen
Zwecken zugewandt, Verteilungs-Arbeit geleisiet, Risikeu
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auf sich genommen, kurz wichtige wirtschaftliche Funk-
tionen erfiillt. Die beriichtigte »Drohne, die sich vom
Schweill der Tatigen mastet, ohne Gegenleistung nur ver-
braucht, ist auf den Aussterbe-Etat gesetzt.

Die Erfahrung hat erwiesen, dal das subjektive Ge-
winn-Streben, die Hoffnung auf Mehrung des Besitzes und
die Sorge um scine Erhaltung, einen ausgezeichneten Mo-
t‘or des Produktions-Prozesses darstellt. DaB die leichie
Uberschaubarkeit und baldige Auswirkung des wirtschaft-
lichen Effektes eine sichere Kontrolle iiber die Zweck-
mabigkeit der unter persénlichem Risiko vorgenommenen
MaBinahmen gewahrleistet. Die Einkommen-Differenzie-
rung, die Fata-Morgana des »Reicher-Werdens®, hat uner-
hérte Energien ausgeldst, die nur zu einem Tei] 7den bevor-
zugten Wirtschafts—Subjekten, zum weitaus groBercn Teil
dfar Gesamtheit zugute kommen. Man verglgiche — nicht
dfe Kapital-Titel, denn diese sind nur Chimaére! — sondern
die Verbrauchs—Steigerung, die Verbesserung der Lebens-
Haltung des Gesamt-Volkes im Verlauf der letzten fiinfzig
Jahre mit derjenigen der Vermogenden: so dirfte sich er-
geben, daB die Verfolgung des privatwirtschaftlichen In-

teresses auch fiir das Gesam{-I ; .
g -Interesse reich ; ~
tragen hat. e Frichie ge

*

) Es wire nun zu untersuchen, inwieweit durch die Ver-
anderungen der Wirtschafts-Bedingungen der lelzten Zeit
der privatwirtschaftliche Apparat in Mitleidenschaft ge-
Zogen worden ist. DaB auch dieser tiefgreifende Anderun-
gen erfahren hat, liegt offen zutage. Die teilweise oder vol-
llge. Verarmung von Wohlhabenden und Reichen, die Re-
dVUZIeI:ung, oft der véllige Zusammenbruch, neuer :vie alter
dermf)gen ist bekaflnt genug. Es soll aber versucht wer-
€n einen Gesamt-Uberblick iiber dje Verdnderung in der
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wirtschaftlichen Bedeutung der. bevorzugten Klasse fir
tions-Prozel zu gewinnemn. '

de;ii:;?: 1;ibt einen Anhalt der Vergleich der ,,Eml‘{om—
men-Schichtung® zwischen heute und der .Vorkrlfagz—
zeit auf Grund der Steuer-Erhebung. Um Mlﬁverst?n -
nissen vorzubeugen, sei darauf hing.ewres.en, daf dlesets
Steuer-Einkommen® nicht identisch ist mit dem G?sam —t
,I’Zinkommen der Produktions-Gemeinschaft, geschwe.lge mi
ihrem Produktions-Volumen. Denn es fehler'1 darin allf1
nicht steuerpflichtigen Einkommen (Abschl.'elbungen 111;)e
Riickstellungen), die Einkiinfte der (")ffenthc"h‘en Betrlg
und sonstiges mehr. Auch aus andern Grunde'n haben
diese Zahlen keinen absoluten, nur einen Verglelchsyvert.
Aber sie sind hinreichend zur Beurteill.l-ng dc§r Groben-
Ordnungen. Mehr konnen statistische .Uberb'hcke Oh,n(;
hin nicht leisten; aber daB sie dies leisten, ist wertvo
genug.

Zugrunde gelegt sei der in der Reichs—Stati.stik von 193.0
angefihrte Vergleich der Einkommen.s—Schlch.tung ZWlt-l
schen 1913 und 1926 fir das heutige Relchs-g}ebwt. Jedoc
um vergleichbare Zahlen zu erhalten,erstere iiberdenIndex
von 1509 und auf die Bevolkerungs-Zahl von 1926 umgg—
rechnet. Ferner seien nur zwei Stufen ins Auge gefa[ﬁti

kleine* Einkommen, also solche, die untel.' ca. 500.0' Mark
’(7Wert von 1926), und ,,groBe, die tber dles.er kI‘ltlSCh.eIl
Einkommens-Grenze liegen. Dieser — natiirlich ganz wﬂl—‘
kirrliche und schematische — Einschnitt geht von. deI‘
Uberlegung aus, daB in der Hauptsache die tiber dieser
Grenze liegenden Einkommen den Schauplatz- des ,.,Spa:
rens®, ,,Anlegens®, ,,Unternehmens“, also der willentlichen
Wirtschafts-Vorginge darstellen.
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Einkommen-Schichtung

(auf Wert und Bevélkerung 1926 umgerechnet)

I. Kleine Einkommen 1913 1926
Personen . . ... ... 23.2 Mill 28.5 Mill
Total-Einkommen. . . 38.4 Mill Mk  33.6 Mill Mk

Einkommen pro Kopf
II. GroBe Einkommen
Personen . . ... ... 1.3 Mill 1.2 Mill
Total-Einkommen. . . 18.1 Mill Mk 9.3 Mill Mk
Einkommen pro Kopf 13900.— Mk 7700.— Mk
III. Insgesamt
Personen . . . ... .. 24.5 Mill 29.7 Mill
Total-Einkommen . . 56.5 Mill Mk 42.9 Mill Mk
Einkommen pro Kopf 2300.— Mk 1440.-— Mk

1650.— Mk 1170.— Mk

Diese Tabelle ist in verschiedener Hinsicht ungemein
aufschlulreich. Sie spiegelt die stattgehabten Verdnderun-
gen getreu wieder.

Die Zahl der Einkommen Habenden hat sich um rund
5 Millionen vermehrt - entsprechend der Zunahme der
»latigen® in der Wirtschaft. Die wesentlich niedrigere
Einkommen-Summe gilt nur fir das Jahr 1926, das am
Beginn des wirtschaftlichen Wieder-Aufbaus steht; im
Jahr 1929 war das Vorkriegs-Einkommen annédhernd wie-
der erreicht. Hier interessieren aber nicht die absoluten
Zahlen, sondern nur das Schichtungs-Verhiltnis, das auch
weiterhin dhnlich geblieben sein diirfte, wenn es sich

nicht noch mehr zu Ungunsten der ,groflen Einkommen
verschoben hat.

Diese sind sowohl in ihrer Gesamt-Summe wie in ihrem
Prokopf-Anteil fast auf die Halfte zuriickgegangen. Hier-
bei ist noch zu berucksichtigen, daB die Steuer-Belastung
sich gegen die Vorkriegszeit aullerordentlich erhdéht hat,
so dal} das verfiigbare Einkommen eine vergleichsweise
noch grollere Minderung erfahren hat. Und wenn auch
demgegeniiber in der breiten Masse der groBes Einkom-
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men Besitzenden — von der kleinen Schicht Verantwor-
tungsloser abgesehen — der Verbrauch wesentlich einge-
schrinkt wurde: so ist doch offensichtlich, daf ihnen eine
sehr viel kleinere Summe zum ,,Sparen®, zum ,»Anlegen
zur Verfiigung steht! Man wird nicht fehlgehen, wenn man
den in dieser Einkommens-Schicht fir Anlage-Zwecke
verfiigharen Betrag als um mehr als die Halfte geringer
als in der Vorkriegs-Wirtschaft einschatzt.

Diese Zahlen ergeben ein klares Bild dariber, in wie
hohem AusmaB die Proletarisicrung des deutschen Vol-
kes stattgefunden hat. Wihrend in der Vorkriegs-Wirt-
schaft rund ein Drittel des Volks-Einkommens sich auf
jene Schicht der Wirtschafts-Subjekte verteilte, deren Auf-
gabe und Bestimmung es ist, gleichzeitig mit der Verfol-
gung ihrer ,Interessen fir den Aufbau der Volks-Wirt-
schaft zu sorgen, isl dieser Anteil in der Heut-Wirtschaft
auf etwa ein Finftel zuriickgegangen. Auch die von der
sozialistischen Doktrin angestrebte Ausgleichung der Ein-
kommen — abgesehen von der auch nach ihr zugelassenen
Leistungs-Stufung — hat in Deutschland in weitem MaBe
statigefunden: wahrend in der Vorkriegswirtschaft die
Auflésung der ,groBen“ Einkommen die kleinen um
650~ Mk erhéoht haben wiirde, hitte im Jahr 1926 (und
dhnlich heute) der gleiche Vorgang nur eine Erhohung von
970.— Mk bewirkt! Da nun ein wesentlicher Teil der gro-
Ben Einkommen als Steuern und als Sparung dem All-
gemein-Interesse zugewandt wird — und werden mul, wie
immer dic Wirtschafts-Ordnung gestaltet sein mag — so
ergibt sich aus diesem niichternen Zahlen-Bild, eine wie
geringe Erhéhung des allgemeinen Verbrauchs-Niveaus

durch die von mehr leidenschaftlichen als kenntnisreichen_

Dokiriniren angestrebte ,,Auflosung der groben Einkom-
men, zumindest in Deutschland, bewirken wiirde!
*
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Nicht minder lehrreich ist ein Blick auf die Verteilung
des Volks-Einkommens nach Einkommen-Quellen. Im Sta-
tistischen Jahrbuch 1930 findet sich ein solcher Vergleich
fir 1913 mit den Nachkriegs-Jahren, aufl gleiches Kauf-
kraft-Niveau (dasjenige von 1925) ausgeglichen, nicht aber
auf die Unterschiede der Bevélkerung beziehentlich der
Titigen. Es wire iiberaus niilzlich und dem heute mehr
als je notwendigen ,,Abbau der Phrasen®, wie das Prof.
Julius Hirsch zutreffend genannt hat, dienlich, wenn der-
artige in den statistischen Wilzern verborgene, héchst auf-
klirsame, Ubersichten den breiten MaBen zur Kenntnis
kdmen.

Einkommen-Quellen

(in Millionen Mark)

1913 1925 1929
(Heutgebiet)
Landwirtschaft . . . 7.800 3.200 3.200
Handel u. Gewerbe . 14.600 11.700 12.000
Selbst. Titigk. 22.400 36%, 14.900 27,5%, 15.200 23,5%,
Kapitalvermédgen . .  7.600 1,400 3.000
Mieten u. Pachten . 1.200 500 700
Kapital Eink. 8.800 14%,  1.900 3.5%  3.700 6,5%,
Lohne u Gehilter . 29.000 34.900 41.000
Renten u. Pensionen 700 1.600 2.400
Unselbst. Tatigk. 29.700 48°/, 36.500 67, 43.400 67%,
Privat-Einkommen . 60.900 53.300 62.300
Offent]. Betriebe . . 1.400 2%, 1.000 2°%, 2.000 3%,
Volks-Eink. 62.300 54.300 64.300
Bevolkerung rund . 60 Mill 62.4 Mill 64 Mill
Einkommen pro Kopf 1040.— Mk  870.— Mk 1000.— Mk

Diese Tabelle gibt — bei aller Mangelhaftigkeit ihrer sta-
tistischen Grundlagen — ein sehr deutliches Bild fir den
Hochstand, Niedergang und Wiederaufstieg der deutschen
Wirtschaft innerhalb der ereignisreichen Spanne von
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sechzehn Jahren. Nach Beendigung von Krieg und Nach-
krieg war das Volks-Einkommen absolut, und infolge der
gestiegenen Bevolkerung noch stirker relativ, aufler-
ordentlich zuriickgegangen. Nach Beendigung der Wieder-
aufbau-Periode — in der unwahrscheinlich kurzen Frist
von funf Jahren — erscheint das Vorkriegs-Niveau in Etwa
wieder erreicht. DaB heute die steuerliche und soziale
Belastung weit grofer ist, als ehedem, und die sleuer-
liche Erfassung weit schérfer, sei hier auBer Betracht
gelassen.

Denn hier soll das Augenmerk auf die grundlegende
Umschichtung des Volks-Einkommens hingelenkt sein.
Wihrend in der Vorkriegs-Wirtschaft rund die Halfte des
Einkommens auf selbstindige Tatigkeit und Kapital-Ein-
kommen fiel, ist dieser Anteil auf weniger als ein Drittel
zuruckgegangen. Insbesondere ist der reine Kapital-Er-
trag von 14 Prozent auf nur 6.5 Prozent des Volks-Ein-
kommens abgesunken, und stellte die fast unbeachtliche
GroBe von etwa 31 Milliarden dar. Inzwischen durfte diese
Zahl noch erheblich weiter eingeschrumpft sein. Dem-
gegeniiber ist der Anteil der unselbstindig Tatigen um
den gleichen Prozentsatz gestiegen: er stellt statt ehedem
48 Prozent derzeit 67 Prozent des Volks-Einkommens dar.
Auch hier bestitigt sich, was in Kapitel VI iiber die rela-
tive Wohlstands-Steigerung der Lohn- und Gehalts-Emp-
fanger gesagt wurde: die unselbstandigen Wirtschafts-Sub-
jekte haben nicht nur in der Tiefstands-Zeit der deutschen
Wirtschaft sich anndhernd ihren Vorkriegs-Lebensstand
bewalrt, sondern sich den verhaltnismiBig gestiegenen
Anteil am Verbrauchs-Volumen zu erhalten gewubt. Dem-
nach fillt den ,,Festbesoldeten“ (inklusive den Rentnern)
bei dem etwa gleichen Volkseinkommen wie zur Vor-
kriegszeit eine fast um die Halfte groBere Einkommens-
Summe zu. Das Einkommen pro Kopf ist natiirlich nicht
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im gleichen Verhiltnis gestiegen, weil durch die Vermeh-
rung der Titigen und durch den Hinzutritt der Kriegs-
Rentner die Zahl der sich in die Gesamt-Summe Teilen-
den grofer ist. Immerhin bleibt die Tatsache bestehen
dal} diejenige Volks-Schicht, innerhalb derer die willentj
lichen Wirtschafts-Impulse zu Hause sind, die ,,Selbstin-
digen* und die ,,Vermogenden®, in ihrem Ant(:il am So-
zial-Produkt auflerordentlich zurtickgegangen sind, und
zu(.ie.m die vergroflerten allgemeinen Lasten in verhi;ltnis—
maB'lg weit groflerem Umfang auf ihren Schultern liegen.

Mit einem Wort: die objektive Leistungsfdahigkeit
der Vermogenden gegentber ihrer Aufgabe der wirt-
schaftlichen Arbeits-Verwendung ist durch die Zerstérung
der Vermogen sowie durch die Verkleinerung ihres Anb—

teils am Gesamt-Ertrag der Volks-Wirtschafl ganz auBer-
ordentlich geschwicht!

*

Aber auch die subjektive Verfassung der Wirt-
schafts-Subjekte hat empfindlichen Schaden gelitten.

.Es wurde bereits bei Beleuchtung des Begriffes ,Kre-
dit* darauf hingewiesen, in wie hohem Mal das ’\’/Virt-
sct'lafts—Geschehen durch geistig-seclische Umstinde der
Wirtschafts-Subjekte bedingt wird. Sie wird von entschei-
dender Bedeutung fir das Funktionjeren der Arbeits-Ver-
teilung.

Das privalwirtschaftliche Gewinn-Streben ist nun ein-
n.lal nach der Art der menschlichen Natur das wesent-
¥1chste Motiv wirtschaftlichen Tuns héherer Ordnung, in
1“hm sind Wagemut und Vorsicht, Unternehmungslustb;md
S6kononiischer Sinn gegriindet. Es ist aber gleichzeitig
Kompall und Regulator des wirtschaftlichen Handelnsa.
Denn dariiber, was fiir die Allgemeinheit niitzlich und
vorteilhaft ist, gelien bei der verwirrenden Frille einander
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kreuzender Bedingungen und einander widerstrebender
Interessen die Meinungen bekanntlich stets weit ausein-
ander; nur was ihm selbst und seinem néchsten iiber-
schaubaren Interessenkreis niitzlich und vorteilhaft ist,
vermag der Mensch zur Not zu iberblicken. Wenn er ein
,Geschift“ griindet, ein ,,Unternehmen ins Leben ruft,
oder auch nur cine ,Geld-Anlage* vornimmt: so belehrt
ihn sehr bald die Bilanz dariiber, ob er ,richtig“ gehan-
delt hat. Und wenn das Geschift ,,bluht*, die FFabrik ,,ren-
tiert“, Arbeiter und Angestellte ihr sichcres Auskommen
haben, das Unternehmen an Ansehen und Bedeulung
wichst, das Vermogen — und sei es auch nur auf dem
Bilanz-Formular — zunimmt: so getrdstet sich der ,,Ge-
schaftsmann® dariber, daB sein Vorteil mit dem Vorteil
des Ganzen im Einklang steht. Und hat er sich selbst nur
bescheiden an einem von andern Personen geleiteten Un-
ternehmen durch Aktien-Erwerb beteiligt, oder die Frucht
seiner Sparsamkeit, durch Erwerb von Staatsanleihen,
Pfandbriefen, Obligalionen, den Verwaltern von Korper-
schaften dargeliehen: so geben ihm Dividenden und Zins-
kupons, sowie der Blick auf die , Kurse®, das heilt, den
jeweiligen Tausch -Wert dieser Anlage-Titel, Quiltung
dariiber, ob er richtig oder falsch gehandelt hat.

*

Natiirlich decken sich private Rentabilitit und volks-
wirtschaftliche Produktivitit nicht in allen Fallen. Wenn
jemand an cine wichtige Erfindung Geld wendet und ihm
dabei der Atem ausgeht; spéter aber die Arbeit von star-
keren Handen aufgenommen und zu gutem Ende gebracht
wird: so hat er zwar ausweislich seiner Bilanz privat-
wirtschaftlich falsch gehandelt — aber er hat einen volks-
wirtschaftlichen Wert schaffen geholfen. Und anderer-
seits: wenn jemand zu den bestehenden hundert Zement-
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fabriken, die nicht voll beschiftigt sind und daher selbst
einen noch stark wachsenden Bedarf decken kénnten,eine
hundertunderste errichtet, ohne dall diese etwa wesent-
liche technische Vorteile darstellt — so mag dieses Unter-
nehmen, privatwirtschaftlich gesehen, sich immerhin ren-
tabel gestalten, indem der Unternehmer einen Teil des Ab-
satzes im Konkurrenzkampf an sich zu reillen vermag
oder sich mit dem Zement-Syndikat auf eine Quote ,,ver-
standigt*: volkswirtschaftlich betrachtet ist aber die auf
diese Investition verwendete Arbeitsmenge vertan und
verschwendet, anderen notwendigeren und niitzlicheren
Zwecken entzogen.

Aber solche MiBleilungen der Arbeils-Verteilung heil-
ten in der Vorkriegs-Wirtschaft im allgemeinen ziemlich
bald von selbst. Der stindige starke Bevdlkerungs-Zu-
wachs rechtfertigte nachtraglich alle Vor-Inveslitionen.
Die durch ihn bedingte Vorsorge-Wirtschaft bot ein un-
erschopiliches Feld fir Unternehmungslust und Investi-
tionstatigkeit. Mehr Kohlenbergwerke, mehr Hochéfen,
mehr Maschinenfabriken, mehr Schiffe, mehr Handels-
unternehmungen: alle,, Kapitals-Anlagen* wuchsen —wenn
anders ,richtig® gestaltet — durch die Bevolkerungsver-
mehrung frither oder spiter in Rentabilitit. Denn die zu-
wachsenden Menschenmassen brachten beides: die Ar-
beitskrafte und die Arbeitsverwendung, Produktion und
Verbrauch. Das Programm war in groBen Umrissen ge-
geben, die Einzeldurchfihrung innerhalb seiner war dem
Wettbewerb der zweckfreudigen Unlernehmer tberlassen
und bei ihnen in guten Handen. Fir die Regulierung des
Tempos sorgten die wirtschaftlichen Warnungszeichen auf
dem Geld- und Arbeitsmarkt.

*
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Dieses gleichsam aus sich selbst rollende Rad eines halb
automalisch gewordenen Beschaftigungs-Mechanismus ist
nun — nach einer Zwischenperiode heftiger Erneuerungs-
und Rationalisierungs-Tatigkeit — fast plétzlich zum Still-
stand gelangt. Die Rentabilitat der zum Teil iiberrationa-
lisierten Unternehmungen ist ins Wanken geraten, da die
weitgehende Mechanisierung annihernde Vollbeschéif-
tigung der Betriebe voraussetzt. Zinslasten, Steuerlasten,
Wohlfahrtslasten machen sich immer drackender fiihl-
bar. Nie dagewesene Schwankungen der Rohstoffpreise
bringen Verluste, machen die Dispositionen unsicher. All
dies hat eine tiefe Unternehmungsmiidigkeit in der
chedem so tatmutigen, wirkungsfrohen, deutschen Unter-
nehmerschaft hervorgerufen.

Die gleichen Griinde haben aber auch den schlichten
Sparer, der frither gerade in Deutschland geneigt war,
einen Teil seiner Ersparnisse in Aktien und sonstigen Ge-
schiftsbeteiligungen anzulegen, beteiligungsscheu ge-
macht. Die vielfachen Enttiuschungen lassen ihn fiir die
ihm in wesentlich geringerem Umfang zur Verfiigung ste-
henden Mittel die Sicherheit uber die Chance stellen. Die
»festverzinslichen Werte®, also die verschiedenen Dar-
lehens-Titel, werden den risikohaften Beteiligungs-Titeln
vorgezogen.

Aber selbst diese ,sicheren“ Anlagen erscheinen noch
nicht sicher genug. Das furchtbare Inflations-Erlebnis,
die fast vollige Enteignung der ehemaligen ,,miindelsiche-
ren“ Anlagewerte, ist noch in frischer Erinnerung. Das
allgemeine Unsicherheits-Gefiihl, dic Befiirchtung von po-
litischen, sozialen, wirtschaftlichen Katastrophen néhren
ein tiefes MiBtrauen gegen den Wert jeglicher wirtschaft-
lichen Anlage. Es besteht eine weit verbreitete Neigung —
nicht nur in Deutschland! — Geld iiberhaupt nicht ,,anzu-
legen®, sondern es lieber ,,flissig” zu halten. Auf diesen
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Umstand ist die in solchem AusmaB noch nie dagewesene
Erscheinung zuriickzufihren, daB ,,Geld* iiberall in der
Welt zu den niedrigsten Zinsen angeboten wird, aber ,,Ka-
pital®, das heiBit Geld fur Anlagezwecke, nur schwer und
pur zu sehr hohen Zinsen erhaltlich ist. Der in normalen
Wirtschaftszeiten zuverlissig arbeitende Regulator der
,Zinsgefdlle” ist auBler Funktion gesetzt — ein Kennzei-
chen fir die tiefgehende Erkrankung der Wirtschafts-
Seele.

Die gleichen Umstande, die den Geld-Mechanismus
hemmend beeinflussen, beeintriachtigen auch — und
noch weit stirker — den Kredit-Mechanismus: denn
dieser ist in noch héherem MaB vom subjektiven Verhal-
ten, vom Zukunftsvertrauen der Wirtschafts-Subjekte ab-
hangig. Wihrend in ,normalen* Wirtschafts-Verhaltnis-
sen Kredite laufend in »Kapital-Anlagen“ — Beteiligungen
oder langfristige Amortisations-Anleihen — umgewandelt
oder durch sie ersetzt werden und dadurch Raum fiir neue
Kredit-Schépfung geschaffen wird, stockt dieser organi-
sche Wachstums-ProzeB fast vollstindig. Wie auf der
Geld-Seite besteht auch auf der Kredit-Seite das Bestre-
ben, die Kredite wirklich oder vermeintlich »Ilissig” zu
erhalten: dies ist die Erscheinung der ,kurzfristigen Kre-
dite®, die in Hinsicht auf den Arbeits-Markt vollig un-
wirksam sind und eine stindige Beunruhigung und Ge-
fahrdung des gesamten Wirtschafts-Prozesses in sich
tragen.

Aus diesen Darlegungen erhellt zur Geniige, welche
tiefgehenden Stérungen das fiir die Arbeits-Verteilung
entscheidend wichtige System der wirtschaftlichen
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Nervenbahnen erlitten hat! Wihrend die grundlegen-
den Anderungen der Wirtschafts-Bedingungen eine beson-
dere Widerstandsfihigkeit und Spannkraft des Nerven-
Apparates, erhdhten Mut, Einsicht, Zukunftshoffnung,
Vertrauen bei den Unternehmern wie bei den Sparfihigen
und Sparwilligen verlangen wiirde: ist an deren Stelle
Mutlosigkeit, Ratlosigkeit, Hoffnungslosigkeit getreten.
Eine allgemeine Wirtschafts-Lethargie hat sich der
ganzen Welt, und der deutschen Wirtschafts-Subjekte im
pesonderen, beméachtigt. Und es kann nur wiederholt wer-
den: wer angesichts dieser Umstinde erwartet, daB das
Zentral-Problem der Heut-Wirtschaft sich von selbst,
durch das in der Vorkriegswirtschaft wirksame Hireie
Spiel der Krafte® 16sen werde — der ist mit einem benei-
denswerten Gottvertrauen gesegnet.

Nein, hier ist jeder verblasene Optimismus abzulehnen.
Die bislang in der Wirtschaft wirksam gewesenen
Krafte versagen vor der riesenhaften GroBe des Pro-
blems. Es muB mit schonungsloser Klarheit ausgespro-
chen werden: die Privatwirtschaft ist dieser Aufgabe
nicht gewachsen! Ihre seitherigen Methoden waren zu-
reichend, um Konjunktur-Anderungen zu bewéltigen. Aber
sie reichen nicht hin, um einer grundsétzlichen Struktur-
Anderung der Gesamt-Wirtschaft und ihrer Auswirkun-
gen auf allen Gebieten des Wirtschafts-Lebens Herr zu
werden.

Es miissen grundsatzlich neue Wege gegangen wer-
den — oder unser ganzes seilheriges Wirtschafts-System
pricht rettungslos zusammen!
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DIE ALTEN WEGE

EVOR jedoch diese ,neuen Wege“ dargelegt und auf

ihre Gangbarkeit geprift werden, sind die bisherigen
MaBnahmen und Vorschlage zu priifen, durch welche
dem Problem dte Arbeitslosigkeit beizukommen versucht
wird. Es muB dabei im Auge behalten werden, daf} in der
Arbeitslosigkeit auBer ihrem strukturellen Kern auch kon-
junkturelle Elemente enthalten sind. Daher sind MabB-
pahmen, die wenigstens die letztcren erfassen, durchaus
am Platz und werden auf die Arbeitslosigkeit mindernd
einwirken; nur darf man nicht erwarten, daB} sie zu den
Waurzeln des Ubels vordringen. Als diese haben, was man
sich immer wieder vor Augen halten mul}, die bisherigen
Untersuchungen ergeben: dall der Hauptbestand der Ar-
beitslosen zusatzliche Arbeitskraft darstellt, also sol-
che, die tiber die derzeitige Bedarfsdeckung und Verpflich-
tungsdeckung hinausgeht. Und daB der Investitions-
Bedarf der deutschen Wirtschaft, auf heulige Wirt-
schafts-Basis bezogen, im wesentlichen gedeckt ist. Es
fehlt also nicht an Produktionsmitteln — sondern an zu-
sitzlichen Arbeits-Zielen.

Wer den bisherigen Ausfithrungen gefolgt ist, dem wird
ohne weiteres klar sein, daB die landesiblichen Vor-
schliage: Senkung der Léhne, Senkung der Gewinne, Sen-
kung der Preise — nichts anderes darstellen, als Kauf-
kraft-Verscliiebung, und daher lediglich in das Gebiet der
Verteilungs-Wirtschafl gehoren; niemals aber an sich eine
Produktions-Vermehrung und damit eine Vermehrung der
Arbeits-Moéglichkeiten bewirken koénnen. Diese MalBnah-
men haben daher hinsichtlich des Zentral-Problems, der
Behebung der strukturellen Arbeitslosigkeit, keine Bejdeu—
8
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tung. Da aber Lohnsenkung, Gewinnminderung,
Preisverbilligung zu hoffnungsvollen Schlagworten ge-
worden sind, von kurzsichtigen Theoretikern und ideen-
losen Praklikern als Universal-Heilmittel gegen die Ar-
beitslosigkeit angepriesen werden, muf} diese Frage ein-
gehende Priifung finden.

Der Preis jedes Produktes fliefit, vereinfacht gesehen,
zwei Gruppen von Empfangern zu: den eigentlichen Pro-
duzenten, ndmlich den Arbeitern, Beamten, Leitern, Hilfs-
kraften, welcher Anteil als ,,LLohne* bezeichnet wird; und
den an dem Produkt aus verschiedenen Titeln Berech-
tigten in Form von Zinsen, Dividenden, Unternehmer-
nutzen, Steuern, welcher Anteil hier abgekiirzt als ,,Ge-
winn® bezeichnet sei. Es ist nun klar, daBl Lohn und
Gewinn eines Produktes zusammen nur eine einzige
Kaufkraft-GroBle darstellen: wird der Lohn geringer,
so wird der Gewinn gréfer, und umgekehrt. Hinsichtlich
der GesamtgroBe ist das Verhiltnis der Anteile zu ein-
ander gleichgultig.

Was aber tritt ein, wenn die Verringerung des einen
oder des anderen, oder beider Produktions-Faktoren, dem
Kéiufer als Preisverbilligung zugewendet wird? Dann ver-
groBert sich dessen Kaufkraft in gleichem MaB, wie sich
diejenige der Produktions-Faktoren vermindert: ein Zu-
wachs an Gesamt-Kaufkraft tritt also wieder nicht ein!
Ein solcher entsteht nur dann, wenn durch Verbesserung
der Produktions-Bedingungen eine anteilige Verringerung
der Lohn- und Gewinn-Quote im Produkt erreicht wird
und sich als Preisverbilligung auswirkt, ohne dal} sich
die Summe der Léhne und des Gewinns dadurch mindert.

In allen drei Senkungsfillen handelt es sich also nur
um eine Kaufkraft-Verschiebung Um diese sind, in
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einem oder andern Sinne, die drei Interessenten am Pro-
dukt aus privalwirtschaftlichen Grinden natirlich leb-
haft bemuht. Volkswirtschaftliche Bedeulung hat dieser
Verschiebungs-Vorgang nur insoweit, als dadurch eine
Anderung in der Kaufkraft-Verwendung eintritt.

Die Ergebnisse solcher Ka-ufkraft—Verschiebungen koén-
nen volkswirtschaftlich recht bedeutungsvoll sein: dieses
Wechselspiel stellt ja recht eigentlich das innere Leben
der Wirtschaft, den Ausgleich entstehender Spannungen
dar. Aber offensichtlich sind dies nur Bewegungen in-
nerhalb eines gegebenen Wirtschafts-Umfanges und be-
rihren nicht die auBerhalb seiner Stehenden: die Ar-
beitslosen.

Lohn-, Gewinn-, Preis-Senkung verlieren aber vollig
ihren Sinn, ihren Charakter als Zuwendung vermehrter
Kaufkraft an bestimmte Gruppen, auf bestimmte Zeit oder
dauernd, und zwar zur Erreichung bestimmter wirt-
schaftlicher Zwecke, wenn sie allgemein und gleichmaBig
stf;lttfinden. Denn was wire erreicht, wenn Lohne, Ge-
winne, Preise allgemein und gleichmiBig gesenkt wiir-
den? Offensichtlich nichts. Wenn einmal der neue Gleich-
gewichtszustand erreicht ist und sich erhdlt, so ist es
gleichgiiltig, ob Produktions- und Lebenshaltungs-Index
auf 1509 oder 100 9% oder 500 % stehen. Jedes Niveau ist
an sich gleichwertig, sofern es allgemein durchgefithrt
und stabil ist.

.Die Gesamtkaufkraft der Produktionsgemeinschaft
wird also durch eine teilweise oder durch eine allgemeine
Senkung von Lohnen, Gewinnen oder Preisen nicht ir-
gendwie gehoben: und nur allein eine echte Kaufkraft-
hebung kann auf die Arbeitsbeschaffung fir die Arbeits-
losen Wirkung iiben!

Allerdings kann Preisverbilligung die Exportfiahigkeit
stirken und dadurch absatzmehrenden und arbeitschaf-
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tenden EinfluB ausiiben. Wir werden aber sehen, dzfl?) im
Gesamti-AuBenhandel der Welt gewisse Gleichge.wmhts—
Verhaltnisse herrschen und dab Verschiebungen s1c.h nur
im bescheidenen Ausmafl erwirken lassen. Zude.m ist im
Spiel der AuBenhandels-Krifte der Preis nur elnler der
wirksamen Faktoren und keineswegs der entscheidende.
Zolle, Qualilit, Subventionen, Anleihen, kurz Han@els-
Politik und Hohe Politik sind von weit groBerem Gewicht.
Und auberdem wirken MaBnahmen eines Lan(.les nur so
lange, als sie von den konkurrierenden Volks.w1rtschaften
nicht durch gleiche und &dhnliche kompensiert werflen.
Etwas anderes freilich ist es, wenn durch umfangrelc.he
und dauernde Senkung der internationalen Rohstoffpreise
sich die Produktionskosten und Lebenshaltungskosten all-
gemein senken — wie das derzeit der Fall. Dann bedeuten
aber die Senkungs-Aktionen nur Anpassung an das ?ll—
gemeine Preisniveau, dienen also nur der Erhaltung, nicht
der Vermehrung der Konkurrenzfahigkeit.

*

Im diametralen Gegensatz zu denjenigen, die Lohn—Sen—
kung als Heilmittel gegen die Arbeitslosigkeit anpre}sen,
stehen jene, die Lohn-Erhohung als solches pr.edlgen.
Deren Argumentation ist folgende: durch allgemeine l?r—
héhung der Lohne steige die Kauf-Kraft der Massen, %n—
folgedessen steige der Absatz der Massen-Produk“te,. in-
folgedessen konne die Industrie mehr Fel}te beschéftigen,
infolgedessen wiirde die Arbeitslosigkeit sinken. .

Gegen diese Kette von Trugschlussen bra}lchten nl.lr die
obigen Darlegungen wiederholt zu werden, ]edocih mit um-
gekehrtem Vorzeichen. Der Effekt von Lohnerhohungen -
soweit sie nicht die Folge von verbesserten Produktions-
Methoden sind und sich daher gleichwohl am PrOfiukt als
Verringerung der Lohn-Quote auswirken — sind wiederum
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nur innere Kaufkraft-Verschiebung, und zwar nach
der Richtung des Verbrauchs. Allgemein durchgefithrt
wiirde sich nach einer Periode der Gleichgewichts-Sto-
rung wieder ein Gleichgewichts-Zustand auf Basis lidhe-
rer Produktions-Kosten einstellen. Nur die Exportmég-
lichkeiten wiirden sich verringern — sofern nicht die dann
unvermeidlich eintretende echte Inflation wieder ausglei-
chend wirkt.

Dieser Vorschlag wire demnach sehr kurz abzutun,
wenn er nicht scheinbar in einem leuchtenden Beispiel
Stiitze fande: im IFall Ford. In seinen Schriften predigt
Ford die Segens-Wirkung hoher L.6hne und sicht in ihnen
das sichere Mittel, den Krebs der Arbeitslosigkeit zu be-
kimpfen. Und da Ford zweifellos die interessanteste und
bedeutendste Persénlichkeit im Wirltschaftsleben unserer
Zeit ist: so kann man tiber die von ihm vertretenen An-
sichten nicht ohne weileres zur Tagesordnung tibergehen,
sondern man muf} sich mit ihnen ernsthaft auseinander-
setzen.

Der Fall Ford ist aber absolut einzigartig. Es lassen
sich aus ihm allerlei héchst wichtige wirtschaftliche Er-
kenntnisse ableiten — nur gerade keine hinsichtlich der Be-
hebung der chronischen Arbeitskrise!

Im Fall Ford traf die geniale Tat einer wirtschaftlichen
Fihrernatur von schiechthin napoleonischem Ausmal mit
Umstidnden zusammen, die ihm eine unvergleichliche Aus-
wirkung ermdglichten. Er hat als Ersler erkannt, daB die
einheitliche Massenherstellung einer hochst komplizierten
Maschine unter Anwendung genial ausgedachter Arbeits-
methoden und unter Verwendung schwerkdstiger auto-
matischer Arbeitsmaschinen eine Verbilligung und Exakt-
heit des Fabrikats ermoglicht, die man bis dahin fir un-
moglich gehalten hatte. Er besafl den Mut, diese Vision
eines theoretisch errcchneten Endeffektes vorwegzuneh-
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men und das Produkt zu jenem Preise anzubieten, zu dem
es herstellbar sein wirde — sofern durch das niedrige
Preisangebot jene Masse von Absalz geschaffen wiirde,
welche die Voraussetzung dieses iberaus kiithnen wirt-
schaftlichen IFeldzugplanes bildete. Und wie es die Signa-
tur des genialen Feldherrn ist, dal3 zahllose sorgfiltig
durchdachte, in visiondrer Schau souverin iiberblickte,
Bewegungen sich schlieflich auf dem Schlachtfeld rich-
tig zusammenfinden und plangemif ineinander zahnen:
so klappte auch Fords wirtschaftliche Strategie und er
gewann die grofle Schlacht.

Aber wie auch der Feldherr bekanntlich ,,Gltick* haben
und von allerlei Umstinden begiinstigt sein mul, die
aullerhalb seines Willens liegen: so fand auch Fords ge-
nialer Wirtschafts-Gedanke den richtigen Zeitpunkt
und die richtigen Umstidnde. In Amerika war die wih-
rend einiger Jahrzehnte mit vorbildlicher Energie und
Zielhaftigkeit durchgefiithrte AufschlieBung und Durch-
rationalisierung des von ungeheuren Naturschétzen strot-
zenden Landes zu einem gewissen Abschlufy gelangt, und
der auf allen Gebieten europiische Verhéiltnisse um ein
mehrfaches ubertreffende Nutzeffekt des amerikanischen
Arbeits-Tages schuf eine aulerordentliche latente Kauf-
kraft der Massen. Hierzu kam bald nach Fords Beginn
die durch den Krieg bewirkte rapide Entschuldung
Amerikas. Wahrend bis dahin eine Armee von Arbeitern,
Kaufleuten, Ingenicuren damit beschaftigt war, Waren her-
zustellen, um vermittels ihrer den Zins- und Leistungs-
Tribut Amerikas an Europa fiir die ihm vom alten Kon-
tinent zur Durchfithrung der ErschlieBung des Erdteils
gewihrten Hilfen — etwa jihrlich 2 Milliarden Mark Vor-
kriegswert — abzugelten: wurde diese Arbeits-Armee sozu-
sagen Uber Nacht frei. In diesem Zeitpunkt standen aber
gerade FFords Kader bereit, dic freigewordenen Arbeits-
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krafte riickten in die Automobil-Fabrikation ein. Fords
Produkt, der Verbrauchs-Psychologie weise angepaft, ent-
sprach dem Wunschbild von jedermann: durch den mo-
dernen Zauberwagen {rei und unabhingig zu werden und
nach Laune mit Windeseile durchs Land zu fliegen. Und
so stiirzte sich die neugewonnene Kaufkraft frenetisch auf
dieses neue Produkt, das zum Gegenwerlt von zwei Mo-
nalsgehiltern dem letzten Arbeiter den Genul} eines Luxus
gewihrte, der bis dahin nur den obersten Zehntausend
vorbehalten war.

Ford aber ist nicht nur ein genialer Erfinder — denn die
Schaffung neuer fruchtbringender Arbeitsmethoden ist
nicht minder schépferische Tat und Erfindung wie die
Konstruktion der Glithlampe —sondern ein von wahrhaft
wirtschaftlichem Geist erfullter Fiihrer. Er wandte also
einen Teil der ihm durch die gewonnene Schlacht zufal-
lenden méarchenhaften Gewinne seinen Soldaten zu, den
Arbeitern, und gab ihnen einen Lohn, der weit iber den
sonst landesiiblichen Lohnen stand. Dieser Hoch-Lohn
war also die Folge des Gewinns —im Anfang vielleicht
nur des erst erhofften —nicht seine Ursache! Dall diese
hohen Lohne, diese Ziuchtung einer Arbeiter-Aristokratie,
weiterhin noch allerlei fabrikatorische, soziologische,
organisatorische Vorteile mit sich brachten, soll nicht be-
stritten werden: aber am Anfang stand Fords Tat! Die
Tat schuf den Lohn, nicht der Lohn die Tat. Ein FFeldherr,
sein Kopf, sein Wille, sein Mut haben eine grofle wirt-
schaftliche Schlacht gewonnen; wie nur billig, 148t er seinc
Soldaten an seinem Erfolg teilnehmen und schafft eine
wirtschaftliche Garde. Aber wirtschaftliche Kasernen-
majore wirden durch Schaffung einer Garde noch lange
keine Feldherrn!

Ohne Fords Tat wiirde die ruckartige Entschuldung
Amerikas wahrscheinlich eine ungehcure Arbeitslosigkeit
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zur Folge gehabt haben: denn die Arbeits-Armee, die fir
die Deckung des Zinses gearbeitet hatte, wiirde plétzlich
kein Arbeitsziel gehabt haben! Und es hitte vermut-
lich geraume Zeit gedauert, bis durch tausend kleine Ka-
nile die plétzlich so stark vermehrte Kaufkraft Verwen-
dung gefunden hitte. So aber sammelte sich diese Arbeits-
armee unter Fords Fahne und deckte ein plétzlich erwach-
tes Massen-Bedirfnis —zu Segen oder Unsegen, dariiber
mogen die Moralisten streiten.

*

Als wichtiges Heilmittel gegen die Arbeitslosigkeit wird
mit groBem Nachdruck 6ffentliche und private Sparsam-
keit anempfohlen und durchgefithrt. Aber hier wird wie-
der einmal privatwirtschaftliche Erfahrung auf volkswirt-
schaftliche Verhiltnisse ganzlich irrig iibertragen; und cin
arbeitswirtschaftliches Problem durch die geldwirtschaft-
liche Brille betrachtet!

»Sparen“ ist, wie wir gesehen haben, lediglich eine Ma8-
nahme innerhalb der Verteilungs-Wirtschaft, ein Hilfs-
mittel gegen falsche Verwendung gegebener Men-
gen von Einkiinften, beziehentlich volkswirtschaftlich ge-
sehen von Arbeitskraft. Niemals aber kann Einsparung an
sich eine Vermehrung der Arbeits-Gelegenheiten mitsich
bringen — stets nur eine Veranderung der Ziele!

Wenn ein Privatmann mit einem gegebenen Einkom-
men nicht gleichzeitig seiner Frau einen Pelzmantel und
seiner Geliebten ein Armband kaufen kann: so wird er
an einer der beiden Stellen ,,sparen‘ - vermutlich am Pelz-
mantel. Durch diesen Akt l6blicher 6konomischer Ein-
sicht schafft er aber keine Arbeit, sondern mindert den
Beschiftigungsgrad: er macht einige Pelzarbeiter ar-
beitslos.

Und wenn in einer Volks-Wirtschaft bei gegebener
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Arbeitskraft-Menge ein zu groBer Teil des Volks-Einkoni-
mens verbraucht und ein zu geringer in produktive An-
lagen investiert wird; oder wenn ein aufgebliahter Verwal-
tungs- und Versorgungs-Apparat die Lebenshaltung der
abrigen Volksteile zu sehr belastet: so ist sparen an den
Stellen der Fehlverwendung zweifellos das richtige Heil-
mittel. Aber auch hier wird zunichst Arbeitslosigkeit er-
zeugt, indem Ausgaben in Wegfall kommen, dic bislang
Arbeitskrifte in Tatigkeit gesetzt haben. Und nur dann
und insoweit andere Arbeits-Zwecke bereit stehen
— beispielsweise die bisher unniitze Giter, wie Klubsessel
und Pelzmantel, herstellenden Arbeitskrifte der Anferti-
gung noétiger Kleinwohnungen oder Turbinenanlagen zu-
gewiesen werden konnen — tritt ein Ausgleich ein.

*

Man muB immer im Auge behalten, daB jedes Geld
sich in Arbeit umsetzt: das , verbrauchte® genau so wie das
»gesparte”. Nur der Verwendungszweck ist ein anderer.
Aber das Problem der Arbeitslosigkeit ist ja gar nicht
das Problem falscher Verteilung der in Arbeit stehenden
Krifte —dies ist die Grundlage der Konjunktur-Krisen —
sondern das Problem von Schaffung zusitzlicher Ar-
beit! Und diesem ist durch alle Sparsamkeit nicht mit
einem Schritt niher zu kommen.

Die Lage der Produktions-Gemeinschaft Deutschlands
ist genau die einer Fabrik, der es an Auftragen mangelt
und die daher ihre Arbeiter und Beamten nicht voll be-
schaftigen kann. Niitzt es ihr in dieser Hinsicht etwas,
wenn sie an ihren Unkosten spart, Gehilter und Léhne
kiirzt, keine Dividenden ausschiittet, Reisende einzieht, an
Reklame spart? Im geringsten nicht! Sie ist vielleicht zu
allen diesen MaBnahmen gezwungen, weil der Direktor
nicht rechtzeitig die nétigen MaBnahmen getroffen hat,
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um Auftrage hereinzubringen. Aber r{icht Sparsamk.elt
kann Beschaffung von Mchrarbeit bgw1rken, so.nderr; 1n(1’
Gegenteil nur Mehrausgabe am richtigen Ort: Einstellung
von mehr Reisenden, Erhéhung des Beklame—Et.ats,
Durchfithrung von Verbesscrungen in der 'Produktlon.
Wenn an andern Stellen gespart wird, um diese werbeg—
den Ausgaben zu ermoglichen: dann hat 'Sparsamkelt
ihren 6konomischen Sinn. Aber Sparsamkeit c?hne Pro-
gramm: die vermehrt nicht, sondern sie vermindert zu-
a ie Arbeitsmoglichkeiten. .
naIcrtll\S\}iiifZit solche S;arungen innerhalb der Vertellungs‘—
Wirtschaft niitzlich und nétig sind, um einen' Verbrauchs-
Ausgleich herbeizufithren: das steht auf einem ande.rn
Blatt. Nur darf man sich von diesen MaBnahmen I{m—
sichtlich des Zentral-Problems, der Schaffur?g zu§atz—
licher Arbeit, nichls versprechen! Sparen heilit r{lchts
anderes als Arbeit verlegen, einem Zwecke en.tmeh(.en
und einem andern zufuhren. Ob das 1etzt<?re geschieht, ist
zweifelhaft, wenn es an Zielen und Ziel-WlllFH 'fehlt, Dann
bleiben nur die entstehenden Storungen tibrig und der
Endeffekt ist: Minderung der Arbeit, Erhéhung der Ar-
beitslosigkeit!

*

DaB Kiirzung der Arbeitszeit kein Heilmit;tel gegen
die Arbeitslosigkeit ist, sondern nur eine beschrinkle Be—
seitigung ihrer Auswirkungen, dirfte §e1bst v”olksw1rt—
schaftlichen Laien klar sein. Wenn bei unverandert.em
Stundenlohn 114 Arbeiter nur 7 Stunden im .Tag arbeiten
statt 100 Arbeiter 8 Stunden, so wird di(.e gleiche Produk-
tionsmenge erzielt und auf sie die gleiche L(?hnsumme
verausgabt. Wihrend aber bis dahin 109 Arbeiter vol%en
Lohn erhielten und in Form von Beitragen zur Arbe%ts—
losenunterstiilzung zusaminen mit dem Unternehmer eine
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solche Summe aufbringen muBten, um 14 bislang Arbeits-
lose notdirftig zu unterhalten: stehen nunmehr diese 14
Arbeitslosen in Arbeit und erhalten vollen Lohn — der
allerdings nunmehr bei allen Arbeitern um 11 Prozent
niedriger ist. Die Wirkung dieser MaBnahme ist also sozu-
sagen nur eine Verlagerung der Arbeitslosigkeit, in-
dem sie auf alle Schultern verteilt wird.

Der positive Wert einer solchen MaBnahme ist gleich-
wohl groBf —doch liegt er nicht auf wirtschaftlichem Ge-
biet, sondern auf moralischem. Denn die Lolinkiirzung
durch die Verkiirzung der Arbcitszeit ist zwar einc Be-
schwerung der in Arbecit Stehenden: hingegen wird die
unertrigliche materielle und moralische Belastung von
den bisher arbeitslos gewesenen 14 Kameraden genommen.
Es ist daher zweifellos eine bessere — oder richtiger gesagt
weniger schlechte —Methode der Uberstehung einer Ar-
beitskrise, daf} diese sich gleichméBig auf alle Mitglieder
der Produktions-Gemeinschaft — bei den Arbeitern durch
Lohnkiirzung, bei den Nicht-Arbeitern in Form von
Steuer-Druck und Gewinn-Ausfall — auswirkt, statt einen
Teil derselben mit voller Wucht zu treffen.

Leider ist aber der Umfang der Arbeitslosigkeit viel zu
grof3, als daBl durch solche MaBnahme eine durchgrei-
fende Wirkung erzielt werden koénnte. Die Arbeitslosen
konnen im wesentlichen nur innerhalb der Industrie-
Gruppe untergebracht werden, die insgesamt nur etwa
neun Millionen Arbeiter beschaftigt! Auf dicsem Wege ist
also nur Geringes zu erreichen. Solche notgeborene Ar-
beitszeit-Kiirzung ist nur eine Milderung der Krankheits-
Erscheinungen — nicht eine Beseitigung der Krankheit.

Etwas anderes ist es mit echter Kirzung der Arbeits-
zeit, also einer Verringerung der Arbeitsdauer bei gleichem
Gesamtlohn, das heiBt bei Erhéhung des Stundenlohnes.
Diese ist Kennzeichen gestiegenen Allgemcin-Wohlstandes.
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Dieses Ergebnis ist im Laufe der hochkapitalistischen Pe-
riode in allen Industrie-Lindern in Erscheinung getreten.
Vor funfzig Jahren lLaben alle Arbeiter bei zehn- und
mehrstiindigem Arbeitstag eine weit geringere Lebenshal-
tung genossen, als heute, oder zumindest gestern, bei acht-
stiindigem. Wiirde sich die heute vorhandene ungemein
gesteigerte Produktions-Potenz der deutschen Wirtschaft
eine Reihe von Jahren auswirken kénnen: dann wiirde
zweifellos eine weitere echte Arbeitszeit-Kurzung ein-
treten. Es steht auBer Zweifel, daB eine zielhaft geordnete
Produktion und Verteilung, zusammen mit einem Abbau
der auberen und inneren Kriegslasten, die deutsche Wirt-
schaft im Laufe einer halben Gencrations-Dauer dahin
fihren wiirde,eine wesentlich gesteigerte Bedarfs-Deckung
mit wesentlich gemindertem Arbeils-Aufwand durchzu-
fuhren. Die Funftage-Woche, selbst die Viertage-Woche ist
kein utopischer Traum, sondern ein errcichbares Ziel —
sofern die Wirtschaft lernt, ihr stolzes Machtmittel,
die ungemein gesteigerte und noch weiter wesentlich
steigerbare giiterschaffende Wirkung des menschlichen
Arbeitstages, weise zu beherrschen, statt von ihm wie
von einem entfesselten Dimon in Verwirrung und Ver-
derb gestiirzt zu werden!

EXPORT-DAMMERUNG

INER der groBen Wirtschafts-Fetische heiit ,,Export®.
Von der Steigerung des Exports erwarten schlichte
Gemiiter die Heilung aller méglichen Ubelstinde, darunter
auch die der internationalen Arbeits-Krise.
Diese Anbetung des Exports stammt aus der Man-
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chester-Ideologie, wie denn iiberhaupt unser gesamtes
volkswirlschaftliches Denken noch immer von den Wirt-
schafls-Vorstellungen der Viter der national-6konomi-
schen Wissenschaft, der Englinder vom Anfang des vori-
gen Jahrhunderts, beherrscht wird. Fiir diese Pionicre des
Industrie-Zeitalters, diese Beherrscher uberseeischer Roh-
stofflinder, diese Bewohner ciner scine Bevolkerung nicht
erniahrenden Insel, war Export das Fundament ihres wirt-
schaftlichen Lebens. Sie muBten importieren — daher
mubten sie exportieren.

Auch andere europiische Linder wurden mit zuneh-
mender Bevélkerung, die tiber ihren Nahrungs-Spielraum
hinauswuchs, auf diese Bahn gedringt. SchlieBlich wurde
Europa der Welt-Exporteur von Fabrikaten, die ubrige
Welt der Rohstoff-Lieferant. Der Gewinn dieses Veredoe—
lungsverkehrs deckte den europdischen Bedarf an Roh-
stoffen und erlaubte noch daritber hinaus »Anlagen® in
den Rohstofflindern zu errichten, zu erwerben, zu be-
leihen, und sich auf diese Art nicht unerhebliche Liefe-
rungen von Rohstoffen als Zins-Tribut der wirtschaftlich
zurtckgebliebenen Lander, als Enfschadigung fir die
ihnen geleisteten Wirtschafts-Hilfen zu sichern.

Der Krieg hat diese Wirtschafts-Idylle grindlich zer-
stort. Genotigt durch die Unterbrechung des Waren-Aus-
tausches haben die Rohstoff-Linder gelernt, selbst zu fa-
brizieren. Sie entdeckten, daB es keine Zauberei ist, zu
spinnen und zu weben, Eisen zu schmelzen und Kohle zu
schiirfen, Zement zu brennen und Soda herzustellen: und
iberall schossen in den Rohstoff-Lindern Eigen-Indu-
strien aus dem Boden.

Zunichst trat durch diesen Vorgang in den Industrie-
Landern nur eine Export-Verschiebung ein: denn dic
Inder kénnen zwar mechanische Webstithle bedienen, Chi-
nesen Kohle karren, Mestizen Drehdfen bedienen; aber
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Dampfturbinen bauen oder Mikroskope konstruieren
blich — und bleibt vielleicht noch geraume Zeit —das Vor-
recht der nordischen Rassen. Infolgedessen kam zwar der
Kattun-Export halb zum Erliegen, aber der Export der
Maschinen-Industrie stieg. Doch die Verselbstandigung
der Wirtschaftslinder zweiter Ordnung schreitet unauf-
haltsam fort, immer weitere Gebiete werden von den nur
zu gelehrigen Schiilern den Lehrmeistern aus der Hand

genommen.
¥*

Hierfiir einige Beispiele.

In Krieg und Nachkriegszeit wurde die Zahl der Baum-
wollspindeln in der Welt von 144 Millionen auf 164 Mil-
lionen erhoht. Davon ca. 4 Millionen in Europa; 16 Mil-
lionen — auBerhalb Europa! Fruher wurde Baumwolle
gegen Kattun, jetzt wird Reis gegen Spinnmaschinen ge-
tauscht. Manchester wird sich nic wieder erholen!

In Britisch-Indien ist seit 1913 die Produktion an Roh-
stahl von 63000t auf 600000t gestiegen; in Japan von
240000 t auf 2300000 t; in Australien von 14000 t auf
350000 t! Die Eisenproduktion in diesen wichtigen Lan-
dern hat sich also mehr als verzehnfacht!

Aber noch ein anderer Umstand wirkt im Sinne einer
Einschrinkung des AuBenhandelsvolumens der Welt —
zumindest einer relativen, nimlich im Verhéltnis zu der
gestiegenen und weiter rapid steigenden Produktions-Po-
tenz der zivilisierten Linder: das Import-Bedarfnis der
europiischen Lander an Lebensmitteln und Rohstoffen
geht zurick! Ihre Menschenvermehrung sinkt stindig,
in absehbarer Zeit wird in allen ,,Kulturlandern® ein Bevol-
kerungs-Gleichgewicht Platz greifen. Andererseits wichst
die Produktion des eigenen Bodens an Nahrungsmitteln,
infolge verbesserter Produktionsmethoden und steigender
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Umschaltung der Ernihrung von reinen Bodenprodukten
zu vom Boden weitgehend unabhéingigen agrarischen Ver-
edlungs-Produkten (Fleisch, Milch, Butter, Eier, Gemiise,
Obst). Der Fortschritt von Wissenschaft und Industrie
wirkt im Sinne einer steigenden Freimachung vom Be-
zug ausliandischer Rohstoffe. Schon ist der Chile-Salpeter
durch den kiinstlichen Stickstoff entthront; demnéchst
werden die Importe von Erdél-Produkten aufhéren, weil
jedes kohlefiihrende Land sich seine Kohle verfliissigen
und daraus Benzin, Schmier6l, Heizol herstellen wird;
Aluminium wird aus Ton hergestellt, verdrangt mit seinen
Legierungen immer mehr Eisen und andere Metalle;
Baumwolle und Wolle wird in steigendem MaBe durch
Kunstseide ersetzt, die nur einen verschwindenden Anteil
von Importstoffen bendtigt; Pelztiere werden geziichtet wie
Kiihe; Futtermittel werden demnéchst durch in Zucker
umgewandelte Holzabfille ersetzt; wie lange wird es
dauern, daB Kautschuk kiinstlich hergestellt, Kupfer
durch irgendeine Aluminium-Legierung verdrangt werden
wird!

Wenn aber der Import-Bedarf sinkt— woher soll der
Export steigen? Kanada kann Turbinen nur mit Weizen
bezahlen, Australien Lokomotiven nur mit Wolle, Argen-
tinien Klaviere nur mit Mais, Belgisch-Kongo Medika-
mente nur mit Kupfer, Japan Radioapparate nur mit
Seide. Wenn aber Europa demnichst keinen Weizen, kei-
nen Mais, kein Kupfer, keine Seide mehr braucht, oder
nur in sehr verringertem MaB}: wer wird dann Turbinen
und Lokomotiven und Radioapparate abnehmen kénnen?

¥*

Die statistischen Zahlen spiegeln diese Sachlage deut-
lich wieder. Das AuBenhandels-Volumen (Export und
Import zusammengerechnet) von 1913 (auf 150 0% erhoht)
gegen 1929 war:
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Welt-Handel

1913 1929 Plus/Minus Prozent
Gesamt-Welthandel 250 Mrd 283 Mrd 4 35 Mrd + 14
Europa . . ... .. 155 150 ,, — 5 — 3
Deutschland . ... 31 27 — 4 — 13
England. . . . . . . 43 . 42, — 1 — Y,
Nordamerika . . . . 27 40 413 4 48

Anteil am Welt-Handel

1913 1929
Europa ... 62% 539,
Deutschland. 12.4%, 9.5%,
England . . . 17.2% 14.7%,

Nordamerika 10.8%,  14%,

Also in 17 Jahren hat sich der Welthandel insgesamt
nur um 14 Prozent erhoht — noch nicht ein Prozent im
Jahr! Das AuBenhandels-Volumen Europas hat sich sogar
ein wenig vermindert, ist daher im Verhiltnis-Anteil von
62 o auf 53 %% abgesunken! Deutschland und England sind
ebenfalls mit ihrem Anteil stark zurickgegangen; nur
Nord-Amerika hat seine Quote am Welthandel fast um
die Hailfte gesteigert!

Und diese exemplarische Minderung in der Zeit einer
riesenhaften Steigerung der Produktionskraft! Die Zahl
der Arbeitshinde und Arbeitshirne hat sich in Europa
absolut und relativ gewaltig vermehrt; der Nutzeffekt des
Arbeitstages ist kolossal gestiegen; damit ist der Drang
zur Exportsonne in allen Industriestaaten auBerordentlich

gewachsen!
*

Man mub es sich klar und kalt vor Augen halten: Wir
stehen am Beginn einer Exp ort-Dammerung! Der Wirt-
schafts-Globus hat sich zu drehen begonnen. Die Rohstoff-
Lander werden in wachsendem Umfang Selbstverarbeiter
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ihrer Rohstoffe und Selbsthersteller bisher bezogener In-
dustrie-Produkte. Alles in allem: der Export-Druck
steigt, das Import-Bedirfnis sinkt. Die alten Indu-
striestaaten werden in steigendem Male Industrie-Pro-
dukte exportieren wollen, dagegen in sinkendem MalGe
Rohstoffe und Rohprodukte importieren konnen.

Wer diese Umstinde bedenkt, wer obige Zahlen be-
trachtet, und dann noch vom natirlichen ,, Wachstum des
Exports® die Heilung der chronischen Arbeitskrise der
Welt erwartet, der ist mit heilloser Blindheit geschlagen!
Die 15 Millionen Arbcitslosen, die derzeit in Europa und
Amerika auf Arbeil warten, reprasenticren einen jahr-
lichen Produktionswert von mindestens 60 Milliarden. Der
Export der von der Arbeitslosigkeit in erster Linie betrof-
fenen Liander Deutschland, England, Italien und Nord-
amerika betrug aber 1929 nur insgesamt 55 Milliarden!
Der Export dieser Linder mifite sich also glatt verdop-
peln, wenn ihre Arbeitslosigkeit durch Export-Steigerung
aufgesogen werden soll! Dies ist nach der bisherigen Me-
thodik des Exportwesens schlankweg unméglich. Ob auf
anderemm Wege eine wesentliche Steigerung des Exports
der Industrielinder zu ermoglichen wére, wird spiter zu
prifen sein.

*

Wihrend also der ProzeBl der Verselbstindigung der
Wirtschaftslinder zweiter Ordnung unaufhaltsam fort-
schreitet, treten neue Industrie-Michte in die Export-
Arena, so heute schon Japan, demnichst RuBlland. Oder
alte entwickeln einen unverhiltnisméaBigen Export-Drang,
wicAmerika.In welchem Ausmaf Amerika als Export-Fak-
tor nach dem Kricg—und durch den Krieg!— gewachsen
ist, dafur ein Vergleich der Exportzahlen der wichtigsten
Lander in 1929 gegen 1913 (die letzteren Zahlen zu Ver-
gleichszwecken roh mit 150 ¢ umgerechnet):

9
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1913 1929
in Millionen Mark

Deutschland . . 15.100 13.500
England . . . . 16.000 16.000
Frankreich. . . 8.400 8.200
Japan . . . . .. 2.000 4.200

Nordamerika. . 15.500 21.700

Wihrend also die europaischen Lander ihren Export-
Standard von vor dem Krieg knapp wieder erreicht haben,
Deutschland sogar noch recht wesentlich dahinter zuriick-
bleibt, konnte Nordamerika seinen Export um mechr als
ein Drittel, absolut genommen um die stolze Zahl von
6 Milliarden vergrofern! Und wiahrend Amerika vor dem
Kriege Gberwiegend Rohstoff-Licferant war, exportiert es
heute in riesigem Umfang Fabrikate und bictet den Lan-
dern der Alten Welt durch seine in jeder Hinsicht weit
gunstigeren Produktionsbedingungen die scharfste Kon-
kurrenz.

Hierzu komml noch ein Umstand, der Amerika hin-
sichtlich seiner Exportlage zu einem einzigartigen, bisher
noch nie dagewesenen Wirtschafts-Phinomen macht. In
der Vorkriegs-Wirtschaft war es ein ausnahmeloses Wirt-
schafts-Gesetz, dal} aklive Handelsbilanz — also Uberschuld
von Export tiber Import — durch passive Zahlungsbilanz
ausgeglichen wird, und umgekehrt. Das heiBt: Forde-
rungen eines Landes ans Ausland aus Leistungen irgend-
welcher Art werden durch Import-UberschuBl abgegol-
ten, Verpflichtungen durch Export-Uberschul} getilgt. In-
folgedessen hatten vor dem Kriege England, Frankreich
und Deutschland passive, RuBland und Amerika aktive
Handelsbilanz.

Amerika deckte vor dem Kriege mit einem Export-
UberschuB von iber 2 Milliarden seine Zins-Verpilich-
tungen fiir die ihm von der Alten Welt zum Zwecke der
AufschlieBung seines Landes gewihrten Darlehen und
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sonstigen Leistungen. Durch den Krieg wurde aber Ame-
rika nicht nur aller seiner Schulden ledig, sondern ist ein
Glaubiger-Land erster Ordnung geworden. Es hat — oder
hatte bis vor kurzem —eine aktive Handelsbilanz von
iiber 3 Milliarden und gleichzeitig eine aktive Zah-
lungsbilanz in der II6he von tiber 2 Milliarden! Und
beide Faktoren haben offenbar eine stark stcigende Ten-
denz.

Dies ist eine Wirtschafts-Anomalie, die in nicht
allzu langer Zeit zum Problem werden wird. Denn ein
Land kann nicht dauernd gewaltige Lieferungs- und Zin-
sen-Uberschiisse im Ausland anlegen, es muB auch einmal
aus diesen Anlagen Nutzungen ziehen: das heifit es muB
mehr importieren als exportieren. Dem widerspricht aber
vollig der Aufbau der amerikanischen Produktions-Wirt-
schaft und die seelische Veranlagung des amerikanischen
Yolkes. Amerika ist auf Aktivitait und nicht auf Rente
femgestellt. Bisher hat es einen Teil seiner Uberschisse
in Form von Gold heimgebracht. Aber es ist allmihlich
dahinter gekommen, daBl es keine sterilere Anlage gibt
als Gold; daB Gold —sofern man es hat!- wirklich nuIi
,,Cﬁhimiire“ ist. Es wird also immer mehr dazu tbergehen
missen, die Nutzung aus seinen Ausland-Anlagen und
Export-Uberschiissen in der Form zu ziehen, daB es diese
E.rtréige im Auslande verzehrt. Schon heute ist dieser ,,un-
sichtbare Import®, wie man ihn zutreffend nennt, ein zehr
erheblicher: der amerikanische Reise-Verzehr im Aus-
lande soll an die 3 Milliarden betragen! Hier liegt fiir
Deutschland eine wichtige, noch keineswegs erschlossene
Quelle fiir ,,unsichtbaren Export“: in systematische;
Heranziehung des heute hauptsichlich nach Frankreich
und in die Schweiz gerichteten amerikanischen Reise-
stroms nach Deutschland!
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Wer die iiberaus ernsten Lehren dieser weltwirlschaft-
lichen Betrachtung unvoreingenommen auf sich wirken
14Bt, der muB erkennen, nach welcher Richtung der Zei-
ger der wirtschaftlichen Welt-Uhr weist: nach der Rich-
tung zunehmender Autarkie, nach dem Bestreben,
innerhalb geschlossener Wirtschafts-Rdume zu moéglich-
ster Selbstversorgung zu gelangen. Die altenglische
Manchester-Ideologie, die liberale Freihandels-Theorie hat
endgiiltig abgewirtschaftet! Diese war auf die wirtschaft-
liche Weltlage von Mitte des vorigen Jahrhunderts zuge-
schnitten. Wiirde heute diese Doktrin — ndmlich Giiter nur
dort zu produzieren, wo sie am besten und billigsten pro-
duziert werden konnen, und diese Optimal-Produktionen
durch freien Handel auszutauschen — heute konsequent
durchgefithrt: so wirde Deutschland sehr bald auf die
Herstellung von Mikroskopen, lyrischen Gedichten und
Universititsprofessoren beschriankt sein!

Die Rohstoff-Linder sind heute bestrebt, sich ihren Be-
darf an Fabrikaten, zumindest der groben Massenwaren,
selbst herzustellen; die Industrie-Lénder bemiiht, sich vom
Bezug von Lebensmitteln und Rohstoffen moglichst frei-
zumachen, indem sie die Fortschritte einer hochentwickel-
ten Technik auf Ertrag-Steigerung ihres eigenen Bodens
sowie auf Ersatz nicht bodeneigener Rohstoffe durch voll-
wertige andere Produkte hinlenken. Die Welt-Wirtschaft
wird in zunehmendem MaB durch National-Wirtschaf-
ten abgelost, die autarke Wirtschaftsriume zu bilden
bestrebt sind.

*

Solche beginnen sich auf der Erdkarte bereits deutlich

abzuzeichnen:
Der Wirtschaftsraum Amerika, unter der Fihrung der
Vereinigten Staaten, zu denen die andern amerikanischen
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Staaten immer mehr in ein wirtschaftliches Vasallen-Ver-
haltnis treten.

Das Imperium England, innerhalb dessen die Ten-
denz zur Abkehr vom Freihandel und Bildung eines in
sich geschlossenen Wirtschaftsraumes stindig an Boden
gewinnt.

Der Chinojapanische Wirtschaftsraum unter Fiih-
rung Japans, dem in absehbarer Zeit Australien ange-
gliedert werden wird; denn es ist geopolitisch unhaltbar,
daB ein Erdteil, der um die Halfte groBer ist als Europa
(ohne RuBlland) eine geringere Einwohnerzahl hat als
London, wihrend eine Flugzeug-Tagereise davon die er-
wachenden gelben Vélker wie Sardinen gepref3t leben.

Schliefilich RuBland, ein Erdteil, der von der Baum-
woll-Zone bis ins ndrdliche Waldgebiet reicht, in seinem
Bercich tber fast alle Bodenprodukte und unermefliche
Bodenschatze verfiigt, daher alle Grundlagen zur Schaf-
fung einer Industrie von amerikanischen AusmaBen besitzt.

Daneben steht das biichen Europa, dessen Einwohner
wie eine verarmte Adelsfamilie in ihrem verfallenden Pa-
last sitzen und von iliren ruhmreichen Erinnerungen zeh-
ren. Wihrend die Erde sich umgestaltet, verharrt es auf
politischen Maximen, wie sie zur Zeit der Karolinger oder
der Orleans im Schwange waren. Und wéhrend sich iiber-
all wirtschaftliche GroBiraume bilden, die in sich beruhen
und beharren koénnen, ist Europa — ohne RuBland und
England — derzeit in nicht weniger als 32 wirtschaftliche
Zwergriaume zerspalten, die sich groBartig ,,Staaten* nen-
nen, trotzdem 22 von ihnen noch nicht einmal die Be-
volkerung von Grof-London aufweisen!

Koénnten sich diese zweieinhalb Dutzend Kantone und
Kantonlis entschlieBen, nicht vergangenheitsmifBig, son-
dern zukunftsmiBig zu denken, auf dasjenige zu verzich-
ten was sie Politik nennen, und was doch nicht viel an-
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deres ist als steriler GroBenwahn kleiner Leute: so konnie
sich ein europaischer Wirtschaftsraum bilden, der
mit seinen 300 Millionen Einwohnern, mit seiner wirt-
schaftlichen Durchbildung, mit der Spannkraft und der
hohen Intelligenz seiner Bewohner gleichrangig, wenn
nicht iiberlegen, neben den vier anderen GroB-Wirt-
schaftsraumen der Erde bestehen konnte. Auch dieser
Raum wire weitgehend autark. Zielbewulbie Innenkolo-
nisation der dinner bevolkerten und minder entwickelten
Lander wiirde den Industrie-Staaten ausreichend Arbeit
sichern, der Boden-Ertrag der europdischen Agrar-Staa-
ten sich so stark heben, daB Lebensmittel-Importe aus
Ubersee sich zum groBten Teil eriibrigen. Angesichls der
bei allen europdischen Volkern biologisch vorliegenden
Tendenz, ins Geburten-Gleichgewicht zu kommen, wiirde
der Raum fiir alle ausreichen. Und ein solcher wirtschaft-
lich, und damit wohl auch politisch, geeinter GroB-Wirt-
schaftsraum Europa brauchte nicht Sorge zu haben,
von irgendeinem der andern GroB-Raume iiberlagert zu
werden!
*

Aber hier ist nicht der Ort, Zukunftsbilder zu malen.
Grof-Europa wird kommen—weil es kommen mul}, wenn
anders diese lieute kaum mehr lebensfahigen europaischen
Zwerg-Gebilde nicht zwischen den beiden Riescn-Miihl-
steinen RuBland und Amerika zu Spreu zerrieben werden
sollen. Solange jedoch die européische Idee nicht zur
europiischen Tat wird, mull Deutschland als das von
der Wirtschafts-Krise bedrohteste Land fiir sich die Zei-
chen der Zeit wahrnehmen und zielbewuBt auf moglichste
Autarkie hinarbeiten, das heiBt: seine Importe auf das
notwendige Mindestmal} einschrianken.

*
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Hjer muf} gleich ein Einwand behandelt werden, der
sich immer erhebt, sobald mit Nachdruck die Forderung
der Einschrinkung der Importe, selbst mit radikalen Mit-
teln, erhoben wird: dafl namlich eine Import-Einschran-
kung notwendig eine LEinschrinkung des Exportes nach
sich ziehen miusse, da leizten Endes die Grundlage des
ganzen Export-Wesens der Tausch-Verkehr sci.

Dieser Einwand ist richtig — aber er ist kein Einwand!

Es wurde schon oben darauf hingewiescn, dafl am An-
fang der Import steht. Importieren um exporticren zu
konnen ist eine Umkehrung der volkswirtschaftlichen Lo-
gik. Die logische Reihenfolge ist: exportieren um impor-
tieren zu koénnen.

Deutschland importiert derzeit an Giitern, die im Lande
ebenfalls hergestellt werden, an Getreide, Milchproduk-
ten, Eiern, Fleisch, Fett, Obst, Gemiisen (um sich hier
auf landwirtschaftliche Produkte zu beschrinken), rund
fir drei Milliarden. Davon kénnten durch geeignete Mal-
nahmen ohne Schwierigkeiten und in verhaltnismablig
kurzer Zeit gut und gern die Halfte im Lande mehr pro-
duziert und dadurch der Import eriibrigt werden. Ange-
nommen, es wiirde der Export um den gleichen Betrag
sinken (was nicht anzunehmen ist) — was wirde dann
eintreten? Die Zuwendung ciner Mehr-Einnahme von
11 Milliarden an die deulsche Landwirtschaft wiirde de-
ren Kaufkraft um den gleichen Betrag steigern! Die-
ses Mehr an Kaufkraft wiirde sich notwendigermafBlen
in einem Mehr-Bezug von Industrieprodukten ausdriicken:
die Landwirtschaft wirde mehr Diinger, mehr Maschinen,
mehr Elekliromotoren, mehr Radio-Apparate, mehr An-
ziige kaufen. Der dem Handel und den Verkehrs-Unter-
nehmungen zuflielende Teil dieser Ausgaben wiirde sich
ebenfalls immer wesentlich in Industrie-Produkte irgend-
welcher Art umsetzen. Und wenn Teile dieser Kaufkraft-
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Verlagerung ,,gespart” wirden: so wiirde auch diese Spa-
rung sich in ,Anlagen®, also wiederum in Verwendung
von Industrie-Produkten ausdriicken. Es wiirden viel-
leicht gewisse Verschiebungen in der Herstellung von In-
dustrie-Produkten eintrelen: es wiirden weniger GroB-
Dynamos Absatz finden und dagegen mehr Pfliige: aber
im ganzen wiirde die Industrie keine Einbufie er-
leiden.

Hierzu treten noch zwei wesentliche Gesichtspunkte.

Zunichst: der durch Exporte bezahlte Import von Ver-
brauchs-Giitern ist ein abgeschlossener Prozel}. Die Im-
porte werden restlos konsumiert, damit auch die Arbeit,
die auf die Herstellung der zur Bezahlung der Importe
bendétigten Export-Produkte verwandt wird. Wenn aber
die Landwirtschaft durch solche Umleitung in die Lage
versetzt wird, besser zu diingen, tiefer zu pfliigen, hochwer-
tiges Vieh zu beschaffen, Bodenmeliorationen vorzuneh-
men: so entstehen Dauerwerte, die sich weiterhin in
Vermehrung, Verbesserung, Verbilligung der Produktion
‘auswirken werden.

Und weiterhin: der Binnen-Austausch — Landwirt-
schafts-Produkte gegen Industrie-Produkte—vollzicht sich,
einmal eingeleitet, in gleichméaBigen Bahnen und in einem
verhiltnismaBig stabilen Wert-Verhaltnis. Import und
Export hingegen bewegen sich auf dem stindig bewegten
und unsichern Meer des Welt-Marktes. Vor allem der Ex-
port mub sozusagen taglich neu erkdmpft werden, haufig
gegen uibermichtige und ricksichtslose Konkurrenten.

Der gesamte Eisen-Export Deutschlands betrigt dem
Wert nach weniger als die deutschen Importe an Butter
und Eiern, die ohne Frage im Inland hergestellt werden
kénnten! Dieser Eisen-Export findet meist zu tiefen Un-
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terpreisen statt — derzeit zu solchen, die weit unter Selbst-
kosten liegen. Ahnlich liegt es bei viclen Exporten. Daher
kauft der deutsche Konsument zwar scheinbar billig da-
nische Eier und hollindische Butter; dafir aber verkauft
die Eisen-Industrie ihre Waren nach Danemark und Hol-
land zu Verlustpreisen. Sie muB daher zum Ausgleich
im Inland héhere Eiscenpreise stellen, so daB sich auf die-
sem Umwege, unsichtbar freilich, Butter und Eier wieder
verteuern! Jedenfalls: die Volkswirtschaft als Ganzes be-
trachtet, kommt durch diesen Umweg zu Schaden!

Es muf daher als unbedingt giltiges Wirtschafts-
Gesetz die Forderung aufgestellt werden: soweit es die
Produktions-Méglichkeiten irgend erlauben, Bediirfnisse
nicht durch indirekten Export—Import—Verkehr, sondern
durch direkten Binnen-Verkehr zu decken! GewiB
koénnen voribergehend Stérungen entstehen, insoweit sich
etwa MaBnahmen zur Hebung der Selbstversorgung dcs
Landes weniger rasch auswirken, als die GegenmaBnah-
men der betreffenden Import-Linder. Aber die Verfolgung
volkswirtschaftlicher richtiger Ziele darf nicht durch

Ricksichtnahme auf vorubergehende Nachteile aufgehal-
ten werden.

PRIVAT-INITIATIVE ODER
STAATS-INITIATIVE

WIR haben also gesehen, daB durch Struktur-Ver-

anderungen im Volkskérper, durch Grundlagen-
schiebungen im Produktions-ProzeB, durch Funktions-
Stérungen innerhalb der zur Arbeit-Verteilung berufenen
Schicht sich der Zustand ergeben hat, daB einige Mil-
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lionen Arbeitsfahiger auflerhalb des Produktions-Prozes-
ses stehen, und eine automatische Auflésung diescs Zu-
standes durch organischen Wachstumsvorgang nicht er-
wartet werden kann; demnach nicht eine voriibergehende,
konjunkturelle Krise vorliegt, sondern einc chronische
Arbeitskrise besteht.

Es bedarf keiner Beweisfiihrung, dal ein solcher Zu-
stand in einem heutigen Gemeinwesen nicht dauern darf!
s widerspricht unseren Vorstellungen von menschlicher
Vergesellschaftung, dafi cin wesentlicher Teil der arbeits-
fahigen und arbeitswilligen Bevolkerung vom Recht auf
Arbeit dauernd ausgeschlossen bleiben und in seinem Ver-
brauch auf unzureichende Gnaden-Ration beschriankt wer-
den soll. Es gebieten also nicht nur politische und Niitz-
lichkeits-Erwégungen die rascheste Beseitigung dieses Zu-
standes; sondern dessen Beseitigung ist kategorische
Sittlichkeits-Pflicht.

Da aber die Ursachen dieses Phianomens ,,Chronische
Arbeitskrise®, ungewohnliche und einzigartige sind: so ist
es offenbar, daB zu ihrer Beseitigung ungewodhnliche
und einzigartige Mafinahmen erforderlich sind!

*

Das Problem der Arbeitslosigkeit ist nur deshalb ein
»Problem®, weil es sich um sehr grofle, iber einen unge-
heuren Raum verteilte, stets wachsende, in ihren Lebens-
umstinden wie in ihrer Leistungskraft iiberaus verschie-
denartige Menschen-Massen handelt; weil die Volks-Wirt-
schaft ein uniibersehbares Getriebe von sich gegenseitig
beeinflussenden, selbstwilligen, interessegeleiteten Wirt-
schafts-Elementen ist, das bislang nur in geringem Um-
fang einheitlichen I’lanungen unterworfen war; und weil
die Arbeits-Verteilung in der modernen Grof3-Wirtschaft
nur vermittels des Verteilungs-Mitlels ,,Geld” mdglich ist,
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dessen Verwendung in den Hinden einer cbenfalls un-
ibersehbaren, selbstwilligen, interessegeleiteten Masse von
Wirtschafts-Subjekten liegt, die sich ebenfalls einer plan-
vollen Lenkung entzieht.

Betrachten wir das Problem verkleinert und verein-
facht, so werden sich die Richtlinien zu seiner Bewail-
tigung klar abzeichnen.

Angenommen in einer geschlossenen Wirtschafts-Ge-
meinschaft, einem Klan, sind dreihundert Menschen tétig
deren Arbeit den Unterhalt der Gemeinschaft reichh‘ch’
befriedigt. Nun treten durch irgendwelche Umstinde drei-
DBig weitere Titige hinzu, welche zu unterhalten die Alt-
Kréfte sich verpflichtet fithlen.

Zunichst werden die Ali-Krifte ihren Verbrauch ein-
schrinken und die Neu-Krafte nicht anteilig, sondern ge-
schmilert, also auf Almosen-Ration, unterhalten. Da aber
einerseits die Neu-Krafte mit der Zeit es als unbillig emp-
finden, als Genossen minderen Rechtes behandelt zu wer-
den und weder Arbeit noch volle Ration zugewiesen zu er-
halten, und infolgedessen mit Recht unwirsch werden;
und andrerseits die Alt-Krafte sich durch die Schmz’ile—,
rung ihrer vollen Ration beschwert fihlen und murren
daBl die Neu-Krifte essen ohne zu arbeiten: wird delZ
Hauptling des Klans kraft seiner Verfiigungs-Gewalt einc
Neu-Ordnung herbeifiihren.

Er wird entweder den Neu-Kriften Arbeit zuweisen,
zu der die Mitglicder des Klans bisher keine Zeit gefun-
den haben, und die in ihrer Auswirkung die Gesamt-Pro-
duktion vermehrt, so daB nach einer gewissen Ubergangs-
zeit die alten wie die neuen Krifte zu voller Verbrauchs-
Ration gelangen. Er wird also beispielsweise dic Neu-
Krafte Be- und Entwisserungs-Graben anfertigen lassen.

Oder aber er wird meinen, daB die Schmalerung in der
Ration der bisher verbrauchten Giiter durchaus ertrig-
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lich ist; hingegen durch die Neu-Kréifte Giiter hergestellt
werden konnten, die Allen zugute kommen, aber bisher
entbehrt wurden. Er wird also etwa durch die Neu-Krafte
schone Fell-Kleider oder einen Raum fur erholsame Spiele
anfertigen lassen.

Wenn aber seine Fuhrungs-Kraft zu solchen MalBinah-
men nicht hinreicht, so wird er anordnen, dall die Alt-
Krifte, statt wie bisher zehn Stunden in Hinkunft nur
neun Stunden arbeiten, und der Arbeitsausfall durch die
Arbeit der Neu-Krafte erginzt wird: so daBl nun zwar die
Giiter-Ration der Alt-Kréfte um ein volles Zehntel ge-
schmilert wird, weil die Neu-Krifte in den Genuf3 der
vollen Anteils-Ration treten: hingegen wachst ihnen durch
die Verwendung der Neu-Krifte das Gut der verringerten
Arbeits-Zeit zu, und sie werden diesen Tausch vielleicht
als vorteilhaft ansehen.

Nur wenn der Klan-Hiuptling ganz unfahig ist, und
gar nichts tut: so wird schlielich der vereinigte Unwille
der Alt- wie der Neu-Krafte rebellieren und ihn davon-
jagen oder totschlagen. Dann wird vielleicht in dieser
Produktions-Gemeinschaft alles drunter und driiber gehen
und alle werden hungern: aber ihre Gemits-Erregung ist
befriedigt, und das ist auch etwas wert.

*

Die deutsche Arbeits-Krise ist genau der vorstehend ge-
schilderte Fall, nur gigantisch vergréf3ert.

Zu den die bisherige Giiter-VergréBerung zureichend
bewiltigenden etwa 30 Millionen Alt-Kraften sind gleich-
sam plotzlich Neu-Kréfte zugetreten — unterstellen wir
fiur die weitere Erdrterung es secien nur 3 Millionen.

In der GroB-Wirtschaft fehlt aber die Figur des Klan-
Hauptlings, dem Verfigungs-Gewalt zusteht. In ihr ist
diese Verfugungs-Gewalt auf unzihlige Klein-Hauptlinge
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~verteilt, von denen jeder macht, was er fir richtig befin-

det. Demnach mul} die politische Zentral-Gewalt, der
Staat, durch seine Exponenten die Verfiilgungs-Gewalt
tiber die zugewachsenen Arbeits-Krafte in die Hand neh-
men. Er hat bisher gehandelt wie der eben geschilderte
unfiahige Klan-Hauptling: er hat sich darauf beschrankt,
von den Mitgliedern der Produktions-Gemeinschaft auf
dem Wege der Besteucrung die Almosen-Ration fir die
Neu-Kritfte einzutreiben. Er muB aber — wenn anders er
nicht das Los des Klan-Hauptlings teilen will — aus ejnem
Almosen-Verteiler ein Arbeits-Beschaffer werden.

*

Hier erhebt sich ein Sturm der Entristung. Wie, der
Staat soll in noch héherem MaB als Auftrags-Geber, als
Unternelmer auftreten? Haben wir nicht schon genﬁéend
Betriebe der offentlichen Hand? Und wird nicht dadurch
schon geniigend die Tatigkeit der Privat-Wirtschaft ein-
geengt?

_Es gehdrt namlich zu den eisernen Dogmen einer ge-
wissen Klasse von Verteidigern der kapitalistischen Ord-
nung, daB Privat-Betriebe an sich gut, 6ffentliche Betriebe
an sich schlecht sind. Dieses Dogma ist aber in seiner
Verallgemeinerung ein blinder Irrglaube. Es gibt natiir-
lich gut geleitete und schlecht geleitete o6ffentliche Betriebe
— genau so wie es gut geleitete und schlecht geleitete Pri-
vat-Betriebe gibt. Aber man wird nicht von vornherein
behaupten diirfen, daf die Reichsbahn schlecht, hingegen
die Vereinigten Stahlwerke gut geleitet sind.

Es wird heute nur noch wenige verbohrte Ideologen
geben, die der Meinung sind, daB beispielsweise der Post-
betrieb oder der Eisenbahnbetrich als privatwirtschaft-
liche Unternehmungen besser funktionieren wirden, wie
als offentliche Unternehmungen. Eine gewisse Erstar-
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rung und Biirokratisierung stellt sich unweigerlich mit
ciner bestimmten Gréfie von Unternehmungen ein, mogen
sie privater oder offentlicher Natur sein., Die beriihmte
durch das Gewinn-Interesse geleitete Privat-Initiative
hoért bei gewissen Grofien-Verhélinissen auf, wirksam zu
werden. An deren Stelle tritt die Sach-Initiative der
Funktionare. Schon sehr groBe Aktien-Unternehmungen
héren auf, Privat-Unternehmungen zu sein. Hat etwa die
Farben 1. G. noch den Charakter eincr solchen? Der ,,Be-
sitzer — also die Summe der Aktionire, Obligationare,
Kreditgeber — ist praktisch véllig einfluBlos. Er ist wie
der Chor in der griechischen Tragodie: er darf Wiinsche
hegen, die keine Erfiillung finden, und darf beklagen, was
er nicht andern kann. Nicht minder einflufflos ist der Auf-
sichtsrat. Gelenkt und geleitet wird das Schicksal des Un-
ternehmens von einer kleinen Gruppe von Funktionéren,
einer Beamten-Hierarchie, die im wesentlichen aus Sach-
Interesse fiir das Wohl und Wehe des Unternehmens ihre
Krifte einsetzt. Iline solche Aktien-Gesellschaft ist fast
schon ein Staats-Betrieb. Der Aktioniar sinkt in zuneh-
mendem MaBe zum Darlehnsglaubiger herab, der sich nur
dadurch vom Inhaber von Staatsanleihen, aus denen Post
und Bahn finanziert werden, unterscheidet, daB er an
Stelle einer festen Dividende eine variable erhilt. Das
GroB-Unternehmen ist autonom - auch gegeniiber seinen
vorgeblichen ,,Besitzern®, Es ist in wecitem MaBe sozia-
lisiert, das heilit Betrieb 6ffentlichen Interesses. Nur Ru-
dimente seiner privatwirtschaftlichen Vergangenheit sind
noch in ihm wirksam.

Ja mil einer gewissen GréBe und Macht, also wenn
GroBunternehmungen durch weitgehende Verschmelzung
und straffe Kartellierung einen monopolartigen Charak-
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ter annehmen, wichst ihnen sogar eine verschleierte
SteL'le.r—Gerechtigkeit zu. Die im Stahlwerksverband
vereinigten paar Dutzend Unternehmungen erlegen — vor
Auslands-Konkurrenz geschiitzt durch den Eisenbzoll und
durch Abmachungen mit den analogen Auslands-Kartel-
le.jn; vor Inlands-Konkurrenz geschiitzt durch die finan-
zielle Ubermacht und den fehlenden Bedarf fiir neue Un-
t.erneh‘rnungen — dem Gesamtvolk eine Steuer auf, nim-
lich die weit iiber dem Weltmarktpreis licvende,n In-
lafldspreise“, und finanzieren dadurch ihre OExpansi:)’ns—
rvlvéut?gs;l;eE iggrgen infolge Uberdlmensionierung dringend
Ob dies nolwendig und richtig ist, ob etwa in groBerem
Ufnfrfmge Fehlleitungen vorgckommen sind, ob nicht {iber-
fhissige VcrgréBerungen dadurch beding{ wurden, daB
eben doch noch ein Dutzend Unlernehmungen best,ehen
d'eren Besitzer oder Generaldirektoren privatwirtschaft-,
llCh'C Politik treiben, was vermieden wiirde, wenn alle diese
G'lelchar.tiges gleichartig erzeugenden Unternehmungen in
eu“]ern einzigen und homogenen Riesenkérper vereiniat
War‘en: das mag alles dahingestellt blciben. ¢
Sicher aber ist eines: daB eine solche Industrie immer
mehr sich des privaten Charakters entkleidet und zuneh-
mend ein Unternehmen offentlichen Rechts wird Diese
u'nvermeidliche Entwicklung hat ja auch bereits. prak-
tl.sche Auswirkung gefunden: indem sich die Staats-Hoheit
eine w'eitgehende Einwirkung auf die Gebarung solch le-
benswichtiger und monopolartiger Unternehmingen an-
gemaBt hat: sie nimmt auf dje Preis—Gestaltung EinfluB
indem sie entweder Preiserhéhungen ihre Genehmiwunc,r
ver.sagt, oder sogar auf Preis-ErméBigungen drﬁckt'bung
beeinfluBt die Produktions-Kosten durch Schiedssp,ruch

bei Tarifverhandlungen
, gen oder auf dem Umweg i -
gostaltungen, g liber Fracht
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Es bildet sich also allméahlich ein Typus von Unterneh-
mungen heraus, den man vielleicht als geschlossene
Industrien bezeichnen kénnte: Unternehmungen pri-
vatwirtschaftlicher Gebarungsweise unter starker ober-
hoheitlicher Kontrolle und Beeinflussung, durch die das
offentliche Interesse an solchen lebenswichtigen Grund-
Industrien wahrgenommen wird. Und es ist durchaus
moglich, daf3 diese Halb-Sozialisierung— welche den be-
rechtigten Sozial-Gedanken, nimlich Schutz des &ffent-
lichen Interesses gegen die mégliche Willkiir von in Mo-
nopolmacht erwachsenen Unternehmungen, mit dem be-
rechtigten Individual-Gedanken, ndmlich der IErhaltung
der freischépferischen Schaffenslust geschiftlicher Fiih-
rer-Naturen verbindet —in Zukunft sich noch weiter ent-
wickelt und neue keimtrichtige Formen wirtschaftlicher
Betitigung daraus entstehen.

Die geschlossenen Industrien sind in ihrem grundlegen-
den Aufbau fertig. Die Errichtung neuer Unternehmungen
dieser Art wire nur volkswirtschalftliche Verschwendung.
Zollschutz und internationale Kartellierung enthebt sie
der AuBenkonkurrenz. Sie haben also bereits monopo-
listischen Charakter. Es wiirde nur den tatsichlichen Ver-
hiltnissen Rechnung getragen werden, wenn dieser Mo-
nopol-Charakter durch staatliche Mafinahmen, also etwa
Abteuf-Sperren, Bau-Verbote usw., erhiartet wiirde. Das
Kapital solcher Unternehmungen mufite — da durchaus
von staatlichen MaBnahmen abhingig — in seiner Ren-
tabilitat nach unten gesichert, nach oben begrenzt werden:
die teilweise oder vollige Umwandlung in Obligationen,
vielleicht mit limitierter Gewinn-Beteiligung, wire nur die
Bestatigung eines tatsichlichen Zustandes.

Solche geschlossene Industrien wiirden sich in weit-
gehendem MaBe zu Tragern wirtschaftspolitischer MaB-
nahmen qualifizieren. Eisenzoll und Kalipreis, Stickstoff-
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export und Kohlenférderung sind schon heute weit mehr
offentliche Angelegenheiten als Angelegenheit der Aktio-
nére. Genau so wie die Bahntarife offentliches Interesse
sind und nicht Interesse der Reichsbahn-Obligationire
Und weiterhin wiirden die geschlossenen Industrien eine;
vortreffliche Grundlage fiir Aufgaben der Produktions-
Politik bilden, deren Durchfiihrung im Allgemein-Inter-
esse liegt — die aber einerseits die privatwirtschaftlichen
Krifte weilaus Gbersteigen, und andrerseits sich fiir eine
staatswirtschaftliche oder sonstwie offentliche Bewirt-
schaftung nicht eignen. Sondern die allein durch eine
zweckdienliche und zielbewuBte Kooperation von Pri-
vat-Hand und éffentlicher Hand moglich werden

) DeTln nur durch neue GroB—Unternehmungen 1.1m-
fanglichster Art kann eine Nutzbarmachung der in den
Arb(_aitslosen latenten Produktions-Kraft erfolgen.

Diese sind aber der privatwirtschaftlichen Unterneh-
mungs—Kraft nicht zugéinglich; einerseits wegen des ge-
w:flltlgen Umfanges der erforderlichen Kapitalien; andrer-
Sfelts weil ihnen zwar der Charakter volkswirt’schaft—
licher Produktivitit, nicht aber der privalwirt-
s'chaftlichen Rentabilitit eignet. Demnach konnen
fllese sozialen GroBarbeiten nur durch Staats-Initiative
Ins Leben gerufen und vermittels Staats-Hilfe durchge-

fﬁ{lrt werden, so daB} Gefahr wie Nutzung der Allgemein-
heit zufallt.

10
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHE
GROSSARBEITEN

IE bisherigen Untersuchungen haben gezeigt, da} die

Aufsaugung der zusitzlichen Arbeitskriafte nur
durch zusatzliche Arbeit innerhalb der deutschen
Volks-Wirtschaft mdglich ist, und zwar durch Arbeiten
ganz auBergewo6hnlichen Umfanges. Ferner, daf} sich sol-
che innerhalb des normalen Ablaufes der Wirtschaft nicht
anfinden koénnen.

Es fragt sich nun, ob es fir Deutschland Arbeits-Mog-
lichkeiten solchen Umfanges tberhaupt gibt, und zwar
Arbeiten wirtschaftlicher Natur, das heifit solche, die als
ertragbringend, als wirklich wertschaffend anzu-
sehen sind?

An solchem Arbeits-Bedarf fehlt es durchaus nicht.

Da ist zunichst das weite Gebiet der landwirtschaft-
lichen Meliorationen. Entwisserung und Bewisserung
schon in Kultur befindlicher Flichen, die unmittelbar er-
tragsteigernd wirken. Umwandlung mangelhafter und
schlechter Wiesen in hochwertiges Grinland. Kultivie-
rung von Mooren und sonstigem Unland, dessen es in
Deutschland noch in riesigem Ausmaf} gibt, unter gleich-
zeitiger Anlegung von kooperativen und damit rationelle
Bewirtschattung gewéhrleistenden Siedlungen. Regulie-
rungen von Fliissen, deren periodisch immer wiederkeh-
rende Uberschwemmungen untbersehbare Schiden an-
richten. Eindeichung von Wattenmeercn, durch die ge-
wallige Flichen besten Kulturlandes gewonnen werden
konnen.
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Dann das Gebijet des Verkehrs. Anlage von Automo-
bilstraBen; Errichtung von Wasserkraftwerken; Fithrung
von Kanilen; Ausbau des elektrischen Leitungsnetzes und
Verbindung aller Krafterzeugungs-Stitten zur Erreichung
moglichsten Produktions-Ausgleichs; Herstellung von Fern-
gasleitungen; Elekirisierung der Bahnen; Ausbau des Te-
lephons; zahllose andere Einrichtungen zur Verbesserung,
Erleichterung, Verbilligung des Verkehrs in jedem Sinn.

Ferner das Gebiet der Autarkisierung: also Einrich-
tung von Anlagen, die auf Ersetzung von Importen durch
Binnenproduktion abzielen: Glashausgirtnereien groBien
Stils zu rationeller Herstellung von Gemdiisen; Kohlever-
flussigung, um Erdoélprodukte aus Kohle herzustellen;
Holzverzuckerung, um Brennholz in hochwertiges Vieh-
futter umzuwandeln; zahlreiche andere schon losbare
oder demnéchst lésbar werdende Autarkisierungs-Auf-
gaben.

Genug der Aufzdhlung von Beispielen. Sicher ist: es
wartet eine solche Fiille volkswirtschaftlicher Probleme
groBten Stils auf ihre Losung, daBl auf viele Jahre hinaus
die deutsche Arbeitslosen-Armee wertschaffende Beschéaf-
tigung finden konnte.

Aber allen diesen Arbeits-Aufgaben eignet Eines: sie
sind privatwirtschaftlichem Tun nicht, oder nur in be-
schranktem MaBe zuginglich. Far Kanalbauten und FluB-
regulierungen leuchtet dies jedermann ein. Hingegen wird
die Errichtung von Gemise-Glashdusern oder von Fern-
gasleitungen oder von Kohleverfiiissigungsanlagen recht
eigentlich als die Doméne der ,privaten Initiative* ange-
sehen, zudem gerade auf diesen Gebielen privatwirtschaft-
licher Geschiftsgeist bereits, wenn auch freilich bisher
nur in geringem Umfang, titig war.
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Gleichwohl ist diese Auffassung, zumindest fiir die der-
zeitigen deutschen Wirlschafts-Verhaltnisse, unrichtig.
Denn verschiedene Umstinde — objektive und subjektive
— bringen es mit sich, dal} bei solchen GroB-Arbeiten der-
zeit eine uniberbrickbare Kluft besteht zwischen volks-
wirtschaftlicher Produktivitit und privatwirt-
schaftlicher Rentabilitat

*

Der Unterschied zwischen diesen beiden Blickpunkien
sei an einem praktischen Beispiel dargetan.

Niemand wird bezweifeln, dafl die Schaffung der Luft-
stickstoff-Industrie eine Tat hdéchster volkswirtschaft-
licher Produktivitit darstellt. Der Verbrauch der deut-
schen Landwirtschaft an Stickstoff betrug im Jahre
1928/29 — auf Paritit Chile-Salpeter umgerechnet — rund
2.8 Millionen Tonnen, gegen nur 1.6 Millionen Tonnen im
Jahre 1912 auf Heutgebiet gerechnet. Was diese Vermeh-
rung der Stickstoffdiingung fiir den gegenwirtigen und
zukinftigen Erirag des deutschen Bodens bedeutet, braucht
nicht ins einzelne dargelegt zu werden: es bedeutet den
Ersatz verlorener Erndhrungsprovinzen und dariber hin-
aus wesentlichen Zuwachs an Nahrungs-Spielraum.
Wirde dieser Mehr-Verbrauch von rund 1.2 Mill t nebst
dem alten Import von 0.8 Mill t als Chile-Salpeter impor-
liert werden miissen, so bedeutete dies — den Salpeterpreis
als Monopolprodukt mit 150 Prozent des Friedenspreises
angenommen - eine Belastung der Handelsbilanz von
nicht weniger als 660 Mill Mark. Dieser Import wird zur
Ganze eingespart. Dariiber hinaus werden noch fast 1 Mil-
lion Tonnen Stickstoff-Produkte (aufChile-Salpeter gerech-
net) exportiert im Heutwert von rund 140 Mill Mark. Eine
Verbesserung der Handels-Bilanz um 800 Millionen!!

Diese in der Offentlichkeit bei weitem nicht genug

P——f
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gewirdigten Tatsachen machen §ich auf den ve;sclt:iciiir::
sten Gebieten segensr‘eich V.vu'ksan.l. HanEetl o
chaftlich: nicht nur durch die un.mlttelbare' n astur g_
fier Handelsbilanz, indem sich ein gewaltiger I?as(sll\it
Posten in einen beachtlichen Aktiv-Posten umgi/}w;n (:m
hat; sondern auch weiterhin durch de'n demEx e :‘ an
Stickstoffverbrauch entsprechenden Mn}der— xpoxl‘?) On
Getreide (oder aquivalenten Produkt‘?n) 1r‘n Ausm?tliv "
9 pis 3 Mill Tonnen das Jahr. Arbelts’w1'rtschg 1tc;f,
indem diese im Inland hergestellten r1e51gen Sthk(S: 10‘1-
mengen — rund 4.5 Mill t gegen rund 0.8 Mill t .auf "fltl e
gerechnet — eine dquivalente Menge von Ar‘beltskra en
dauernd beschiftigen. Privatwirtschaftlich: ~mder;{l
Stickstoff auf Chile-Salpeter gerechnel hc.ute nu.r 145.-M
die Tonne kostet, gegeniiber 990.— Mk im Frieden, und
vermutlich 330.— Mk, wenn nicht die Tat von I’.IabeI‘—BOSth
das chilenische Naturmonopol gebrochen hé}tte. In d}(a'—
sem recht wesentlichen Punkt hat sich also du'a Ber‘ltablh-
titslage der deutschen Landwirtschaft offensichtlich ge-

bessert.
#*

Und gleichwohl wire diese so eminent bedeutungsvol?e
Industrie in auch nur annidhernd solchem .Umfang nie
entstanden, wenn sie nicht — als zur Munitlonsterstel—
lung unbedingt notig — unter dem Zwang des {{rleges‘ auf
Kosten der Allgemeinheit errichtet worden wa.re. Prl'vat.—
wirtschaftliche Erwigungen hatten niemals diesen ricsi-

IntschluB gezeitigt!
gel;)inlglsrrichtuig diegser Industrie erforderte einejn Auf-
wand von schitzungsweise 13 Milliarden Mark. I?em noch
so initiativer Industriefihrer wirde es wagen, eine solche
Investition als ,Geschaft zu planen. Denn selbst wenn
er die Kapitalisten fiande, die ihm diese ungeheuren Mit-
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tel zur Verfiigung stellen wirden: er kénnte ihre Ver-
'Wenc'lung in keiner Weise verantworten. Denn bei aller —
In diesem Falle hinterdrein Ja zweifelfrei erkennbaren
vor Eintritt in ein solches Unternehmen aber sich keinesj
wegs. so klar darstellenden — volkswirtschaftlichen Pro-
duktivitit, wire die privatwirtschaftliche Rentabilitiit sol-
cluler 'Mammut—Anlage durchaus zweifelhaft. MaBte man
nafnllch diese Kapitalinvestition zeitgemall verzinsen:
n.luBte man solche Abschreibungssitze einkalkulieren Wif;
s.w Gebot industrieller Vorsicht sind; wiirde man das, Ri-
s.1k0 bedenken und zahlenmiBig einrechnen, das darin
lulegt, daB ein solches Verfahren etwa durch ’ein anderes
uber.holt werden kénnte; und wiirde man schlieBlich und
er§tllch bedenken, welchen unabsehbaren Sturz des Welt-
Stickstoffpreises die Ausschaltung des grofiten Verbrau-
chers hervorrufen mug: die Errichtung dieser heute so
segensreichen Industrie wire unterblieben. Beziehungs-
wel'se, die Farben-Industrie hitte sich darauf beschrankt
klem.e oder mittelgrofBe Anlagen zu errichten, deren Proi
duk'tlon den Markt nicht erschiittert, hitte si(;h an hohen
PI:e1§en gefreut, und fir ihre Aktionire ein verhiltnis-
maBlg. bescheidenes, aber privatwirtschaftlich rentables
Geschaift gemacht, wie deren andere auch. Die volkswirt-
schaftliche Produktivitit aber, die nur durch die Totalitat
des [{nternehmens erwirkt wird, wire dahinten geblieben
Wiirde diese Frage heute zur Diskussion stehen, so Wfil‘f;
uns — als bereits vom Rathaus kommend — kiar was
el‘ne zielbewuBte Staatsleitung tun miiBte. Sie mﬁBge der
hierzu berufenen Stelle die Mittel zur Durchfithrung des
General-Planes anvertrauen; miBte durch Zélle oder Im-
portsperre die Kampf-Konkurrenz des Auslandes aus-
S(.:halten; miBte die Errichtung inlandischer Konkurrenz
d.le nur Kapitalvergeudung darstellen wiirde, sperren be-,
ziehentlich neue Verfahren dem Trager dieser wicht}gen
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offentlichen Industrie zu zweckméiBiger Verwendung zu-
weisen; miBte durch billige Zinsstellung und langfristige
Amortisation ginstige Produktionskosten ermoglichen;
miubBte durch alle diese MaBnahmen den Gewinn sichern,
demgegeniiber auch begrenzen: und wirde solcherart der
Volks-Wirtschaft alle jene Vorteile zufithren, die ihr -
eines der wenigen positiven Ncbenprodukte des Krieges —
tatsichlich zugefallen sind, indem diese Anlage zu groBem
Teil auf Regiments-Unkosten errichtet wurde.

*

Dieses Beispiel ist ungemein lehrreich — nur sollte man
aus ihm auch die Lehren fir zielbewuBtes volkswirtschaft-
liches Handeln in dhnlich gelagerten Fallen ziehen. Wo-
bei heute noch eine Riicksicht gewaltig in die Waagschale
falit: daBl die Errichtung solcher volkswirtschaftlicher
GroB-Arbeiten in durchgreifendem Ausmal die Arbeits-
losigkeit mindern wiirde. Dies wiren ja solche zusétz-
liche Arbeiten, deren wir so dringend bendtigen! Hier
hitten wir die neuen Arbeits-Ziele, an dcnen es so
bitter fehlt, nachdem der bisherige privatwirtschaftliche
Aufgabenkreis zum groBen Teil erschopft ist. Hier endlich
wire die Moglichkeit, durch Staats-Enitiative die Liicke
zu schlicBen, welche die oben geschilderten Umstinde ob-
jektiver und subjektiver Art in die Privat-Initiative ge-
rissen haben,

Ein Wirtschafts-Aon ist abgelaufen. Neue Aufgaben ver-
langen neue Wege zu ihrer Losung. Ein Heer von 5 Mil-
lionen zusitzlicher Arbeitskrifte in die Wirtschaft werte-
schaffend einzugliedern, tibersteigt durchaus die Méglich-
keit der Privatwirtschaft, zumal der deutschen von Heute
und Morgen, und wenn sie zehnmal leistungsfahiger und
wagemutiger wire, als sie heute ist und sein kann. Denn
volkswirtschafiliche Produktivitit und privatwirtschaft-
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liche Rentabilitit lassen sich, wenn und wo sie sich nicht
von selbst decken, nicht auf eine Gleichung bringen: es
sei denn, es werde diese Kluft durch geeignete MaBnahmen
seitens der Gemein-Wirtschaft, also seitens des Staates
Uberbriickt.

Ich méchte aber nicht miBverstanden werden. Ich will
durchaus nicht einem riesenhaft aufgeschwellten Staats-
Unternehmertum das Wort reden. Wenn ich auch keines-
wegs der zum Dogma und zum Schlagwort gewordenen
Verurteilung der Betriebe offentlicher Hand beizupflich-
ten vermag: so wire es durchaus falsch, die organisch ‘ge-
wachsenen, an Erfahrung und Tatkraft reichen Kreise
privaten Unternehmertums bei Lésung solcher Aufgaben
beiseite zu schieben und schwerfillige, unokonomisch ar-
beitende Apparate in Szene zu setzen, um solche GroB-
Arbeiten durchzufihren. Aber allein nur die Staats-Hoheit
vermag den bestehenden Wirtschafts-Faktoren jene Hil-
fen zu geben, ohne welche notwendige und wiinschens-
werte, nach jeder Richtung hin dem Wirtschafts-Ganzen
zum Vorteil gereichende, Arbeits-Komplexe unterbleiben,
nur stiickweise und damit unwirksam durchgefihrt, oder
aus berechtigten Bedenken verschoben wirden.

*

Von den unendlich vielen Beispielen seien hier nur zwei,
und diese nolgedrungen skizzenhaft, dargetan.

Da ist etwa der Bau von AutomobilstraBen. DaB die
Automobilisierung der Menschheit unaufhaltsam fort-
schreitet, ist nicht zu bezweifeln. Abgesehen von den Vor-
teilen einer weit mehr veristelten Waren-Verteilung, als
durch schwerkéstige Eisenbahnbauten moglich ist, ent-
spricht die durch den mechanischen Wagen gewihrte Be-
weglichkeit und Unabhingigkeit einem tiefverwurzelten
Bediirfnis und Wunschbild der Menschen. Es muB daher
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auch fiir Deutschland mit einer, infolge der 6konomisch§n
Beengung zwar verhiltnismaBig langs‘amen,. aber stetig
steigenden und heute noch ungeahnte Dimensionen anneh-
menden Automobilisierung gerechnet werden.

Dieser Entwicklung miiite durch Anlage eines groB-
ziigigen, einheitlich geplanten, AutostraBlen-Netzes Rech-
nung getragen werden. Es ist nicht bloB an dem, daf} Hcirr
Schulze mit Gattin eine halbe Stunde schneller Yon Lelp-
zig nach Dresden kommen kann, wenn er aufﬂelner brei-
ten, nur von Autos benutzten, ohne StraBenkriimmungen,
Kurven, Engpésse und Dorfklemmen gefiihrten Autostralie
dahinsaust. Die Einsparungen an Benzin, Gummi, Repa-
raluren auf solchen StraBlen sind unmittelbar einzuwer-
tende Vorteile. Sie werden von Sachverstandigen auf nicht
weniger als etwa ein Viertel der Betriebskosten geschatzt,
wozu noch die weit lingerc Lebensdauer des Wagens
kommt! Die weitgehende Vermeidung von Unglﬁcksfélle'n
ist ein schlechtweg unschitzbarer Vorteil. Aber auch Zf}lt—
gewinn und Unabhingigkeit im Verkehr sind volkswirt-
schaftliche Guter, wenn sie sich auch nicht in Mark ur}d
Pfennigen ausdriicken lassen. Dafl es den— bislang viel
zu wenig geforderten — Reiseverkehr nach Deu'tschland
machtig beleben wiirde, wenn die in dieser Hinsicht ver-
wohnten Auslander auf guten und ungefihrlichen Auto-
strafien nach den zahllosen, lange nicht genug gekam}fen
und gewiirdigten, Stadten und Stéitten einer tausendjah-
rigen Kultur gelangen kénnten, statt sich auf schlecht ge-
pflegten BezirksstraBlen Maschine und Knochen kaput zu
fahren, mit Heuwagen und FulBlgingern in Konflikt zu
geraten, und Huhner und Radfahrer zu gefihrden: das
sei nur nebenbei erwahnt.

Die Anlage eines imposanten Autostrallen-Netzes vor-
zliglichster Ausfiihrung im Umfange von etwa 130000 km
Adaptierung bestchender StraBien und Neuherstellung von
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etwa 20000 km groBer Durchgangslinien, wiirde einen
Aufwand von etwa 7--10 Milliarden Mark bedingen. Diese
Arbeit, auf sechs bis zehn Jahre verteilt, wiirde durch
dirckte und indirekte Arbeitsbeschaffung wihrend dieser
Zeit etwa vierhunderttausend Menschen in Arbeit setzen.
Weiterhin wirde Pflege und Erhaltung dieses Netzes
dauernd eine recht erhebliche Anzahl von Arbeitskriften
beschiftigen. Dall das Bestehen einer solchen Strafien-
Anlage der Gesamtheit so viel direkten und indirekten
Nutzen bringen wiirde, daB sie als volkswirtschaftlich pro-
duktiv angesehen werden kann, steht auler Zweifel, wenn
sich vielleicht auch eine exakte Rentabilitits-Rechnung
schwer aufmachen 1aBt. Aber die Rentabilitat der Eisen-
bahn liel sich bei ihrem Entstehen auch keineswegs klar
berechnen.

Der gegebene Tréager fir Bau, Verwaltung und Finan-
zierung eines solchen Autostraflen-Netzes wire natiirlich
die Reichsbahn. Sie wiirde dadurch ihre organische und
zeitgeméBe Erginzung finden. Damit wiirde auch dem
unsinnigen Zustand gesteuert, der heute besteht: dall nim-
lich die Automobile diesem Schliissel-Unternechmen der
deutschen Wirtschaft eine unzuldssige und {beraus
schwere Konkurrenz bieten. Wihrend namlich der Bahn-
verkehr auller den direkten Betriebskosten noch die Zin-
sen, Amortisation und Erhaltung der schwerkoéstigen
Grundanlage — des Bahnnetzes — zu tragen hat: ist sein
Konkurrent, das Personen- wie das Frachtauto, dieser Be-
lastung fast ginzlich enthoben, indem die entsprechenden
Kosten des Straflen-Netzes teils auf Kosten der Allgemein-
heit gehen, teils tberhaupt nicht vorhanden sind, da die
Grund-Anlagen das Ergebnis der Kulturarbeit von Jahr-
hunderten sind. Wiirde nun das StraBen-Netz der Eisen-
bahn angegliedert werden, so lieBe sich durch Erhebung
angemessener Beniitzungsgebiihren nicht nur ein ékono-
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mischer Ausgleich zwischen Bahn- und Auto-Beférderung
herstellen und eine sinnvolle Arbeitsteilung bewirken —
wie dies in Amerika bereits in groBem Umfange der Fall;
sondern es lieBe sich auch ein verntnftiger Zinsen- und
Tilgungs-Dienst des neuen Amnlagekapitals herbeifihren,
durch den voraussichtlich in nicht allzu langer Zeit die
volle Rentabilitit der Anlage gewéhrleistet wiirde. DaB
das Bestehen eines solchen AutostraBen-Netzes einen un-
gemeinen Ansporn fir die Automobil-Industrie bedeuten
wiirde, weil dadurch das Auto-Fahren billiger und gefahr-
loser wird, sei nur nebenbei erwidhnt.

Uber diese Frage liegt eine erschopfende und muster-
giiltige Denkschrift vor, ,,Die Finanzierung des deutschen
StraBenbaus®, von einer Studien-Gesellschaft unter Fiih-
rung des Dr.Otto Fischer, Vorstandes der Reichs-Kredit-
Gesellschaft, im Jahre 1930 vorgelegt. Geschehen ist natir-
lich nichts. Vermutlich kam man iber die Kompetenz-
Fragen nicht hinweg. Haben doch tber das deutsche Stra-
Benwesen 64000 — in Worten vierundsechzigtausend! —
Stellen zu befinden.

Ein zweites Beispiel ist die Umwandlung von Kohle in
Erdsl-Produkte — Benzin, Schmieréle, Heizdl — also die so-
genannte Kohle-Verflissigung. Diese ist eine deutsche
Erfindung, die in den letzten fiinf Jahren im GroBbetrieb
erprobt ist und als ein technisch vollkommen gelostes
Problem angesprochen werden kann. Die Erfindung geht
auf Professor Bergius zurtck, die Farben-Industrie hat
ein ahnliches Verfahren ausgearbeitet, die Verfaliren wur-
den vereinigt und bilden nunmehr einen technischen Kom-
plex, dessen Welt-Bedeutung nicht geringer ist, als das
Verfahren, Stickstoff synthetisch herzustellen.

Aus ganz den gleichen Ursachen aber, wie sie oben
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fir den Stickstoff dargelegt wurden, ist die privatwirt-
schaftliche Rentabilitit des Verfahrens zweifelhaft. Eine
kleinere Anlage, die von der vereinigten Kohlen-Industrie
crrichtet wurde, ist kiirzlich wegen Unrentabilitit einge-
stellt worden; und die groBe von der Farben-Industrie ge-
schaffene Anlage, die immerhin schon hunderttausend
Tonnen Erdsl-Produkte herstellt, dirfte ihren Besitzern
derzeit wenig Freude bereiten : denn infolge internationaler
Konkurrenz-Kdmpfe der paar groBen Erdol-Konzerne ist
der Weltmarktpreis dieser Produkte etwa auf die Halfte
zuriickgegangen. Dariiber freuen sich zwar dic Auto-Be-
sitzer, aber ihre Freude dirfte von kurzer Dauer sein:
denn schlieBlich werden sich die Erdél-Gewaltigen ver-
standigen und die Preise werden nicht nur wieder die alte
Héhe erklimmen, sondern die Kriegskosten werden ver-
mutlich auf die Verbraucher abgewalzt werden. Die deut-
schenKohle-Verfliissiger erleiden aber inzwischen schwere
Verluste, und diese Erfahrung ist nicht gecignet, die privat-
wirtschaftliche Initiative anzufachen und den Mut zZu
rechtfertigen, Anlagen in riesigem Umfang zur Deckung
des deutschen Bedarfs zu errichten.

Welche Bedeutung aber die Autarkisierung Deulsch-
lands in bezug auf Erdél-Produkte haben wiirde, ergibt
sich aus folgenden Zahlen: Der Import an Erdsl-Produk-
ten betrug im Jahre 1912 etwa 13 Mill t,im Jahre 1929 rund
2; Mill t in einem Import-Wert von 330 Mill Mark; imJahre
1930 schon rund 33 Mill t im Werte von 400 Mill Mark. Die-
ser Import wird rasch steigen: denn die Entwicklung des
Auto- wie des Flugzeug-Wesens ist unaufhaltsam, ebenso
die Motorisierung der Landwirtschaft, und tiberhaupt der
Ubergang von Verwendung fester auf fliissige Brennstoffe,
Es braucht nicht viel Phantasie, um sich vorzustellen, daB3
in wenigen Jahren der Bedarf Deutschlands an Mineralol-
Produkten sich verdoppeln wird. Dann wiirde die deut-
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sche Handels-Bilanz — da der Mehr-Import sich vor aller'n
in den hoherwertigen Produkten abspielen dirfle - mit
einem Import von etwa 7-800 Millionen Mark allein durch
diese eine Position beschwert sein! Und die deutsche II‘I—
dustrie wird sich den Kopf zu zerbrechen haben, wie sie
durch unterpreisige Verkaufe und lange Kredite den zur
Bezahlung dieses Riesen-Imports nétigen Exportim Kampf
gegen England, Frankreich, Italien, Belgien, SChW(?lz,
Schweden, Nordamerika, Japan, und dann wahrscheinlich
auch schon RuBland, bewerkstelligt.

Die volkswirtschaftliche Produktivitit der Anlagen zur
Verfliissigung von Kohle —deren wir ja in Deulschland
zum Gliack nicht nur genug, sondern sogar im Uberflufl
haben — wiirde sich aber ganz anders rechnen als deren
privatwirtschaftliche Rentabilitat.

Uni eine Inland-Herstellung von 5 Millionen Tonnen
Erddl-Produkten zu ermdéglichen, bediirfte es Anlagen im
Herstellungswert von etwa 2% Milliarden Mark. Rechnet
man nicht die heutigen Not-Zinsen, nicht die fiir eine
privatwirtschaftlich erforderliche uberschnelle AmorFisa-
tion, nicht die fir ein Geschéiftsunternehmen nétigen
hohen Risiko-Riickstellungen, und nicht die Lock-Primien
fiir das Privat-Kapital; sondern diejenigen Sitze, wie sie
einer durch Staats-Schutz gesicherten, auf lange Sicht zu
verleilenden Investition angemessen sind: so wiirde sich
bei einem mittleren, aber stabilen, Preis der Produkte eine
sehr solide Verzinsung und Tilgung des Kapitals errech-
nen. Ja, bei einem Preis der Produkte, der etwa dem von
vor 1{ Jahren entspriche, wiirde eine solche Anlage hoch
rentaf)el sein, und koénnte fiir den Staat-der durch die
verschiedenen einem solchen Unternehmen zu gewéhren-
den Schutzmallnahmen ein Anrecht darauf hat — eine
Quelle dauernder namhafter Einkiinfte bilden. ‘

Durch den Bestand einer solchen Anlage wiirde die
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Handels-Bilanz sofort radikal entlastel werden. An
Stelle eines miithsamen Exportes wiirde die deutsche In-
dustrie diese Anlagen dauernd 1nit Kohle, Eisenprodukten
Maschinen, Elektro-Anlagen beliefern, und zwar zu nor-,
malen Inlandpreisen, statt zu Export-Schleuderpreisen.
Arbeiter und Angestellte wiirden in ihr Beschiiftigung fin-
dfﬂ,n. Und voraussichtlich wiirde die deutsche Wirtschaft
nicht nur den Import von Erdsl-Produkten einsparen
sondern auch noch als Exporteur solcher auf den W‘elt—7
markt treten kénnen - genau wie dies bei Stickstoff der
Fall ist.

_ Als zusatzlicher Vorteil wiirde sich ergeben, daf} die Er-
richtung solcher Anlagen direkt und indirekt schitzungs-
weise 1 Million Arbeiter-Jahre in Bewegung setzen wiirde
—bei einer Verteilung des Programmes auf 5 Jahre etwa
209000 Arbeitslose pro Jahr. Das st freilich verhaltnis-
méaBig nicht viel: man sieht wieder an diesem Beispiel
welch ungeheure Nutzwerte in der Arbeitslosen—Armet:
enthalten sind!

' Als Triger dieser autarken Erdél-Industrie kime etwa
ein Zweckverband in Frage, in dem sich die Far-
ben I. G., die Kohlen-Industrie, die Eisen-Industric zu ge-
meinsamer Arbeil zusammenfinden. ;
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REPARATIONEN UND
ARBEITSKRISE

ASS der Deutschland durch den Vertrag von Versail-

les —wenn man ,,Vertrag® nennen kann, was einem
Wehrlosen, in auberster Not Befindlichen, durch Drohung
und Gewalt aufgezwungen wurde!— auferlegte Kriegs-Tri-
but, schamhaft ,Reparationen“ genannt, in jedem Be-
tracht Unrecht und Irrsinn darstellt: das ist eine nicht
nur in Deutschland bei jedermann leidenschaftlich ge-
fithlte Auffassung, sondern diese Auffassung gewinnt auch
bei unsern ehemaligen Gegnern stetig wachsende Gel-
tung. Politisch: da ein ehrliebendes oder auch nur sich
selbst achtendes Volk sich nicht damit abfinden kann,
generationenlang fiur eine langst vergangene vermeintliche
oder selbst wirkliche Verfehlung Tribut zu leisten, wie
solcher nur in weit zuriickliegenden Zeiten von Raub-Vol-
kern Heloten-Vélkern auferlegt wurde; demnach das Be-
stehen dieser Verpflichtung einen nie erléschenden Herd
schwerster politischer Beunruhigung bilden wird und bil-
den muBl, Moralisch: weil die Héhe des Tributs ganz
und gar den Zusagen bei der Waffenstreckung, den be-
rihmten 14 Punkten Wilsons widerspricht, und ihre Be-
griindung auf der von allen Urteilsfihigen ldngst als po-
litische Liige erkannten Behauptung ruht, Deutschland
triige die ,,Alleinschuld* am Entstehen jener furchtbaren
Menschheits-IKatastrophe: und weiterhin weil Amerika
feierlich erklirt hat, von den Besiegten Tribute nicht ver-
langen zu wollen, und nun itber dem Heuchel-Umweg sei-
ner ,Waren-Forderungen® an die Kriegsverbiindeten de
facto doch der Haupt-Empfinger der deutschen Repara-
tionen ist. Wirtschaftlich: weil ldngst erkannt worden
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ist, daB} innerhalb des unléslich ineinander verschrinkten
Gewebes der Welt-Wirtschaft eine gegenwertlose Leistung
einer Volks-Wirtschaft an andere heillose Komplikationen
und Stérungen mit sich bringt, die in keinem Verhiltnis
zu dem vermeintlichen Vorteil stehen; kurz man hat ein-
gesehen, dall Reparationen empfangen nicht minder ver-
derblich ist als Reparationen leisten.

Aber iiber diese Seiten der Reparations-Frage sich wei-
ter zu verbreiten, ist hier nicht der Ort. Hier ist nur zu

prifen, inwieweit die Kriegstribute auf die deutsche Ar-
beitslosen-Krise einwirken?

#*

Es ist heute in Deutschland Mode, die Reparationen als
alleinige oder mindestens als Haupt-Ursache der Arbeits-
losigkeit anzusehen. Diese Behauptung ist auf Bierbank
und inVersammlungslokal des lebhaftesten Beifalls sicher:
enthebt sie doch den Hérer jeder Mithe weiteren Nach-
denkens oder gar Handelns. Wird die Arbeitslosigkeit
durch die Kriegs-Tribute verursacht: so ist gegen sie so-
lange nichts zu machen, als bis durch politische — nicht
klar erkennbar welche - Mainahmen dieser Druck von
uns genommen wird. Dann wiirde sich die Arbeitslosen-
Krise von selbst in Wohlgefallen auflésen.

Das Gefihrliche solcher — zu innerpolitischen Zwecken
weidlich ausgeniitzten — chimérischen Vorstellungen ist,
dall sie die Aufmerksamkeit von den eigentlichen Ur-
sachen ablenken und die Bereitschaft, das Unheil aus eige-
ner Kraft zu bekdmpfen, l1ahmt. Es sei auf diese »Erkli-
rung® der Arbeits-Krise nur mit der einen Frage geant-
- wortet: woher es dann kommt, daf3 England von einer
ebenso groflen und schon weit linger dauernden Arbeits-
losen-Krise befallen ist, das keine Tribute zu leisten hat,

keine Kolonien verloren hat, keine EinbuBe an Land und
Leuten erlitt?
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Die Tribute haben aber nichts mit der Produktions-
Wirtschaft zu tun, sondern allein mit der Verteilungs-
Wirtschaft! Durch sie wird der Verbrauch geschmilert,
nicht die Produktion.

DaBl die Reparationen nicht in bar geleistel werden
kénnen, wie die ahnungslosen Staatslenker unserer
Gegner ehedem meinten, sondern allein nur durch Ware.n-
Lieferungen oder Dienst-Leistungen, also durch Arbeit:
das ist allméahlich eine Binsenwahrheit geworden. Es mul}
also der Priiffung der Frage, wie die Reparationen auf den
Arbeitsmarkt zurickwirken, die ordnungsméfige Abwick-
lung der Tribute zugrunde gelegt werden, das heifit also:
daf sie aus einem Export-UberschuB bezahlt werden.

Aus solchem Export-Uberschull wichst der deutschen
Wirtschaft eine Forderung an das Ausland von sagen wir
2 Milliarden zu. Der Export in dieser Hohe hat in Deutsch-
land die dquivalente Menge von Arbcits-Kraften in Titig-
keit gesetzt.

In normalem Ablauf, also ohne Tributbelastung, wirde
diese Forderung verwendet werden:

entweder zum Eintausch gegen Giiter (also Import);
dann wirde der geleistete Giiter-Aufwand ersetzt und der
in den berechneten Preiscn enthaltene Regic-Anteil und
Gewinn — etwa die Halfte — effektiv werden als Giiter-
Zuwachs;

oder aber sie wiirde im Ausland verbleiben, als ,Ka-
pital-Anlage wenn dieser Vorgang wohlwollend, als , Ka-
pital-Flucht* wenn er tadelnd betrachtet wird. Ob diese
Anlage in Zukunft die an sie gekniipiten Erwartungen,
als Sparpfennig, Reserve, Wirtschaftsférderung zu dienen,
erfiillen wiirde, steht dahin; wir haben ja erlebt, daB} diese
Erwartungen in Nichts zerrinnen kénnen. Jedenfalls be-
steht zunichst der Zustand, daB fiar den geleisteten Export
ein Gegenwert an die deutsche Wirtschaft nicht erflief3t.

11
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Genau das gleiche (ritt ein, wenn die Export-Forde-
rung gegen die Tribut-Forderung verrechnet wird: es flief3t
kein Gegenwert an die deutsche Wirtschaft.

Der mangelnde Rickflu} an fiir Export-Leistung auf-
gewendeten Giutern driickt sich innerhalb der deutschen
Verteilungs-Wirtschaft als Minder-Verbrauch aus. Im
Falle der Auslands-Anlage als freiwillige ,,Sparung”, im
Falle des Tributes als , Steuer®. Beide Vorginge sind in
ihrer Wirkung identisch: sie stellen eine relative oder ab-
solute Einschriankung des Verbrauchs dar.

Der Arbeits-Markt aber wird zunichst dadurch nicht
beriihrt: denn die zur Herstellung des ertorderlichen Ex-
portes bendtigten Arbeitskrifte waren in Bewegung, un-
abhangig davon, was nachmals mit dem Erlds geschieht.

*

Was wiirde nun eintreten, wenn die Reparationen dem-
niachst wegfielen?

Ist der Tribut mit der Entgegennahme von Export-Gi-
tern zwangsldufig gekuppelt, wie es hinsichtlich der
»Sachlieferungen” wohl der Fall ist, vernunftigerweise
aber die gesamte Tributleistung betreffen sollte: so wiirde
der Wegfall der Tribute zunichst auch einen Wegtfall des
dquivalenten Exportes bedeuten und damit eine Vermeh-
rung der Arbeitslosigkeit. Die auf Reparations-Konto
bewirkten Lieferungen von Koks wiirden etwa an Belgien,
die von Chemikalien etwa an England, die von Telefon-
anlagen etwa an Amerika fallen und hierdurch bei den
einschligigen Industrien in Deutschland Minder-Beschaf-
tigung eintreten. Ob die deutsche Wirtschaft diese freiwer-
denden Arbeits-Krifte in Inland-Giter wmuselzen kéonnte,
ist genau dasselbe Problem, wie die Beschiitigung der
ubrigen verfiigbaren Arbeits-Krifte. Nur wenn sich bei
Wegtfall des Tributes die ihm entsprechende Aktivitat der
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Export-Bilanz aufrecht erhalten lieBe — was unwahr-
scheinlich ist — wiirde eine Schidigung des Arbeits-Mark-
tes vermieden und die finanzielle Lage Deutschlands we-
sentlich verbessert werden. Niemals aber kann der Weg-
fall des Tributes direkt die Arbeitslosigkeit vermindern!

*

Es wiirden sich allerdings indirekt verschiedene und
nicht zu unterschitzende arbeitsfordernde Wirkungen
ergeben, wenn der Druck der Kriegs-Tribute nicht mehr
auf dem deutschen Volke lasten wiirde. Dieser liegt vor
allem auf dem seelischen Gebiet, dessen Einwirken auf
das Wirtschaftsgeschehen in dieser Untersuchung bereits
verschiedentlich mit Nachdruck betont wurde. Eine stin-
dige als unbillig empfundene Belastung, auch wenn sie an
sich materiell tragbar wire, bedeutet bei Einzelmenschen
und in noch héherem MaBe bei Vélkern eine unverhiltnis-
miBig grole Herabminderung der allgemeinen Leistungs-
fahigkeit. Hierzu kommt, daB die Verbrauchs- und Ver-
figungs-Einschrankung sich —wie an anderem Ort dar-
gelegl —nicht gleichmaBig auf die gesamte Produktions-
Gemeinscliaft erstreckt, in welchem Falle sie schwer
tragbar, aber nicht unertriglich wire; sondern sich vor
allem auf jene Wirtschafts-Subjekte konzentriert, von
deren Verfigungskraft die Belebung der Wirtschaft in
erster Linie abhingt. Die Last der Reparationen drickt
sich vornehmlich als Gewinn-Minderung der Einzelnen wie
der Unternehmungen aus: also jenes Teils des Volks-Ein-
kommens, der im besonderen MaBe als Substrat der ,,Un-
ternehmungslust®, also der Beschaffung neuer Arbeit
dient. Auf diesem Wege also wirken die Reparationen
demnach arbeitmindernd.

*
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Bei Betrachtung der Reparations-Frage ist aber noch
ein entscheidender Umstand nicht auBer acht zu lassen:
daB sich die Bezahlung der Tribute in der oben geschilder-
ten, auf die Dauer allein mdglichen Form, niamlich
durch Begleichung aus Export-Uberschiissen bei norma-
ler Wirtschaft-Entwicklung garnicht bewirken lassen
kann! Dem steht nicht entgegen, daB die deutsche Wirt-
schaft im Jahre 1930 einen so erheblichen Aktiv-Saldo in
Handels- und Dienste-Bilanz erzielt hat, dal} er zumin-
dest zur Deckung der Kriegs-Tribute, wenn auch noch
immer nicht zur Deckung der Zins-Verpflichtungen, hin-
reichte. Dieser Saldo wurde aber vor allem durch Im-
portverminderung bewirkt — teils durch die besonderen
Preis-Senkungen der Rohstoffe; vor allem aber durch eine
infolge der schlechten Geschiftslage ermoglichte und er-
zwungene Einschrinkung der Liger. Alles Umstinde, die
voriibergehender Natur sind.

Export und Import sind aber zwei sich in hohem MaBe
gegenseitig bedingende Faktoren. Export von Geweben ver-
langt Import von Wolle und Baumwolle, Export von
Eisenwaren und Maschinen, Import von Erzen, Kupfer,
Zinn, Vanadium. Es ist schlechterdings unmdoglich bei
cinem Export in der GréBen-Ordnung von 12 Milliarden,
und selbst bei einer noch wescntlichen Steigerung des-
sclben, auf die Dauer cinen Aktiv-Saldo von auch nur an-
nihernd dem erforderlichen Betrag von 33 Milliarden fir
Tribut und Zinsendienst zu erzielen, sclbst bei einer noch
so radikalen Einschrinkung des Verbrauchs!

Hierzu kommt noch, daB angesichts des steigenden Ex-
port-Wunsches der Industrie-Staaten und zunehmender
Tendenz aller Lander, Importe einzuschrinken, einer ein-
seitigen Ausdehnung des deutschen Exportes, zudem eines
Exportes ohne Eintausch von Importen, zunehmende Hin-
dernisse in den Weg gelegt werden: durch prohibitive

Reparationen und Arbeitskrise 165

Zolle, sichtbarc und unsichtbare Sperren, Subventioncn
und sonstwie.

Es ist aber materiell unméglich und moralisch unzu-
lissig, diese Klippe, an der das Tribut-Problem notwen-
dig scheifern muf}, dadurch zu umschiffen, daf} die
Tribute in Kredite oder in Objekt-Erwerbungen inner-
halb Deutschlands umgewandelt werden: denn dies be-
deutet nichts anderes als die Verschiebung heute falliger,
aber unmoglicher Zahlung auf spatere Termine unter An-
rechnung schwerkostiger Zinsen.

Aber nach jedem gottlichen und menschlichen Recht
wird ein Anspruch verwirkt, dessen Erfiillung der Berech-
tigte nicht ermoglicht, ja sogar verhindert!

Wir haben nicht nur die Pflicht der Leistung-—son-
dern auch das Recht auf Abnahme. Sind wir schon
durch den Ausgang des Krieges dazu verurteilt, Tribut-
sklaven unserer ehemaligen Gegner zu sein—so jetzt und
liente! Wir bestehen darauf, daB unsere Leistung termin-
gerecht abgenommen wird. Arbeit —und nur in dieser
Valuta ist die Leistung bewirkbar —ist, um das bekannte
Fontanewort anzuwenden, keine ,,Heringsware, die sich
einpokeln 146t auf viele Jahre“. Wir sind heute bereit
und in der Lage, die Tribute durch Arbeil zu leisten:
cin Teil der Arbeitslosen-Armee konnte diesem Zwecke
dienstbar gemacht werden. Wird die angediente Leistung
nicht entgegengenommen, so verfallt sie! Wir brauchen
nicht einzuwilligen, dafl die Entgegennahme ver-
schoben und von spiteren Geschlechtern eingefordert
wird, die vielleicht nicht mehr tber die Leistungsfahigkeit
verfiigen!!

Hier zeigt sich wieder an einem krassen Beispiel der
Unterschied zwischen Arbeits-Denken und Geld-Denken.
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Wir haben als Kriegs-Tribut Arbeit zu leisten, nicht
Geld; denn es gibt zwischen Voélkern, auBler zum Spitzen-
Ausgleich, keinen Geld-Verkehr, sondern nur Waren-Ver-
kehr, das heiBlt indirekten Arbeits-Verkehr, eventuell auch
direkten Arbeits-Verkehr in Form von Diensten.

Geld 146t sich aufheben, Arbeit nicht. Geld ist ein Be-
griff aus mechanistischer, statischer Wirtschafts-Anschau-
ung; Arbeit hingegen ist das Grund-Element einer leben-
digen, dynamischen.

Es gibe allerdings ein Mittel, das Reparations-Problem
in einer fiir den Leistenden wie fiir den Empfangenden
befriedigenden Weise zu losen; und dariiber hinaus eine
sehr wesentliche Erleichterung der internationalen Ar-
beits-Krise herbeizufiihren: durch zielbewuBte Hebung
des Welt-Exports auf dem Wege der Kooperation
durch die Industrie-Staaten.

In dem Kapitel ,Export-Dammerung” habe ich dar-
gelegt, dall und aus welchen Griinden der Welt-Export
keine steigende, zumindest keine mit der wachsenden Pro-
duktionskraft der Industrielander Schritt haltende, son-
dern eine relativ schrumpfende Tendenz aufweist. Der
Warenverkehr zwischen den Industrie-Staaten wird im-
mer mehr den Charakter cines Spitzen- und Spezialititen-
Ausgleichs annehmen. Und auch in den Rohstoff-Landern
wird die Verselbstindigung in gewissen Industrien wei-
tere Fortschritte machen.

Aber deren Import-Kraft sinkt auch dadurch, daB der
Wert des ,,Geldes”, mit dem sie ihre Importe allein be-
zahlen koénnen, nimlich ihrer Export-Giiter infolge der
auch in diesen Gebieten in immer slirkeren Mafe wirk-
samen ,Rationalisierung” sinkt. Die Einfihrung der rie-
sigen motorgezogenen Mah-Drescher hat die Herstellungs-

Reparationen und Arbeitskrise 167

kosten von Getreide in den Kornkammern der Erde stark
herabgesetzt. Durch Verbesserung der Sorten und Gewin-
nungsmethoden wurde der Preis des Rohrzuckers auf
einen Bruchteil dessen von vor dreiBig Jahren gesenkt.
Das gleiche gilt fiilr Gummi und zahllose andere Rohpro-
dukte. Der Absturz aller Rohstoffpreise im letzten Jahre
auf vielfach weit unter Friedens-Nominalpreis ist groB-
tenteils auf den an sich erfreulichen Umstand zurickzu-
fithren, dall mit gleichem Arbeitsaufwand — direktem und
indirektem — wesentlich mehr Giiter erzeugt werden. Da
aber andrerseits in den Import-Gebieten dieser Produkte
infolge der im Laufe dicser Untersuchung dargelegten
Umstinde der Verbrauch in diesen Gutern teils zuriick-
gegangen, teils nicht wesentlich gestiegen ist, so fehlt auch
der mengenmaiBige Ausgleich. Infolgedessen ist eine we-
sentliche Steigerung der ,Kaufkraft“ der Rohstoff-I.ander
zundchst nicht zu erwarten; sie ist derzeit sogar stark
zuriickgegangen.

Hingegen kann es keinem Zweifel unterliegen, daBl in
diesen Lindern ein ungelieurer ,,Bedarf” fiir solche Giiter
besteht, an deren Export den Industrie-Lindern in héch-
stem MaBe gelegen ist. Eisenbahnen und StraBlenbaulen,
Hafenanlagen und Elektrizititswerke, Bergwerke und Te-
lefonnetze: Millionen von Arbeilslosen in den Industrie-
Landern kénnten durch Jahrzehnte lohnende Beschif-
tigung finden, wenn in Sidamerika und Afrika, Asien
und Australien nur ein Teil jener Investitionen durchge-
fiuhrt wirde, die noétig sind, um die Produktions-Kraft und
damit die Verbrauchs-Kraft dieser Lander zu heben und
dadurch die Grundlage zu schaffen, dabB diese Lander wei-
terhin in steigendem Mafle Abnehmer fir Edel-Produkte
der Industrielander sein kénnen.



168 Fiinfzelntes Kapitel

Diese Riesen-Investitionen koénnen aber naturgemal
nicht ,bar bezahlt werden, sondern nur aus dem zukinf-
tigen Ertrag derselben, das heilit also mit ,,Anleihen®, die
verzinst und auf lange Fristen amortisiert werden. Sol-
che langsichtigen Kredite konnen aber die liefernden Ein-
zel-Unternehmungen, selbst wenn sie sehr stark sind,
nicht oder nur in sehr beschrinktem Ausmal gewihren.
Sie missen vom ,Kapital-Markt“ {ibernommen werden,
vornehmlich dem jener Staaten, die an der Beschiiftigung
ihrer Wirtschaft Interesse haben.

In dieser Hinsicht liegen aber eine Reihe von Hemmun-
gen vor, die nur durch zielbewulite neue Methoden iiber-
wunden werden koénnen. Zu diesen fehlen aber bisher
selbst noch die bescheidensten Ansitze.

*

Ein Beispiel. In der Turkei kénnte durch ein riesiges
System von Bewisserungen das Zweistromland, heule fast
eine Wiiste, in ein Gebiet von unwahrscheinlicher Frucht-
barkeit umgewandelt werden — wie es dies schon einmal
war, als daselbst hochaktive Vélker unter kraftvollen
Herrschern siedelten. Die stolze Kultur der Sumerer, Ak-
kader, Babylonier und ihrer Nachfolger war cine Bewiis-
serungs-Kultur, genau wie die dgyptische. Durch eine sol-
che Kultur-Anlage wiirde die Tiirkei aus einem armen
ein reiches Land und kdénnte in rasch steigendem MaB
Produkte der Industrie-Linder aufnehmen. Kostenpunkt:
sagen wir zehn Milliarden, verteilt auf zehn Jahre.
Natiirlich kann die Tirkei nur mit einer Anleihe zahlen,
die aus den Ertrigen dieses Kultur-Werkes verzinst und
amortisiert wird. Eine solche Anlage durchzufithren wire
Deutschland in jeder Hinsicht besonders geeignet. Es
kénnte schitzungsweise 400000 Arbeitslose durch zehn
Jahre mit solcher Arbeit beschiftigen und der Gegenwert
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- eine Milliarde jahrlich — wire ein vortreffliches Zah-
lungsmittel zur Abtragung seiner Reparations-Schuld.
Wollte aber Deutschland ein solches Unternehmen ins
Werk setzen, so wiirde sich — von der Schwierigkeit, daB
zunichst dadurch eine Belastung seiner Zahlungs-Bilanz
eintriate infolge Bezuges von Erzen, Kupfer, Jute und in-
folge des Unterhaltes von Arbeitskriften im Ausland, ganz
abgesehen — alsbald ergeben, daB keiner seiner Repara-
tions-Glaubiger diese Irrigations-Anleihe an Zahlungsstatt,
also sozusagen geschenkt, annehmen will! England hat
vielleicht gerade Differenzen mit Angora; Frankreich
wiirde vielleicht ganz gern 1 bis 2 Milliarden Tiirken-
werte hereinnehmen, aber 10 Milliarden an einer einzigen
Stelle der Well ausstindig zu haben, ist es nicht gewillt,
die Ertahrung mit RuBland liegt ihm noch in den Kno-
chen; Belgien fragt sich, was es denn tun soll, wenn eines
Tages Kemal Pascha die Zinszahlungen einstellt, es kann
doch nicht allein einen Krieg mit der Tirkei anfangen;
und Amerika macht einen subtilen Unterschied zwischen
den durch den Krieg entstandenen Schulden Deutschlands
an die Reparations-Staaten, und den zwar auch durch den
Krieg entstandenen Schulden dieser an Amerika, die es
hartnickig als Warenschulden bezeichnet, und deren Be-
zahlungen es in bar verlangt.

So also unterbleibt die Irrigation, das Zweistromland
bleibt eine Wiiste, die Tiirkei ein armes Land, die Repa-
rations-Gliubiger erhalten keine Zahlungen, Deutschland
behalt seine Arbeitslosen und wird obendrein wegen sei-
nes ,,Mangels an Zahlungswillen*“ beschimpft.

*

Dieses Beispiel lieBe sich durch andere beliebig ver-
mehren. Argentinien kdnnte sein Bahnnetz ausbauen —
gegen Anleihe; Bolivien Bergwerke abteufen — gegen An-
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leihe; Venezuela seine Wéilder aufschlieBen - gegen An-
leihe; Bulgarien seine Fliisse regulieren — gegen Anleihe.
Da aber solche Anleihen vom ,,Publikum® als Sparanlage
ibernommen werden miiiten, und Mister Johns in Salt-
lake-City und Monsieur Bonhomme in Bordeaux in die
Finanzlage Venezuelas oder Bulgariens nur geringen Ein-
blick haben; da die Erfahrungen der letzten Jahrzehnle
nicht darnach angetan sind das Vertrauen in exotische
Anleihen besonders zu starken; und da schlieBlich die
amorphe Masse der Darlehensgeber keinerlei Repressa-
lien-Gewalt hat: so kénnen solche individuellen, Gber die
ganze Erde verstreuten Anleihen nur in auBerst be-
schranktem Mal untergebracht werden.

*

Alle diese Hemmungen wiirden aber wegfallen, wenn
sich die Industrie-Linder entschlieBen wurden, durch
zielbewulite Kooperation die riesigen brachliegenden
Export-Moglichkeiten aufzuschlieffen, die durch Privat-
Initiative gar nicht, aber auch durch individuelle Staats-
Initiative nur schwer aufgeschlossen werden kdénnen! Ge-
nau so wie heute in manchen Industrien, zum Beispiel in
den Stahlwerkverbinden, der Export nicht durch die ein-
zelnen Mitglieder, sondern durch den Verband erfolgt: so
miiiten die an der Beschiftigung ihrer Industrien heute
mehr als jemals interessierten Staaten sich zu einer Ex-
port-Gemeinschafl zusammenschlieen, zu einer inter-
nationalen Export-Bank.

Der Normal-Export wiirde durch diese Einrichtung
nicht berthrt, der individuellen Betitigung bliebe ihr Feld
ungeschmalert. Nur diejenigen Exporte, die gegen An-
leihen von Staaten, Stidten, Korperschaften getitigt wer-
den sollen, sind Gegenstand des Gemeinschafts-Exports.
Die Export-Bank hat die Unterlagen der Anleihen zu pri-
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fen, die Vertrage abzuschliefen, nimmt die Titel in ihren
Tresor. Die beteiligten Staaten erhalten die den Gegenwert
der Anleihen bildenden Export-Auftrige nach gewissem
Schliissel zugewiesen, wobei Deutschland in Hinsicht auf
seine Reparations-Verpflichtungen eine Separat-Quote zu-
gebilligt wird. Wie die Staaten ihrerseits die Auftrige ver-
teilen, ist deren Angclegenheit — der individuecllen Wahl
der Besteller kann hierbei der weiteste Spielraum gelas-
sen werden.

Dic ungeheure Kraft einer solchen Institution ist offen-
bar. Statt einzelner Objekte von einzelnen Kontrahenten
wird die Gesamtheit der Objekte von einer Zentral-Stelle
aus behandelt und verwaltet. Nicht die Staats-Anleihe von
Venezuela und die Stadt-Anleihe von Sofia wird an die
Sparer verhokert: sondern die Gesamtheit aller herein-
genommenen Anleihen bildet die Unterlage fir die Aus-
gabe von einheitlichen Obligationen der Export-
Bank, die zudem noch durch anteilige Garantie der betei-
ligten Staaten gesichert werden. An Stelle von Hunderten
exotischer Anleihen, die auf den Kurszetteln der ganzen
Welt herumwimmeln, wiirde in Zukunft eine einzige in-
ternationale Export-Anleihe treten, dic ihren Erwerbern
pupillarische Sicherheit gewiahrt. Die Export-Bank selbst
konnte aus der Differenz zwisclien empfangenen und hin-
gegebenen Zinsen und aus Provisionen sich gegen Aus-
falle decken. Zudem hat eine solche Bank, hinter der ver-
einigt die Industrie-Linder stehen, ganz andere Macht-

" miltel, eventuclle Zahlungs-Sadumnisse beizulreiben, als

selbst der einzelne Staat. Dieser Welt-Bankier braucht
nicht erst Kriegs-Schiffe zu entsenden, um zu scinem
Recht zu kommen.
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Man hatte an manchen Stellen die Hoffnung gehegt, dal
die von der Young-Konferenz ins Leben gerufenc ,Bank
fir internationale Zahlungen® solche Export-Finanzie-
rung in ihren Aufgaben-Kreis ziehen wiirde; cinige An-
deutungen in dem Protokoll lieBen auf solche Planungen
schlieBen. Man hitte wohl auch erwarten konnen, dab die
wochenlangen Beratungen der ersten FinanzgréBen der
Welt einen fruchtbaren Gedanken zutage gefordert hit-
ten, um die ,,Quadratur des Zirkels* zu lésen, als welche
Einsichtige die Durchfithrung von Reparations-Zahlungen
im Rahmen der bestehenden und zu erwartenden Export-
Verhiltnisse erkennen mufiten.

Dieses Vertrauen war aber leider triigerisch. Die B.1. Z.
fungiert lediglich als Inkasso- und Verteilungs-Stelle der
Reparationen — wozu ein Kommissar mit sechs Buchhal-
tern hinreichend wire. Aber es ist noch nicht aller Tage
Abend: vielleicht besinnen sich eines Tages die Verwalter
der Reparations-Bank darauf, daB dieses Instrument zu
Wichtigerem beniitzt werden konnte, als zu einem simplen
Clearing-Verkehr. DalB3 dieses internationale Bank-Insti-
tut in hohem Mafle geeignet wire, die Unterlage fiir cine
die Note aller Industrie-Lander recht wesentlich mildern-
den Export-Kooperation zu bilden.

Obigen Vorschlag einer internationalen Export-Kooperation habe ich
wiahrend der Young-Konferenz in der ,,Revue des Vivants® veroffentlicht.
Neuerdings scheint, soweit dies aus den karglichen Zeitungs-Notizen er-
sichtlich, Montagu Norman einen ahnlichen Plan zu verfolgen. Der
Gedanke liegt in der Luft. )
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DIE ARBEITS-ARMEE

LS cin wichtiges Mittel zur Bekdmpfung der Arbeits-

losigkeit wird in breiten Schicliten die Aufstellung
einer Arbeits-Armee angeschen. Auch einige politische
Parteien haben sie in ihr Programm aufgenommen. Hier-
durch wird dieser, zunéchst rein wirtschaftliche, Gedanke,
nicht zum Vorteil seiner Durchfithrung, mit starken po-
litischen Geftihls-Einstellungen far und wider behaftet.
Was zusitzliche Nebenwirkung sein sollte, wird zur
Hauptsache, weckt gefiihlsmiiBige Widerstinde, verhin-
dert sachliche Erérterung. So dasjenige, was man heute
schlagwortmaBig als ,,Ertiichtigung der Jugend* bezeich-
net: Disziplinierung, Weckung des Pflichtbegriffs, Star-
kung des Gemeinschaftsgefiihls, staatsbiirgerliche Erzie-
hung. Die einen sehen in diesem Plan, hoffend oder ab-
lehnend, nichts anderes als eine neue Militarisierung
Deutschlands. Die zur Schaffung und Durchfihrung
solcher Organisation unvermeidliche Anwendung von
Zwangs- und Disziplinar-Mitteln erscheint diesen an sich
verdammenswiirdig, jenen als wiinschenswert. Andere
scheuen den ZusammenschluB der jungen, zumeist in
einem oder andern Sinne radikalgesinnten, Krifte des Vol-
kes zu eciner organisierten und daher in hohem MaBe ak-
tionsfahigen Korperschaft — sie sehen aus solcher Arbeits-
Organisation eine sei es rote, sei es weille Armee cnt-
slehen.

Von allen derartigen witnschenswerten oder nichl wiin-
schenswerten, maéglichen oder wahrscheinlichen Neben-
wirkungen soll hier — getreu dem in dieser Untersuchung
festgehaltenen Grundsatz — voéllig abgesehen und lediglich



174 Sechzehntes Kapitel

gepriift werden: ob und wie eine solche Einrichtung der
Behebung der Arbeitslosigkeit dienlich waére.

*

Damit scheidet von vorneherein der Gedanke an die
Einfihrung einer Arbeits-Dienstpflicht aus: denn das
uns belastende Problem ist ja gar nicht, Arbeitsunwillige
an die Arbeit zu bringen, oder Arbeitskrafte den sich sonst
bietenden Arbeitsmoglichkeiten zu entziehen und einem
im Staatsinteresse gelegenen andern Dienst zuzufiihren,
wie ehedem dem Heeresdienst. Es ertibrigt sich also, das
Problem mit allen jenen Schwierigkeiten zu belasten, die
dadurch entstehen, wenn jahrlich eine Altersklasse zum
Arbeits-Dienst eingezogen wiirde, als da sind: Dienst-
pilicht der Frauen -- die in der stets als Beispiel heran-
gezogenen bulgarischen Arbeits-Armee urspriinglich ein-
gefithrt und dann wieder aufgelassen wurde; Behandlung
der zu korperlicher Arbeit Untauglichen; Loskauf oder
Nichtloskauf von Pflichtigen — der in Bulgarien urspring-
lich verpont, jetzt aber zugelassen ist und dem Staat eine
recht ansehnliche Steuer-Einnahme bringt; und andere
mehr.

Das Problem beschrinkt sich somit darauf: soll eine
Aufnahme-Organisation fur zusatzliche Arbeilskrafte
geschaffen werden?

Die Vorteile einer solchen liegen auf der Hand. Eine
solche Arbeits-Organisation wiirde den jugendlichen Ar-
beitskriften Arbeitsmoglichkeit gewahren und damit den
Arbeitsmarkt und die Arbeitslosen-Unterstiitzung um die
Zahl der in der Arbeits-Armee Eingegliederten entlasten.
LEine organisch gegliederte, straff organisierte, bewegliche,
hinsichtlich Unterbringung anspruchlosere Arbeils-Armee
wirde die Durchfilhrung langsichtiger umfangreicher
GroB-Arbeiten an entlegenen Arbeitsstellen erleichtern. Da
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diese Arbeitskrafte lediglich unterhalten, nicht aber zeit-
ublich bezahlt zu werden brauchen, wiirde der Staat tiber
billige Arbeitskrifte verfiigen, wodurch Arbeiten ermég-
licht werden, die angesichls ihrer nur indirekten und zah-
lenmébBig schwer erfalbaren Produktivitit bei privatwirt-
schaftlicher Durchfiihrung zu kostspielig werden. SchlieB-
lich und erstens wirde die unproduktive Erhaltung
der Arbeitslosen in produktive Wertschaffung durch
Arbeitende umgewandelt.

*

Der allen Befurwortungen einer Arbeils-Armee zu-
grunde liegende Leit-Gedanke ist einleuchtend und
durchaus gesund: wenn die Arbeitslosen von der All-
gemeinheit unterhalten werden, muB die Allgemeinheit
uber ihre Arbeitskraft auch verfigen kénnen. Infolgedes-
sen haben auch schon bald nach Einfithrung der Arbeits-
losen-Versicherung die Bemithungen eingesetzt, neben die
unterstiitzende auch eine produktive Arbeitslosen-
Firsorge zu stellen, indem Unlerstiitzungssuchende ge-
wissen Notstands-Arbeiten oder verfiigbaren Arbeitsstel-
len in landwirtschaftlichen Betrieben zugewiesen werden.
Allerdings sind die Erfahrungen mit dieser Verwendung
von Arbeitslosen keine ermutigenden. Der Erfolg ist zu-
nichst mengenmaBig sehr gering. Die Verwendung von
Arbeitskraften bei Notstandsarbeiten betrigt noch keine
50000; die Verwendung an landwirtschaftlichen Arbeits-
stellen betrug im Jahre 1930 ganze 18000 — wéihrend
gleichzeitig tber 100000 auslandische Arbeitskrifte in
der Landwirtschaft beschiftigt wurden! Und die Klage
uber die Ungeeignetheit dieser Arbeilskrafte sowie iber
ihren duBerst geringen Arbeitseffekt ist allgemein.

Aber das kann ja auch gar nicht anders sein! Arbei-
ten grofleren Umfanges und auf lange Sicht konnen un-
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moglich mit einem unorganisierten, rdumlich Uber das
ganze Reich verteilten, in der Zusammensetzung nach
Vorbildung und Leistungsfahigkeit vom Zufall abhin-
gigen, stets fluktuierenden Menschenhaufen geleistet wer-
den. Zudem muf} — gemiB den Vorschriften — Rucksicht
auf Berufsart und Standort der Arbeitskrifte genommen
werden. Und schlieBlich sprechen Laune und Willigkeit
jedes Einzelnen in hohem Grade mit. Das ist genau so, als
wollte man Krieg filhren und miBte darauf Rucksicht
nchmen, ob Miller heute Dienst zu tun geneigt ist, iber-
morgen aber nicht, weil er zusagendere Arbeit gefunden
hat; Schulze nicht in den Schiitzengraben gehen will, weil
er in der Artillerie ausgebildet ist; und Meier sich weigert,
in den Vogesen Dienst zu tun, weil er in Kiistrin wohn-
haft ist.

Das MiBlingen der bisherigen Versuche besagt also nicht
das geringste. Die Ausfithrung vortbergehender und
gleichgultiger Notstands-Arbeiten — bei denen die zuge-
wiesene Arbeit notgedrungen den Charakter eines Arbeits-
Almosens tragt und bei denen von einer organisatorischen
Durchbildung und seelischen Stiitzung der Arbcitskrifte
naturgemal nicht die Rede sein kann — entspricht nicht
im entferntesten dem, was die Ziel-Richtung einer Ar-
beits-Armee darstellen miubte.

*

Eine solche Institution 14Bt sich auch nicht nebenamt-
lich von Verwaltungsstellen in einem Ministerium durch-
fihren. Sie mul} ein lebensvoller, sclbstindiger, seine
Rechtfertigung in sich tragender Organismus sein,
niclit eine listige, scheel angesehene, auf steten Wider-

ruf abgestellte Einrichtung! Eine Arbeits-Armec, die

ihren Zweck erfiillen soll, muB von einem werbekrafti-
gen Gedanken, von einer wirksamen Idce getragen
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werden. Flhrer-Naturen missen sie aufbauen, nicht Re-
gierungsrite sie organisieren.

LEine Arbeils-Armee mul} eine Armce sein — oder sie ist
nichts. Sie muf} eine soldatische Organisation sein — oder
sie ist ein unbrauchbarer Landsturmhaufen. Sie muf} ein
klar erkennbares Ziel vor sich sehen, das Begeisterung
zu wecken imstande ist. Ihr anzugehéren mull als Ehre
und Auszeichnung empfunden werden. Alles, was einem
soldatischen Verband Werbekraft verleiht, was von je und
eh gerade die Jugend magisch zu organisierten Manner-
biinden hinzog und noch heute hinzieht — daher die An-
ziehungskraft der verschiedenen, alle mehr oder weniger
soldatisch organisierten, Verbande! — miifite auch einer
solchen Arbeits-Armee eignen: kameradschaftlicher Zu-
sammenschluB, korperliche und moralische Kraftigung,
Ausbildung in Sport und Spiel neben dem ,,Dienst®, Uni-
form und Auszeichnungen und Beférderung, Disziplin
und Ehrgefihl, Geltung und Ansehen kraft Zugehorigkeit
zu diesem Verband.

Von solchem Geist ist auch die bulgarische Arbeits-
Armee erfillt: auf den Dienstmiitzen tragen die ,,Trudo-
waken einen Ehrenschild, auf dem zu lesen steht: ,,Ar-
beitsdienst fiir Bulgarien®. Der faschistischen Zivilarmee
zuzugehoéren gilt als Ehre, und unnachsichtlich werden
Elemente, die sich — auch in ihrem Privatleben — Ehren-
riuliriges haben zuschulden kommen lassen, ausgemerzt.
Die kommunistischen Jugend-Organisationen in RuBlland
driangen sich, von dem Gedanken begeistert, dal Arbeit
Dienst am Lande ist, zu den schwersten Arbeiten, denen
sich die im freien Arbeitsmarkt stehenden Arbeiter gern
entziehen: zu den Erntearbeiten auf den Riesengiitern, wo
nur karge Baracken-Unterkunft méglich ist, oder in die
drangvolle Enge der Donez-Gruben.

*

12
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Es ist ohne weiteres einleuchtend, dab eine so aufge-
baule und organisierte Arbeits-Armee ein Wirtschafts-In-
strument hohen Ranges darstellen wiwrde. Alle LEinwen-
dungen, daB ,erzwungene” Arbeit unproduktiv sei, und
der Hinweis auf die geringe Leistung der ,Schipper® im
Kriege gehen fehl: die Erzielung des richtigen Arbeils-
Geistes ist ja eine der Grund-Voraussetzungen einer
solchen Organisalion. Es ware sogar moglich, dall der
Wirkungsgrad der Arbeits-Armee weit hoéher ist, als der
privatdicnstlicher Arbeitskrafte, bei denen sehr haufig —
und zuweilen gewerkschaftlich geziichtet — der Wunsch
bestehl, dem ,,Arbeitgeber® fir den Lohn nicht allzuviel
Leistung hinzugeben. Die Arbeils-Armec wurde aber
auBerhalb des Lohn-Prinzips stehen: sie vereinigt ihre
Mitglieder zu rein staatsdienstlichem Tun. Eine solche
Organisation wirde natiirlich auch in hohem MaB autark
sein, das heilit, sich ihre Bediirfnisse weitgehend sclbsl
herstellen kénnen. Sie wiirde daher nicht nur ungelernte
Arbeitskrifte aufnehmen, sondern auch qualifizierte Ar-
beitslose: Backer und Schlichter, Schuster und Schneider,
Buchhalter und Arzte, Ingenieure und Kaufleute.

*

Die Kosten einer solchen Organisation zu berechnen,
solite, meint der schlichte Leser, nicht allzu schwierig sein.
Gleichwohl gehen die Berechnungen weit auseinander, na-
mentlich die ,privaten® gegeniiber den namtlichen®. Die
letzteren sind — man muB es leider sagen — von einer be-
schimenden Oberflachlichkeit.

In einer beziiglichen Auslassung des ,Arbeits“-Ministe--

riums wird beispielsweise davon ausgegangen, dal} der
Unterhalt eines Reichswehrsoldaten 1400.— Mk pro Kopf
koste (ohne Lohnung), und zwar mit der Bemerkung, daB
die Unterhaltung des Arbeits-Soldaten sich wahrschein-
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lich noch hoher stellen wird, da — wegen des hiufigeren
Wechsels der Arbeitsplitze — die ,Kosten fiir die Unter-
kunfte vermutlich héher sein werden®. Hétte der Verfas-
ser dieses Elaborats die Reichswehrzahlen nicht nur ad-
diert, sondern ein wenig unter die Lupe genommen, so
hitte er mit Erstaunen wahrgenommen, dall in obiger
Zahl sich eine Position far ,,Unterbringung® von sage und
schreibe 450.— Mk pro Kopf anfindet — trotzdem die
Reichswehr doch in bestehenden Kasernen untergebracht
ist! Was sich in dieser Position von 46.5 Millionen (pro
1930) verbirgt, ist aus dem Reichshaushaltsbericht nicht
ersichtlich — sie sei den Herrn Abgeordneten zur Priiffung
empiohlen. Aber keinesfalls ist es zulissig, diesen Posten
einer Kalkulation der Arbeits-Armee zugrunde zu legen!
Und noch verschiedene andere in obiger Zahl enthaltene
Positionen des Reichswehr-Etats diirfen zum Vergleich
nicht herangezogen werden.

Die brauchbaren Vergleichszahlen sind allein Verpfle-
gung und Bekleidung. Diese betrugen laut Haushaltsbe-
richt 1930 beim Landheer pro Kopf und Jahr:

Verpflegung . . 300.— Mk
Bekleidung. . . 240.—
Unterhalt: 540.— Mk

Hierzu kommen die Kosten fiir Unterbringung, die wohl
zu einem Teil in transportablen Unterkiinften stattfin-
den wird; im udbrigen stehen im Deutschland von heute
und tibermorgen Baukomplexe geniigend zur Verfigung,
die sich aufs beste und mit geringen Kosten fir die Unter-
bringung der Arbeitstruppen herrichten lassen. Die Un-
terbringungs-Kosten sind daher mit 120.— Mk pro Kopf
ausreichend hoch angesetzt.

Als Lohnung beziehentlich Taschengeld werden 180.— Mk
das Jahr vorgeschlagen. Fur Verschiedenes wire noch
60.— Mk einzusetzen.
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Demnach wiirde die volle Unterhaltung eines Arbeits-
Soldaten rund 900.— Mk das Jalhr kosten — also we-
niger, als heute durchschnittlich die Arbeitslosen-
Unterstitzung betrigt! In dieser Hohe bewegen sich
auch alle Berechnungen und Schatzungen von im prak-
lischen Leben stehenden Personen, die sich ernsthaft um
das Problem bemiihen, wie beispielsweise der Direktor
der Junkers-Werke, Gotthold Sachsenberg.

*

Nun wird demgegeniiber in bemeldeter Denkschrift ein-
gewendel, daB die Unterstitzung dieser heute arbeitslosen
Krafte den Staat lange nicht so viel ,koste®, da es sich
zumeist um jugendliche Arbeitskrifte handeln wiirde, die
schon nach 16 Wochen aus der Arbeitslosen-Versicherung
ausscheiden, und nach einigen weiteren Wochen auch aus
der Krisenfirsorge und der Gemeindewohlfahrt ,ausge-
steuert” werden. Aber diese Beweisfihrung ist ein wah-
res Muster-Beispiel fir reines Gelddenken, ja schlimmer,
fiir echt fiskalisches Denken! Ist etwa ein Arbeits-
loser deshalb weniger arbeitslos, weil er aus den amtlichen
Listen verschwindet? Belastet er die Allgemeinheit we-
niger, wenn er statt durch offentliche, durch private Un-
terstiilzung erhalten werden muf3, ohne seine Arbeitskraft
produktiv zu verwerten? Und wird der Gefahrenkeim, den
jeder Arbeitslose darstellt — und darstellen mub, je ehr-
liebender er ist — weniger bedrohlich, wenn der amtlich
nicht mehr Vorhandene nicht nur keine Arbeit, sondern
auch keine Unterstiitzung erhalt?

Jeder Arbeitslose kostet der Gemeinschaft an Unter- -

stiitzung — sichtbar oder unsichtbar, das tut nichts zur
Sache — rund 1000.— Mk, und gefihrdet den Bestand von
Staat und Wirtschaft. Derselbe Mann arbeitend schafft
hingegen Werte in der Hoéhe von einigen tausend Mark.
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Wie das Negativum in ein Positivum umgewandelt wer-
den koénnte: dafir das Rezept zu finden, sind die Regie-
rungsrite fur die Arbeitslosigkeit bestallt. Nicht dafir,
Griinde zu finden, warum ,,das nicht geht“. Die wachsen
wie Brombeeren von allein!

*

AuBer den reinen Unterhaltungskosten fiir die Arbeits-
Soldaten wiirde die Arbeits-Armee noch die organisato-
rischen Kosten verursachen. Sachsenberg bringt hierfir
in Ansatz: auf 1000 Mann 30 Unterfihrer (Werkmeister
usw.), die berufsmiBig angestellt werden, mit einem
Durchschnittsgehalt von 3000.— Mk; und 10 Oberfiihrer
und Verwallungsbeamte mit durchschnittlich 5000.— Mk.
Ferner ist ein angemessener Betrag fiir Beschaffung und
Amortisation des erforderlichen Inventars und Maschinen-
parks, und weiterhin ein Betrag fiir allgemeine Unkosten
einzusetzen.

Eine Arbeits-Armee von 1 Million Arbeitskriften wiirde
demnach folgende Auslagen verursachen:

1000000 Arbeiter .. ... . ... a 900.— Mk 900 Mill Mk
30000 Unterfithrer . . ... .. a 3000. - 90 ,,
10 000 Oberfihrer. . . . . . .. a 5000 — , 50 .,

Inventar und Maschinenpark . .. ... . . ... 100 ,,

Allgemeine Unkosten . . ... ... ........ 160

Totale: 1300 Mill MK

Die Errichtung einer Arbeits-Armee wiirde also nicht
sehr viel mehr Kosten verursachen, als die gleiche
Menge von Personen als Arbeitslose innerhalb der Pro-
duktions-Gemeinschaft!

Den Produktions-Wert dieser Arbeits-Armmee wird
man je nach der Art der durchgefithrten Arbeiten mit
etwa 3000.— Mk pro Kopf veranschlagen koénnen. Der
wirtschaftliche Effekt der Arbeits-Armee stellt sich also
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folgendermaBen dar: Die unproduktive Ausgabe von
1 Milliarde wird durch den Mehraufwand von etwa
300 Millionen in einen produktivenm Wert von etwa
3 Milliarden verwandelt!

*

Diese Verbilligung der Herstellungskosten auf etwa die
Hilfte ist um so bedeutungsvoller, als die von der Ar-
beits-Armee herzustellenden Arbeiten in der Haupisache
solche wiren, bei denen die Produktivitat sich groBen-
teils nur indirekt auswirkt und als Rentabilitit schwer
erfaBbar ist. Solchen Arbeiten haftet immer der Ubel-
stand an, dal} die durch ihre Ausfihrung verursachten
Lasten — in Form von Zinsen und Amortisationen — sicht-
bar, ihr volkswirtschaftlicher Nutzen hingegen unsicht-
bar ist. Infolgedessen miissen die Lasten auf dem um-
standlichen, unbeliebten, und naturgemil nicht nur die
NutznieBer treffenden Wege der Besteuerung aufgebracht
werden. Lassen sich solche Arbeiten durch Ausfithrung
seitens einer Arbeits-Armee wesentlich verbilligen, so ver-
klcinert sich dieser Nachteil fithlbar.

Es konnte so scheinen, als ob diese Verbilligung des
Arbeits-Effektes auf Kosten der Arbeitskriifte stattfinde.
DabB also gleichsam der Staat — der leider heute in weiten
Kreisen als ein Fremdes, wenn nicht gar als ein Feind-
liches angesehen wird — die Notlage der Arbeitslosen aus-
nitze, um zu billigen Arbeitskraften zu kommen. Aber
diese Verbilligung ist ja im wesentlichen ein Organisa-
tions-Effekt. Wenn ein Tiefbau-Arbeiter im Jahr, je nach
den durch die Witterung bedingten Arbeitspausen, 1600
bis 1800.— Mk verdient, und sich durch Klein-Einkéiufe
bei der letzten Hand verpflegen, Kleider, Unterkunft
schaffen, Abgaben leisten mul}: so wird er kaum besser
auskommen, als wenn all dies durch eine GroB-Organi-
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sation mittels Ankiufen aus erster Hand und durch teil-
weise Herstellung seitens der Organisation selbst — durch
Kompanie-Schneider, -Schuster, -Bidcker — bewirkt wird.
Rechnet man noch den unschitzbaren Vorteil hinzu, daf3
der Arbeits-Soldat fir eine gewisse Zeit der materiellen
und moralischen Schiden der Arbeitslosigkeit iberhoben
ist, so halten sich in diesem Dienstverhiltnis Leistung
und Gegenleistung gewil die Waage. Um aber die Zu-
gehorigkeit zur Arbeits-Armee noch besonders wimschens-
wert zu machen, kénnte ein Teil des erzielten volkswirt-
schaftlichen Nutzens den Soldaten der Arbeits-Armee in
Form einer Spar-Versicherung zugeleitet werden.

Eine so ausgestaltete Arbeits-Institution wirde dem-
nach ihren Mitgliedern eine Reihe hochbedeutsamer
Vorteile gewahren: der Arbeits-Soldat wire fir eine ge-
wisse Zeit versorgt, ohne diese Versorgung als ein driicken-
des Almosen zu empfinden; er wire der demoralisieren-
den Einwirkung der Arbeitslosigkeit enthoben; er wirde
einer weitgelienden fachlichen und allgemeinen Ausbil-
dung teilhaftig werden; wirde durch Zugehérigkeit zu
einer kameradschaftlichen, an einem wichtigen Allge-
meinheits-Werk tatigen, Kérperschaft Standes-Bewult-
sein gewinnen; wiirde bei seinem Ausscheiden als Arbeit-
suchender bevorzugt werden; und wirde schlie8lich
durch seine Dienstleistung fir sich eine Sparung bewirkt
haben.

Es versteht sich von selbst, daB diese Arbeils-Armee,
wenn anders sie ihren Zweck erfiillen soll, nicht einen
rasch wechselnden Leute-Bestand aufweisen, also sozu-
sagen ein stindiges Arbeits-Rekruten-Depot darstellen
darf. Dem Eintritt in die Arbeits-Armee miiite ein mehr-
jahriges Dienstverhaltnis zugrunde gelegt werden, so daB
nur ein Teil des Bestandes jahrlich wechselt. Ausbildung
und Erziehung mibBte gleichsam als Nebenprodukt ab-
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fallen. Dadurch wiirde dieser Aufnahme-Organisation fir
zusitzliche Arbeitskrafte auch eine gewisse Elastizitat ver-
liehen werden, um sich dem jeweiligen Vorhandensein
solcher anzupassen. Es wiére also in Anbetracht der der-
zeitigen und demnichstigen Riesenzahl von Arbeitslosen
zundchst eine groBe Arbeits-Armee aufzustellen — vor-
schlagsweise eine Million — die in einigen Jahren allméih-
lich verkleinert wiirde, wenn und insoweit — nicht zum
wenigstens durch die Tatigkeit der Arbeits-Armee selbst
— sich der Bedarf an reguliaren Arbeitskraften innerhalb
der Produktions-Gemeinschaft vergréBert.

*

Auf einen sehr wichtigen Verwendungszweck dieser
Arbeits-Armee, beziehentlich von Teilen derselben, wére
schliefllich noch kurz hinzuweisen: sie wire das geeignete
Organ fur direkten Arbeits-Export und fir planméibBige
Kolonisierung. Die organischen Einheiten — Hundert-
schaften, Tausendschaften — die in sich geschlossen, ka-
meradschaftlich verbunden, auf einander eingespielt sind,
wiirden in ganz anderer Art auBerhalb Deutschlands zur
Durchfihrung von GroBarbeiten Verwendung finden kén-
nen, als ein Zufallshaufe angeworbener und gemieteter
Personen. Auch wiirden solche, durch Familie und An-
hang nicht belastete, straff disziplinierte und gut gefiihrte
Arbeits-Kolonnen die gegebenen Kolonisations-Gruppen
darstellen, um im Inlande wie im Auslande Siedlungs-
raum fiir deutsche Menschen zu schaffen. Sie wiirden zu-
nachst als arbeits-militarischer StoBtrupp, etwa lands-
mannschaftlich zusammengestellt, das neue Siedlungsge-
lande vorbereiten, Heimstitten und Dérfer errichten, und
erst die planméBig geschaffene und in Gang gebrachte
neue Heimat sei es selbst besiedeln, sei es andern Sied-
lungs-Gruppen zur Nutzung iiberlassen.
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Die Frage der ,Beschaffung der Mittel“ soll an dieser
Stelle nicht behandelt werden: denn sie ist genau die-
selbe, die sich fir alle Moglichkeiten der Beschaffung zu-
sdlzlicher Arbeiten gleichermaBen erhebt. Hier sollte nur
auf die groBen organisatorischen und sonstigen Vorteile
der Einrichtung einer Arbeits-Armee als Aufnahme-Stel-
lung fur die zusétzlichen Arbeitskrifte innerhalb der Pro-
duktions-Gemeinschaft hingewiesen werden. DaB sich
gegen die Schaffung einer solchen grundsitzlich neuen
Institution — wenigstens in solchem Umfang neuen, denn
die kleine bulgarische Arbeits-Armee von héchstens 50000
Kopfen, und in einem Lande vollig anderer Bevolkerungs-
und Wirtschafts-Struktur 148t sich fiir deutsche Verhalt-
nisse als Beispiel nicht ohne weileres verwenden — aller-
lei, teils berechtigle, teils unberechtigte, Einwendungen er-
heben lassen, ist klar. Aber ihre Vorleile fir das Problem
der Probleme, die Bekdmpfung der chronischen Arbeits-
losigkeit, sind so grofl und vielfach, daB es ein Gebot der
Notwendigkeit erscheint, siedurchzufiihren! Es han-
delt sich also nicht darum, Einwendungen vorzubringen
und sich bei ihnen zu beruhigen: sondern darum, die
Wege zu finden, um die entgegenstehenden 'Schwierigkei-
ten zu iberwinden, und eine Tat zu tun!

Die Arbeits-Armee ist ein gangbarer Weg, die Ar-
beitslosigkeit wirksam zu bekimpfen. Sie hat allerdings
zur Voraussetzung, daB sich zwei Faktoren anfinden, an
denen in Deutschland von heute bitterster Mangel besteht:
Wille und Minner!
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RUSSLANDS FUNFJAHRES-PLAN

EWINNT man die Uberzeugung — und wer die Ent-

wicklung der Dinge eindringlich und vorurteilslos be-
trachlet, mub sie gewinnen!— daB die Hochindustrie-Léin-
der, besonders Deutschland. in einer Wirtschafts-
Wende stehen: so muB man sich eingehend mit dem
neuen Wirtschafts-Phinomen befassen, das neben uns em-
porwichst — Rufiland.

Bei dieser Betrachtung wird man gut tun, alle Gefihls-
momente auszuschalten, durch die das Bild dieses Pha-
nomens heillos umwdlkt zu werden pflegt. Den Einen er-
scheint RuBland als der Beginn des Tausendjihrigen
Reichs; als die Erfilllung des Wunschbild-Traums einer
hochproduktiven und dennoch gerechien Gesellschaftsord-
nung; als die Verwirklichung des Paradieses auf Erden.
Den Andern als die Aufrichtung von Satans Thron; als
Angsttraum-Komplex aller Schrecknisse; als Beginn des
apokalyptischen Untergangs; als das Heraufsteigen des
Ur-Chaos, das die gesamte menschliche Kultur und Zivi-
lisation verschlingen wird.

Heute, nach zwolf Jahren Bolschewiken-Herrschafit,
kann man aber wohl mit Sicherheit erkennen: RuBland
ist weder eine Erfiillung noch ein Chaos. Keine Erful-
lung: denn nur Kindergemiiter konnen glauben, daBl die
Anderung eines Systems allein schon das Gliick bedeutet;
daB die Aufrichtung einer vollig neuen, den menschlichen
Gewohnheiten der Jahrtausende zuwiderlaufenden, Ge-
sellschafts-Ordnung sich anders vollziehen kann, als un-
ter Durchschreitung einer harten, grausamen, entbeh-
rungsreichen Erziehungszeit. Kein Chaos: denn es zeich-
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nen sich bereits sehr klare, zielbestimmte, willensgelenkte
Entwicklungslinien ab.

RuBland von heute: das ist ein gigantischer Versuch.
IThm kommt an Kiihnheit des Entwurfs, an Kraft der
Durchfthrung Nichts gleich, was uns in der Menschheits-
Geschichte bislang bekannt geworden ist.

Ob dieser Versuch gelingen wird, das steht heute noch
vollig dahin. Denn sein Gelingen héingt von zwei Faktoren
ab, die unberechenbar sind. Einerseits von der Elastizi-
tatsgrenze des Materials, also von der Grenze der materiel-
len und seelischen Belastungsfihigkeit des Gesamt-Volkes,
an das die Durchfithrung des Versuchs die unerhortesten
Anforderungen stellt. Moglich, daBl eines Tages der Kol-
laps eintritt — genau so wie im Weltkrieg nach vierein-
halb Jahren ungeheuerster Anspannung im deutschen
Volk der Kollaps unaufhaltsam eingetreten ist. Andrer-
seits von der Dauerkraft der in den IFlihrern wirksamen
schopferischen Willens-Potenz.

Der Bolschewismus ist in seinen letzten Grundlagen
eine Vergewalligung der menschlichen Natur. Er ist allein
ermoglicht durch ein System ricksichislosesten Autokra-
tismus, neben dem die zaristische Autokratie ein zahmer
Konstitutionalismus war. Solange an der Spitze dieses
Systems eine Auslese-Schar fanatischer, asketischer FFiih-
rer-Naturen steht, vermag dieses System zu funktionieren.
Ob es aber genug Regenerationskraft enthalt, um diese
Fihrer nach ihrem Verbrauch durch gleichwertige zu er-
setzen, kann nur die Zukunft lehren. Die Gefahr, dal} ein
heroisches Zeitalter durch ein Diadochen-Zeitalter abge-
16st wird, dem schlieBlich der Zerfall folgt, liegt nahe.
Freilich bestelit ein anderes Beispiel, wo ein Macht-Sy-
stem unabhangig von den Fiihrer-Persénlichkeiten aus
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eigener Kraft durch die Jahrhunderte, Jahrtausende in
Form blieb, und immer wieder durch die Regenerativ-
kraft der in ihm wirksamen Idee grole Fihrer-Naturen
hervorgebracht hat: die Katholische Kirche. Ob die im
Bolschewismus sich ausdrickende, rein irdische, Idee
ebensoviel Lebenskraft und Zeugungsgewalt haben wird,
wie die in der Kirche verkoérperte transzendente Idee: das
vermag niemand zu sagen. Hier steht Glaube gegen
Glaube. Schopit die Kirche — und auch ein namhafter Teil
unserer bisherigen Staats- und Gesellschafts-Institutionen
— ihre Macht aus der Rickbindung an die Herkunft alles
Menschentums, also an Religion: so schépft der Bolsche-
wismus seine Macht aus der Hoffnung auf eine bessere Zu-
kunft des Menschentums schon auf der Erde, er ist Vor-
aus-Bindung, Praeligion sozusagen.

*

Neben seinen politischen, gesellschaftlichen, morali-
schen, glaubenshaften Grundlagen und Zielen verkorpert
der Bolschewismus aber auch, und in vordringlicher Be-
deutung, wirtschaftliche. Und nur mit diesen haben wir
uns hier zu beschéftigen. Ob durch den Bolschewismus
unersetzliche materielle und seelische Werte vernichtet,
ob andere mehr erstrebenswerte neu geschaffen werden:
das mogen andere beklagen oder begrufien. Hier sei ledig-
lich gepraft, ob in der russischen Wirtschafts-Entwick-
lung etwa Ziige zu finden sind, aus denen sich Brauch-
bares fir unsere Néte ableiten 14Bt.

Vor nunmehr zweieinhalb Jahren ist der Bolschewis-
mus aus seiner negativen, zerstérenden, berauschten
Phase in eine positive, aufbauende, niichterne eingetreten.:
mit dem berithmten Fiinfjahresplan, dessen Tréger der
Georgier Djugashwili ist, dem Lenin den hochsymbolischen
Namen Stalin, der Stahlerne, gegeben hat. Durch ihn

RuBlands Finfjahresplan 189

wird zum erstenmal in der Geschichte der Menschheit der
wahrhaft litanische Versuch gemacht, die Wirlschaft eines
Riesen-Volkes — unter Ausschaltung des bislang unter
Menschen wirksamen Gewinn-Motivs und unter Ausschal-
tung des ,freien Spiels der Krafte“ — nach einheillicher
vorentworfener Planung einzurichten.

*

Was bisher iber die Ergebnisse dieses ,Planes” be-
kanntgeworden ist, zeigt, dafl mit solcher Planung, wenn
sie von dem klaren Zielwillen eiserner Fihrer-Naturen
getragen wird, Gewaltiges erreicht werden kann.

Der Zeitungsleser westlich der russischen Grenze meint
noch immer, daB sich die russische Produktivitat auch
heute noch im gleichen Zustand absoluten Verfalls be-
findet, wie in der politischen Phase des Bolschewismus
am Beginn des verflossenen Jahrzehnts. Aber ein Blick
auf die statistischen Daten zeigt, daB der , Plan“ bereits
héchst beachtliche Erfolge gezeitigt hat.

. Nachfolgend die Daten einer Reihe wichtiger Produk-
tionszweige, soweit méoglich verglichen das letzte Friedens-
jahr; dann das Jahr 1924, also etwa das Ende der Lenin-
Phase; dann das Jahr 1929/30, also nachdem der »Plan‘
bereits einige Zeit in Kraft war; und schlieBlich die pro-
grammatischen Zahlen des »Planes®, die etwa 1934 in Er-
scheinung treten sollen.

RuBlands Produktion

Gegenstand GroBe 1913 1924 1929/30 1934
Getreide-Flache . . . . . Mill Hekt. 69.0 51.0 69.0 —
Weizen, Roggen, Gerste Mill t 480 400 470 —
Zucker . .. ......,. . 1.7 0.4 1.4 —
li"lachs und Hanf. ... Mil dz. 8.4 8.5 9.5 —
Olsaaten . . ..., ... ' 8.8 11.6 12.5 —
Wolle. . . ........ . 1.5 0.7 1.6 -—

» 2.0 0.4 2.7 —
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Gegenstand GrobBe 1913 1924 1929/30 1934
Steinkohle + . . « . . - Mill t 35.2 14.6 3?;;1) Zzg

1. — . .
'II‘;(I)‘I(‘it;)lund .B.r%u.nl.w.h.le. .. ’,’, 8.8 5.9 27.5 1}6.0
Asbest . . . . ..o - Tausd t 22.0 8.0 56.0 250.0
Eisenerz . . . « « + « « - Mill t 9.5 0.9 7.3 —
Mangau. . . -« s o - oo ” r 1.2 0.4 1.2 —
Rohstahl . . . .« « « . ' 5.0 1.0 4.7 8.0
Elektrischer Strom. . . Mrd Kw. 2.0 — 6.5 250

Bevolkerung . . . . . - - Mill 125 134 154 170

Ob die Daten der Gegenwart nicht elwa zu rosig gesehen
sind, mag dahingestellt sein. Nach Urteil d.er Kenn'er .des
Landes sollen sich aber die Russen in dieser H1n51c}}t
riicksichtsloser Offenheit befleiBigen. Zumindest haben die
Daten zureichenden Vergleichswert.

*

Diese Zahlen zeigen, wie die unter der Herrschaft des
Lenin-Bolschewismus fast zum Erliegen gekommene Pr_o—
duktion RuBlands durch die Faust des Stalin—B.olschew1s.-
mus hochgeriittelt und schon heute zu beachtlichen 'Lel—
stungen gebracht worden ist. Es kann kaum bezx‘velfelt
werden, daB — soferne nicht eine Katastrophe d.azw1sch(fn
tritt — der ,,Plan* durchgefihrt werden w1rd;.0b in
fiinf oder in sieben oder in zehn Jahren tut wemg' zur
Sache. Aber der damonische Wille des stz’ihlern(.an Dll:ta—
tors sltampft aus dem blachen Feld, da§ er von se{nen Vor-
gangern iibernommen hat, eine gewaltl'ge Industrie ‘her\;;)r,
geeignet die Grundlage fiir einen weiteren Aufstieg des
Landes abzugeben. '

Dic GroBe dieser EntschluBfassung und ihre Durch-
fihrung ist um so erstaunlicher, wenn man bedenk.t, da.I?)
fir die Schaffung ciner Industrie geradezu amerikant-
schen Formats im bolschewistischen RuBland schlechl-
hin jede Voraussetzung fehlte. Die bestehenden Pro-
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duktions-Stiatlen waren nicht nur durch die Kriegsjahre
verrottet und verkommen: die Zerstérungswut eines ent-
fesselten Helotenvolkes brachte sie der volligen Vernich-
tung nahe. Die mit Fihrung und Organisierung des Wirt-
schaftslebens vertrauten Teclhniker und Kaufleute waren
groftenteils ermordet oder vertricben. Die Arbeiter — vél-
lig desorganisiert, disziplinlos, nur auf politischen Schwatz
bedacht — fiihlten sich als Herren einer Freiheit, die zu
gebrauchen sie nicht gelernt hatten. Es fehlte vollig an
Kapital, an Geld, an Gltern, an Kredit, an Allem. Und doch
wird heute nach cinem wohldurchdachten Plan ein riesi-
ger Produktions-Apparat geschaffen: Kohlenschichte wer-
den abgeteuft, Erdolquellen erbohrt, Eisenwerke gebaut,
Elektrizitilswerke, Traklorenfabriken, zahllose Maschi-
nenwerkstitten errichtet, Eisenbahnen, Straflen, Kanile

gezogen. Und dies allein nur durch Zielwille und
Arbeit.

Dies ist der Punkt, wo der russische Versuch fiur uns
Deutsche beispielhaft wird!

Allein durch Zielwille und Arbeit wird in diesem weid-
lich geschméahten roten Erdteil eine Aufgabe gelost, neben
der das deutschie Problem ein harmloses Kinderspiel ist!
Denn wir haben Alles, was driben fehlte, als Stalin ans
Werk ging: wir haben einen iiberreichlichen, der hochsten
Leistung fahigen Produklions-Apparal; arbeilswillige,
wohlgendhrte, mit allerlei Zivilisations- und Kultur-Gi-
tern versehenc Arbeitskrifte, von denen der letzte mate-
riell besser lebt als die Spitzen des Sowjetreiches; Giiter-
vorrate, daB} die Lager platzen: und mit alldem sind wir
nicht imstande, die zur Aufsaugung unserer Arbcitslosen
erforderlichen Grof3-Arbeiten durchzufihren, die nur
einen Bruchleil derer darstellen, die driben von einer aus-
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gemergelten Arbciterschaft, von einer zu groflem Teil auto-
didakten Fuhrerschicht, unter Mangel an allem und jedem,
unter tausend sich taglich auftiirmenden Schwierigkeiten
bewaltigt werden!

Die Durchfiihrung des Finfjahresplans bedeutet aller-
dings fur das russische Volk zunichst eine noch weitere
Verschdrfung der ohnehin schon fast unertréaglichen Ver-
brauchs-Krisis, weil von den bestehenden und neu ent-
stehenden Industrieen in erster Linie Produktions-Giiter
fiir den weiteren Aufbau hergestellt werden miissen, Erst
nach Durchfiilhrung des ,Planes” wird eine gewisse Er-
leichterung eintreten und der Wirtschaftskorper mit den
nétigsten Verbrauchsgittern versehen werden kénnen. Ob
nicht etwa vorher die Bruchgrenze uberschritten wird,
steht dalin; aber innerhalb ihrer trigt dieses Volk das
Unmégliche an Entbelirungen — weil es ein Ziel vor sich
sieht!

Verglichen an RuBland leben wir Deutsche — Reiche,
Mittelstand, Arbeiter und Arbeitslose — im Schlaraffen-
land. Eine geringe Einschrinkung unseres vergleichs-
weisen Uberflusses wiirde hinreichen, um die Mehr-Giiter
aufzubringen, welche die Indienststellung der Arbeitslosen
gegeniiber ihrem Unterhalt verlangt. Und dabei kénnten
wir das Ergebnis eines fiir uns aufzustellenden Funfjah-
resplanes, seine wirtschaftliche, giiterschaffende Wirksam-
keit mit Sicherheit tibersehen: wihrend es fiar RuBland
keineswegs sicher ist, ob der ,,Plan“, wenn durchgefiihrt,
auch funktioniert.

Denn bei aller Bewunderung, welche die gigantische
Willens-Tat von Stalin und Genossen abnétigt: ich glaube,
dal} sie auf einem gigantischen Irrtum beruht. Das bol-
schewistische Staats-Gebdude ist das Gegenteil von Kom-

RuBlands Fanfjahresplan 193

munismus. Dieser Begriff war abgeleitet von der Kom-
mune, der Gemecinde. Die leicht iberschaubaren, in
menschliechem Kontakt lebenden, Einheiten sollten die
Grundlagen eines organisch aufgegliederten Obergebildcs,
des Staates, sein. In RuBland aber ist dic Staats-Vergotzung
aufs duBerste getrieben. Der letzte Biirger des Hundert-
finfzig-Millionen-Volkes hat in allen seinen Lebens-AuBe-
rungen zu handeln wie Stalin befichlt, Das ganze Wirt-
schaftsleben wird in zunchmendem MaBe starr mechani-
siert. Alle lebendigen selbstschopferischen Krifte sterben
ab, sei es unter dem Druck terroristiseher Verantwortung
sei es aus Scheu vor ihr. Eine ungcheuerliche Vcrbcamt?j
sicrung muB die Folge sein. Ein Tschin entsteht, weit
verzweigter und dirrer als im alfen RuBland, wo cine
lebensvolle Korruption die organischen Krifte aufrecht
hielt. Kontrollen, Kontrollen der Kontrollen, Intrigen und
Machtkimpfe, Spionage und Angeberei: alle die Pestbliiten
eines hypertrophen Beamtenkorpers werden geil ins Kraut
schieBen.

Aus cinem Lenker, Anrcger, Ziclsetzer, Regler, Helfer
wird der Staat zu einem Ausfithrer. Aus einer Planung
.die Richtung weist, Grenzen sctzt, Hilfsstellung gcwéihli:
innerhalb derer den freien Kriften der Allgemeinheit
unter eigener Verantwortung jede Entfaltungsméglichkeit
bleibt — wird ein Plan, der allmédhlicli den ganzekn leben-
digen Wirtschafts-Organismus in ein totes Raderwerk ver-
wandelt, dessen Funktionieren von dem absolut exakten
mechanischen Incinandergreifen aller Rader abhéngt, un(i
mangels jeder organischen Selbstregelung sehir bald zu

einem tragen, reibungsvollen, unwirtschattlichen Gang
erstarren muB,

13
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WESTWELT UND OSTWELT

BER mag diese Auffassung tber die notwendige Ent-

wicklung einer extrem staatskapitalistischen Wirt-
schafts-Ordnung zutreffend sein oder nicht; vielleicht zu-
treffend nur far eine europiisch-amerikanische Mensch-
heit nach ihrer rassischen Zusammensetzung, nach ihrer
geistigen Erziehung, nach ihrem geschichtlichen Werde-
gang — nicht aber fir die ginzlich anders geartete, erzo-
gene, gewordenc russisch-asiatische Menschheit: es ist mii-
Big uber Elementar-Ereignisse solchen Umfanges und so
inkommensurabler Gewalt irgend etwas zu prophezeien.
Genug: diese ungeheuerlichste Revolution der Menschheits-
Geschichte hat ihre Form gefunden, sie wird ihren Weg
gehen.

Moglich, daB3 dieser russische Versuch doch noch eines
Tages an der Unzulanglichkeit der menschlichen Natur
zusammenbricht, wie ein hochgetriebener, nach allen Ver-
standesgesetzen richtig konstruierter Turm, dessen Funda-
mente nicht bis in den naturgewachsenen Boden hinab-
reichen. Moglich, daB3 sich wiederholt, was in der Ge-
schichte der Ost-Vélker schon so oft da war: daB eine
kleine, aber willensstraffe, hochaktive Gruppe eine breite
Masse Hinbritender unwiderstehlich beherrscht, wie die
Wardger und die Goldene Horde ehedem RuBland, die
Mandschu China. DaB also die paar Hunderttausend echte
Bolschewiken als die neuen Tartaren-Khans—eine Pro-
duktions-Aristokratie, welche die Herrschaft iiber alle Pro-
duktions-Mittel in Handen halt — das riesige Volk knebeln
und knuten, vielleicht nach dem Erschlaffen ihrer heute
liberaus strengen und asketischen Grundsatze als eine Ver-
brauchs-Aristokratie ausbeuten und aussaugen werden.
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Moglich, daB ein Ubersteigerter Machtwahn eines Tages
das ganze Volk ergreift und es sich, eine neue Mongolzn—
welle, nach dem Westen wilzt, um die Reste alter Kultur
und rickverwurzelter Lebenshaltung zu vernichten. Und
moéglich auch, daB sich dereinst doch innerhalb dieses
russischen Erdraums cin schénerer Gleichgewichiszustand
zwischen Produktion und Verbrauch, eine edle Harmonie
zwischen Fithrern und Gefiithrten, eine hohe Geisteskultur
auf Grundiage einer mechanisierten und rationalen Be-
darfsdeckung, kurzum so etwas wie ein Erden-Paradies
herausbilden wird.

Aber wie auch immer — sicher ist: dies ist nicht un-
ser Weg, wenn anders wir an unserer europiischen, in
einer mehrtausendjihrigen ruhmvollen Geschichte gewor-
denen Artung festhalten und nicht in einem unterschied-
losen Menschenbrei versinken wollen! Hier steht fir
die europaisch-amerikanische Menschheit eine Riesen-
Ptlicht aufgerichtet, eine gemeinschaftliche Aufgabe,
neben der alle inneren Familienzwiste, politischen und
nationalen Quengeleien und Quisquilien zuriicktreten
mibten. Hier geht es um Sein oder Nichtsein, um Leben
oder Tod!

*

Wie aber verhalt sich die Alte Welt, die West-Welt gegen
die wirklich Neue Welt, die Ost-Welt?

Um es mit drei Worten zu sagen: dumm, instinktlos.
selbstmoérderisch! /

*

Solange der Bolschewismus sich in seiner destruktiven
Begeisterungs-Phase befand, in planlosem Fanatismus
am eigenen Brand die ganze Welt entziinden wollte: hat
die Selbsterhaltungs-Angst die Alte Welt in eine heflige Ab-
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wehr-Stellung gedringt. Die unternommenen Gegenaktio-
nen waren freilich nicht immer glicklich, wie die mili-
tarischen Interventionen, welche nur bewirkten, die viel-
artigen und einander widerstrebenden Bestandteile dieses
riesigen Voélkerbundes zu einer selbstbewuBten FEinheit
zusammenzuschmieden. Gegen das Ende des Lenin-Bol-
schewismus konnte man auch noch die Hoffnung hegen,
der Brand wiirde allméhlich erléschen und eine Art Riick-
LEntwicklung zu den alten Formen stattfinden.

Die Wendung zur stalinschen Arbeits-Phase hat zwar
die Gegenwarts-Gefahr vermindert — aber die Zukunfts-Ge-
fahr gigantisch vergréfert. Der Missions-Drang, dic Pro-
pagierung der Welt-Revolution, ist vorerst so ziemlich er-
loschen. Die Chancen dieser Bestrebungen sind von den
unendlich klugen russischen Politikern als derzeit sehr
gering erkannt: sie werden nur noch lau betrieben, ge-
wissermalien, um den angemeldeten Anspruch zu wahren.
Der Bolschewismus hat jetzt Gréficres und Wichtigeres
zu tun.

Der Finfjahresplan, wenn er gelingt, ist die Ret-
tung des Bolschewismus. Das Regime Lenin-Trotzki-
Sinowjew — die Revolution der Dogmatiker, Ideologen,
Phrasengliubigen — hatte RuBlland bis dicht an den Ab-
grund gefihrt. Noch wenige Jahre der Desorganisation,
des Mangels an der nétigsten Produktion: und es muBlte
in diesem Riesen-Gebiet mit seiner rapiden Bevélkerungs-
zunahme — 31 Millionen Menschenzuwachs im Jahr!—ein
troglodytischer Lebenszustand entstehen und damit das
Regime zusammenbrechen. Nur die Schaffung einer rie-
sigen Gilter-Produktion, die Schaffung eines riesigen
Produktions-Apparates, und das in kirzester Frist
—nicht auf dem Wege des viel zu langsam wirkenden
»ircien Spiels der Krifte®, wie es Lenin mit seiner Nep-
Politik im Auge hatte! —konnte Land und Volk vor dem
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volligen Untergang retten. Dies war die grofc Einsicht
Stalins. Dies ist die Bedeutung des Fanfjahresplans. Sich
unabhingig machen. Sich auf eigene Fifle stellen. Selbst
um den Preis noch schlimmerer Entbchrungen auf we-
nige Jahre die Grundlagen fir ein ertrigliches Dasein
schaffen. Lebensretiung in letzter Stunde — nicht mehr und
nicht weniger. Sind erst die geplanten Riesen-Industrieen
geschaffen, dann kann man weiter bauen. Dann kommt
auch die Zeit der Abrechnung mit dem leidenschaftlich
gehaBten Westen. Inzwischen nur das nackte Leben ge-
winnen, Zeit gewinnen, Zeit!

*

Offensichtlich waren aber zwar die Fiithrer imstande,
diesen gewaltigen Plan zu fassen und zu entwerfen —nicht
aber das Land imstande, ihn durchzufihren. Hierzu be-
durfte es der Kenntnisse, der Erfahrungen, der Einrich-
tungen, der Hilfen, tiber die nur die Alte Welt verfigte.
Dem Lande fehlten die wirtschaftlichen Generilec und
Offiziere — mit einem Generalstab, mit Korporalen und mit
Soldaten allein liBt sich ein solcher Feldzug nicht ge-
winnen.

Die Ost-Well brauchte die West-Welt — die ver-
derbte, verrottete, verfluchle, gehafite West-Welt! Ohne
ihre Hilfe war der Plan nicht durchzufihren!! Ohne ihre
Mitwirkung gab es keine Lebens-Rettung!!!

Und was tat die West-Welt?

Sie fand sich bereit, dem sterbenden Bolschewismus
das Leben zu retten. Sic gewéhrte bereitwilligst alle Hil-
fen. Sie lieB sich kaufen!

*

Was hier geschehen ist und geschieht: das ist ein
schwarzes Blatt in der Geschichte der westlichen Zivili-
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sation. Es ist vielleicht ein Symptom dafir, daB sie wirk-
lich zum Untergang reif ist. Quem Deus perdere vull,
dementat - wen Gott verderben will, dem raubt er den
Verstand. Und an der Spitze dieses selbstmoérderischen
Gebarens steht — Amerika!

Elwa tausend amerikanische Ingenieure und Meister
sind in RuBland titig. Allerdings auch etwa tausend an-
dere aus England, Deutschland, Schweden, Schweiz und
sonst woher. Aber man gewinnt den Eindruck, daBl an
allen entscheidenden Stellen Amerikaner am Werk sind,
und amerikanische Lieferungen das Werk ermdglichen.
Einige Beispiele zur Illustration.

*

An erster Stelle ein Fall, bei dem es sich nicht um einen
belichigen Abenteurer handelt, der Landsknecht-Dicnst
leistet, wo immer er bezahlt wird — sondern um einen
hochreprisentativen Mann westlicher Zivilisation, um eine
der stolzesten Bliiten eigenverantwortlicher, individuali-
stischer, privatkapitalistischer Wirtschaft — um Ford!

Far dreiBig Millionen Dollar hat Ford nach dem ge-
schlossenen Vertrag der Sowjet-Regierung , samtliche
Plane, Blaupausen, Kalkulationen fiir seine Automobile zu
liefern, Ingenieure zur Verfiigung zu stellen, um die Fa-
brik in Betrieb zu setzen, hundert russische Ingenieure in
Detroit in der Betriebsfithrung zu unterweisen®. Und
schon sind seine Stibe am Werk, in Neu-Nishny-Nowgo-
rod eine Riesen-Fabrik- zu errichten fir die Herstellung
von 140000 Autos das Jahr; dazu eine moderne Stadt fiir
funfzigtausend Menschen, mit Schlachthaus und Stadion,
Poliklinik und Theater, Museum und Klubhaus, kurzum
eine Ideal-Arbeits-Stadt,

Fir dreiBig Silberlinge—die Valuta hat sich scit
ehedem ein wenig verschoben~verrit Ford die solij-
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darischen Interessen der West-Welt und stattet die
sonst in allen Tonarten anathemisierte rote Ost-Welt mit
ciner ,erstklassigen Automobilfabrik aus, die demnichst
nicht nur ihm selbst, sondern allen Industrie-Landern in
der Ost-Welt Konkurrenz machen wird!

»*

In Cheliabinsk wird von John Calder aus Detroit, einem
der ersten amerikanischen Ingenieure, die ,,grofite Trak-
toren-IFabrik der Welt* gebaut, nachdem er sein Gesellen-
stiick in Stalingrad geleistet hat, wo er eine Fabrik fur
kleine Traktoren, 50000 Stiuck im Jahr, in einem hal-
ben Jahr aus dem Boden gestampft und bis aufs letzte mit
den modernsten amerikanischen Spezialmaschinen aus-
geriistel hat. Hier in Cheliabinsk handelt es sich um noch
weit Ernsteres. Hier sollen riesige Raupenschlepper ge-
baut werden —auch 50000 Stick im Jahr, mit Kleinig-
keiten gibt sich die Sowjet-Regierung nicht ab —die mit
geringen Anderungen als Kriegs-Tanks verwendet werden
kénnen. Die Gebiude stehen bereits, darunter die Montage-
Halle, das ,,gréfite Gebidude der Welt®, 650 m lang, 200 m
breit. Am 1.Mai 1932 soll das Werk eréffnet werden,
knapp zwei Jahre nach dem ersten Spatenstich —und es
wird rechtzeitig fertig werden, dank der Hilfe der Ameri-
kaner. Ohne sie hatten die Russen in Jahrzehnten solches
Werk nicht fertig gebracht. Ohne amerikanische Einrich-
tungen wire es vollig unmoglich, in einem Lande ohne
jede technische Erfahrung an den Bau so hochwertiger
Maschinen auch nur zu denken. Nach Fertigstellung wer-
den einige hundert amerikanische Arbeiter und Meister
»bezogen®, die das Werk in Betrieb setzen und die Russen
anlernen.

Und so uberall. In der Uralsteppe, wo sich ein ganzer
Berg reinsten Magneterzes erhebt, wird das ,,Stahiherz®
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der Sowjet-Union schlagen. Magnetorsk wird das stolze
Werk heiflen. Die ersle amerikanische Baufirma far Stahl-
werke, dic McKee Company, wird mit einem Aufwand von
13/, Milliarden Mark das ,gréBle Eisenwerk der Well®
errichten. In drei Jahren wird es stchen — die Amerikaner
haben seinerzceit zur Errichlung des gleichgroficn Werkes
Gary in Indiana zwolf Jahre gebraucht! — und an dieser
cinen Stelle mehr als ein Drittel der gesamten cnglischen
Eisenproduktion herstellen!

*

Am Ende der Welt, mitten in den ungeheuersten Wald-
6den, wird Asbest gefunden, cin wichliges aber seltenes
Mineral. Die Minen hatten im Fricden cine Ausbeute von
14000 t. Die Sowjet-Regiecrung kaufte sich den ersten As-
best-Fachmann der Welt, einen Amerikaner Rukeyser.
Der greift durch mit Gigantenfaust: schon heute werden
56000 t gefordert; in zwei Jahren sollen 250000 t heraus-
geworfen werden —ungefihr ebensoviel, als in der ganzen
ibrigen Welt produziert wird!

Dann das groBte Renommierstiick der Rite-Union — und
weit mcehr als nur das! — das Kraftwerk Dnjeprostroy.
Oberst Cooper errichtet es, berithmt fir die Errichtung
von Riesenkraftwerken, er hat die gewaltige Kraftstation
inMuscle Shoals gebaut.Achthundertfinfzigtausend Pferde-
kréifte wird das Dunjeprwerk haben — mehr als das Niagara-
Werk! Ein Stab von Ingenieuren residiert in komfortablen
Hausern in der Steppe, wo chedem die Goldene Horde ihre
heimatlichen Jurten hatte. Fiar sie exisliert die Not des
russischen Volkes nicht. Eine Luxus-Insel inmillen des
grauen Entbehrungs-Elends. Die Hennen werden sorgfil-
tig gefittert, die die goldenen Eier legen sollen! Und mit
Schnelligkeilsrekorden wichst das Riesenwerk aus der
dden Steppe.
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Im AnschluB an dieses Kraftwerk sollen weitere rie-
sige kraftverbrauchende Industriewerke errichitet werden,
um sie herum eine Stadt fiir eine halbe Million Menschen
... die ktthnsten Traume ausschweifender Ingenieur-Hirne
lassen sich in diesem Neuland verwirklichen! Hier wer-
den heute statt Gott und den Heiligen nicht minder in-
brunstig die Gotzen Zahl und Statistik angebetet. Hier ist
auch dic Wirtschaftsbremse Geld ausgeschaltet. Hier
wird allein aus Arbeitskraft und Wille Werk. Und
was hier fehlt: Erfahirung, Kenntnisse, Apparate — die
Ernte einer jahrhundertlangen Arbeit der birgerlichen
West-Welt: fir cinen Judas-Lohn werden sie von einer
Horde ehrgeiziger, gewinnsiichtiger Ingenieure und Ge-
schiftsleule den Feinden dieser West-Kultur ausgeliefert,
die ihr Untergang oder Unterwerfung unter ihre unaus-
gegorene Ideenwelt geschworen haben!

*

Und nicht einmal um Judas-Lohn! Denn diese teuflisch
klugen Sowjet-Politiker lassen dic West-Well ihre un-
schitzbare Hilfc-Leistung, ihre Lebens-Rettung der bol-
schewistischen Ideale, selbst bezahlen. Sie geben den
Helfern nicht etwa Dauerwerte hin: Konzcssionen, Ver-
figung tber die geschaffencn Produkle, Zinsen, Lizenzen.
Sie bezahlen durch Export-Giiter, durch diec sie den Ab-
satz ihrer groflen Freunde schmdlern! Thr Ol verdrangt
schon heule amerikanisches Ol —und mit dem Erlds be-
zahlen sie dic amcrikanischen Konquistadoren, die sie
nach durchgefiihrler Eroberung heimschicken; und dic
amerikanischen Maschinen, dic nach Inbetriebsetzung die
wesltlichen Mirkte bedriangen werden! Schon erscheint
Anthrazit aus den Donez-Gruben auf dem Markt in New
York, Holz aus den Ural-Wildern, das mit amerikanischen
Sige-Einrichtungen geschnitten wird, verdringt kanadi-
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sches, schwedisches, finnisches. Es ist ein wahrhaft gro-
teskes Bild: die Kilber liefern und schleifen dem Metz-
ger das Messer, mit dem er sie abzustechen gedenkt!

Jetzt erst, wo sich die ersten Erfolge der westlichen
Hilfeleistungen an die Sowjet-Union — allen voran die
amerikanischen — zu zeigen beginnen, setzen sich die Wei-
sen der respektiven Regicrungen zusammen und schla-
gen in den Gesetzesbiichern nach, ob diese russischen Ex-
porte nicht etwa ,,Dumping® nicht etwa ,Gefangenen-
arbeit* sind, also nicht kommentméaBige Konkurrenz! Als
ob nicht alle in RuBland geleistete Arbeit nach der dorti-
gen grundsitzlichen Wirtschafts-Organisation Arbeit von
Menschen wire, die unter Zwang stehen, Gefangene ihres
Systems, gepeitscht von der Hungerknute! Schon ist in
diesem Ideal-Staat proletarischer Freileit die Zwangs-Ar-
beit offiziell eingefiihrt: wer die ihm zugewiesenc Arbeit
nicht ausfithrt, dem wird der Anspruch auf Unterhalt ent-
zogen. Millionen von depossedierten ,,Kulaken®, das heil3it
freien Bauern, die sich nicht in die landwirtschaftliche
,Kollektive®, die kommunistischen Zwangs-Organisatio-
nen, einfigen wollten, sind in ,,entfernte Bezirke* verwie-
sen, die sie nicht verlassen diirfen, und wo sie fiir einen
Lebensunterhalt, gegen den sich afrikanische Sklaven auf-
biumen wirden, als Holzfiller oder Bergwerks-Kuli Ar-
beit leisten missen —miissen!

Dic seinerzeitigen militirischen Interventionen gegen
Sowjet-RuBland waren vielleicht moralisch ungerechtfer-
tigt. Sie waren eine Priventiv-Offensive, und diese wird
selbst in der Hohen Politik verpont. Aber RubBland be-
findel sich —und es macht daraus durchaus kein Hehl —
in latentem Kriegs-Zustand gegen die gesamte West-Well.
Wie soll man bei dieser Sachlage Diejenigen bezeichnen,
die dem Feind Waifen liefern? Ja nicht nur Waffen lie-
fern: sondern durch ilir Tun den Feind tberhaupt erst in
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die Lage versetzen, Krieg zu fithren — zunéchst wirtschaft-
lichen, demnéchst vielleicht auch militarischen?!

Was die Ford, McKee, Rukeyser, was die amerikani-
schen, englischen, deutschen, belgischen Lieferanten von
Turbinen, Hochoéfen, Werkzeugmaschinen, Traktoren-
modellen tun, ist klipp und klar ausgesprochen Verrat
der West-Kultur an ihren Todfeind! Wegen einiger
Dulzend Millionen, die ein paar Hundert wild gewordene
Ingenieure und Organisatoren empfangen, wegen einiger
hundert Millionen Export-Erlés, die ein paar Maschinen-
fabriken hiiben und driiben des Ozeans zuflielen — die zu-
dem von den Herstellern anderer, durch die russischen
Importe verdringter, Guater bezahlt werden: wird die
Durchfithrung des Filinfjahresplanes gewailrleistet — dic-
ser furchtbarsten Waffe in der kommenden Auseinander-
selzung zwischen der Ost-Welt und der West-Welt!

*

Caveant Consules! Vielleicht ist es noch nicht zu spat,
diesen planméafBigen Selbstmord zu verhiiten!

Aber Europa und Amerika haben Wichtigeres zu tun,
als sich um ihre Lebensfrage zu kiimmern. Sie miissen
Zeit und Kraft auf die Frage verwenden, ob dieser oder
jener Schicksals-Genosse so viel oder so viel Unterseeboote
bauen darf; oder darauf, ob sich zwei Nachbarstaaten zu
gemeinsamen Zollverhandlungen verabreden dirfen oder
nicht. Das sind die groflen Wichtigkeiten westlicher Po-
litik! Und tber diesem Gestreite und Gekeife vernimmt
der Westen nicht das ‘Dréhnen der Hammerschlige,
welche — unter der entscheidenden Mitwirkung westlicher
Krifte —die Waffen schmieden, mit denen die Ost-Welt
demnichst den Kampi gegen ihren verblendeten Gegner
aufnehmen wird.

Die Sowjet-Leute haben es wirklich nicht mehr nétig,
sich um die Propagierung der Welt-Revolution grof3 zu
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kimmern. Sie lassen natirlich die braven Gesinnungs-
Miusleins in der West-Welt weiter wiithlen —die tun es
ohnehin mcist umsonst, aus Schwiarmerei, aus Geltungs-
trieb, aus verdringten Komplexen heraus. Die Sowjet-
Leute haben jetzt wertvollere Helfershelfer: die Indu-
strie-Kapitidne der West-Welt haben sie vor ihren roten
Wagen gespannt!

Haben die ihnen erst ihren Funfjahresplan durchge-
fihrt, so konnen die Rite-Imperatoren mit berechligtem
Stolz auf das gelungene Giganten-Werk hinweisen, das
ihrer Initiative entsprungen ist. Dann haben sic ein Propa-
ganda-Mittel in der Hand, das alle Bedenken gegen ihr
System wegzuschwemmen vermag. Dann denkt niemand
mehr daran, daB dieses Werk in Wahrheit ein Dokument
fir die Leistungs-Kraft der Alten Welt darstellt; dal} es
allein aus ihren Wurzeln und Grundlagen erwuchs. Die
NultznieBer dicser Schaffens-Krifte werden das gewordenc
Werk als leuchtenden Beweis ihrer Schaffens-Kraft hin-
stellen!

Und mit Recht: denn die West-Welt hat sich dem
Willen der Ost-Welt untertan gemacht! Ihre besten
Krifte haben dem ddmonischen Willen des stdhlernen
Diktators sich freudig unterworfen. Und es wird ihnen
nur werden, was ihnen gebiihrt: wenn sie nach getaner
Arbeit abgelohnt und mit einem Fufitritt der Verach-
tung entlassen werden!

Wer sich tber das RuBland von heute gut informieren will, der lese
folgende Biicher von urteilsfahigen Personen, die sich oft und lingere
Zeit daselbst aufgehalten haben: Feiler, Das Experiment des Bolschewis-
mus; Scheffer, Sicben Jahre Sowjet-Union; Seibert, Das rote RuBland;
Knickerbocker, Der rote Handel droht; Farbman, Der Funfjahresplan.
Bicher wie die von Goldschmidt und Holitscher legen mehr Zeugnis ab
von ihrer edlen Gesinnung als von ihrer Urteilskraft. Die Mitteilung tiber
dic amerikanische Mitarbeit ist vor allem dem Buch Knickerbockers
entnommen, das nicht warm genug empfohlen werden kann!
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WIRTSCHAFTS-PLANUNG

US diesem Versuch RuBland kénnen wir fir uns —
in positivem wic negativem Sinn — hochst wertvolle
Einsichten gewinnen. Und man soll Erkenntnisse nicht
deshalb ablehnen, weil sie vom [Feinde kommen. Im Ge-
genteil: hier werden ohne Hemmung durch Vorurteile, Be-
denken, Riicksichten volkswirtschaftliche Ideen und Theo-
rien in Tat umgesetzt, wodurch praktische Erfahrungen
gewonnen werden wie nie und nirgend sonst.

Es sind vor allem drei grundlegende Einsichten, die
sich aus dem russischen LExperiment schon heute ablei-
ten lassen, und die geeignet sind, fiir unsere Probleme
wichtige Fingerzeige zu geben:

Wie man Plan-Wirtschaft betreiben soll, und wie
nicht.

Wie man zielbewuBte Autarkic-Wirtschaft betrei-
ben soll.

Wic man ohne Geld Investionen schaffen kann.

*

DaB man mit ernst zu nehmenden Fihrern der Wirt-
schaft uber dic Frage diskutieren muf}, ob die Wirtschaft
cines Volkes — zumal in ciner Welt-Wirtschafts-Revolu-
tion, darin wir uns zweifellos befinden — nach einem zen-
tralen Plan gelenkt und geleitet werden soll, kann, darf:
das ist cigentlich tragikomisch. Das ist genau so, als wiirde
zwischen Militdrs dartiber debattiert, ob man zur Fiih-
rung cines Krieges cinen Feldzugs-Plan braucht oder
nicht.

Aber es ist ja leider charakteristisch far unserc , Wirl-
schaftsfihrer”, daB ihnen iber ihre Zement- oder Leder-
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oder Finanz-Kenntnisse hinaus allzumeist selbst die pri-
mitivsten Einsichten in allgemeine volkswirtschaftliche
Zusammenhénge abgehen. Sie werden von ein paar Dog-
men beherrscht — genau so wie die Kommunisten oder
Nationalsozialisten von den ihrigen.

Ihr wirtschaftliches Kardinal-Dogma ist der eiserne
Glaube an das alleinseligmachende ,freie Spiel der
Krafte“. Doch dieser Aberglaube hat ja das ganze gei-
stige Leben des abgelaufenen Aon beherrscht. So huldig-
ten auch die verflossenen Naturwissenschafter der Mei-
nung, allein durch das Krifle-Spiel sei allmihlich aus der
Amobe der Mensch entstanden. Wenn aber heute die Auf-
fassung nalurwissenschaftliches Gemeingut wird, daB3 Or-
ganismen nur dadurch entstehen, sich dndern, sich ent-
wickeln, daB ein zentraler Zielwille sich mit den auto-
nomen Kraftstrebungen ihrer Bestandteile zu einheit-
lichem Wirken verbiindet: so sollle endlich auch in den
Koépfen der Wirtschafler die Einsicht ddmmern, daf} in
dem Organismus Volks-Wirtschaft das Spiel der Einzel-
krafte in einen zielhaften General-Plan eingegliedert
werden muf}, wenn anders vermieden werden soll, daB
aus dem Gegeneinanderstreben regelloser Krifte Chaos
wird.

Aber es besleht ein grundsitzlicher Unterschied zwi-
schen Wirtschafts-Planung und Plan-Wirtschaft.
Und gerade dieser Unterschied wird an dem russischen
Beispiel unerhort klar.

Die Planung, welche von den Fihrern der Réte-Union
iber die Gesamt-Wirtschaft des Volkes aufgerichtet
wurde, ist schlechthin bewunderungswurdig. Sie stammt
aus einer klaren Erkenntnis der Notwendigkeilen. Die
Ziele, nach denen sich das gesamte Wirtschaftsleben hin-

Wirtschafts-Planung 207

bewegen soll, sind scharf und sicher herausgearbeitet.
Hier ist ein grandioser, wohldurchdachter, wirtschafts-
strategischer Feldzugsplan ausgearbeitet, dem der Erfolg
nicht versagt sein wiarde — wenn anders die taktischen
Verbinde, die Ausbildung und Schulung der Offiziere und
Soldaten, ihre geistige wie materielle Ausriistung auf glei-
cher Hohe stiinden. Da dies aber nicht der Fall ist, so sah
sich der Generalstab gezwungen, nicht nur den Feldzugs-
Plan auszuarbeiten, sondern auch einen Detail-Plan, der
die Bewegungen sozusagen bis zur letzten Kompanie hinab
regeln soll. Hier richt sich die sinnlose Ausrottung und
Vertreibung fast des gesamten wirtschaftlichen Offizier-
Korpers. Statt bloB die groBen Umrisse festzulegen, die
Zielpunkte, die Krifteverteilung, die Zeitbestimmung der
einzelnen Aktionen, die Verwendung der Reserven — und
es den Divisioniiren, den Obersten, den Hauptleuten, bis
hinab zum Zugfihrer zu uberlassen, wie sie aus eigener
Initiative und Veranlwortungsfreude die ihnen gestellten
Aufgaben bestens 16sen: muf3 das Armee-Oberkommando
dafiir sorgen, daB die Munitionskolonnen bei jeder Bat-
terie, die Gulaschkanonen in jedem Schiitzengraben recht-
zeitig eintreffen.

Wohin es dagegen fihrt, wenn man sich auf die ano-
nyme Weisheit des wirtschaftlichen Geschehens verlaBt,
und erwartlet, daB das ungehemmte freie Spiel der Krifte
sclion irgendwie alles zum besten lenken wird — also, was
es heiBt, planloes zu wirtschaften: dafir gibt es einen
typischen Schulfall — die Geschichte der deutschen Kali-
Industrie.

Im Jahre 1890 gab es in Deutschland 7 Kalischéchte.
Die produzierten ca. 11/, Millionen dz Reinkali, also im
Durchschnitt pro Schacht ca. 170000 dz im Werte von
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elwa 4 Millionen Mark. Das war offensichtlich kein
schlechtes Geschéift und so war es nicht verwunderlich,
daB in steigendem MaBe Kalischiichte entstanden, bis
schlieBlich 68 Schichte im Betrieb waren. Die férderten
aber, da der Absatz nicht in gleichem MaBe mitgegangen
war, nur durchschnittlich 115000 dz im Wert von elwa
2 Millionen Mark pro Schacht.

Aber der Ruhm des Kali als eines Deutschland ver-
lichenen Weltmonopols war in weiterc Kreise gedrungen;
und wic weiland die Goldfelder Kaliforniens und Austra-
liens, so lockten nunmehr die Ebenen und Hinge Mittel-
Deulschlands den Wagemut und die Unternehmungslust
derer an, die schr rasch sehr reich zu werden wunschten.
Wihrend aber der Goldgraber nur seine eigene Haul zu
Markte trug und nicht mehr wirtschaftliches Kapital ris-
kierte, als die Beschaffung eines Feldbettes und einer
Schaufel verschlingt: trug der Kaligriaber auch die Haut
seiner Akliondre zu Markt und die Errichtung eines
Schachtes verschlang cine staltliche Reihe von Millionen.
Ein Kampf Aller gegen Alle crhob sich. Zeitweilig verstin-
digten sich die Kimpfer auf dem Inlandsmarkt und ver-
legten den Konkurrenzkampf ins Ausland: dann konnte
der virginische Baumwollpflanzer Kali billiger erstehen
als der deutsche Bauer.

Solchem wirtschaftlichen Unfug beschlo3 das Reichs-
amt{ des Innern ein Ende zu machen und erlie nach reif-
licher Uberlegung ein nolpeinliches Kaligesetz. Fortan
muBten alle Kalibiirger sich zu einem Zwangssyndikat
zusammentun, darin einem jeden eine bestimmie Quote
am gemeinschaltlichen Absatz zustand. Um die Vergeu-
dung von Kapital zu verhiten, wurde die Abteufung neuer
Schiichte streng verbolen. Wer es aber dennoch tat, er-
hielt zur Strafe eine Quote im Syndikat, deren Bemessung
der Willkar des staatlichen Kali-Nuntius anheimgegehen
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wurde — welche Willkiir aber auf GroBe und Leistungs-
fahigkeit des neuen Schachtes gebiihrend Riicksicht zu
nehmen hatte.

Dies war der Inhalt des beruhmten Kali-Geselzes von
1910.

Nun haftet aber den Wirtschaftsmenschen ein bedauer-
licher seelischer Mangel an: daf} ihnen nidmlich weniger
die Intention des Gesetzgebers als ihir eigener Vorteil am
Herzen liegt. Daher pflegen sie sich nicht so sehr an den
immanenten Geist eines Gesetzes zu halten, als an die
sterbliche Hiille seines Wortlauts. Und so begann alsbald
eine fieberhafte Tatigkeit in allen Kali-Gelanden. Schéichte
tber Schichte wurden abgeteuft. Fir Schachtbau-Gesell-
schaften, Konstrukteure von Férdergeristen, Lieferanten
von Dampfkesseln und Salzsiedereien begannen goldene
Zeiten; denn deren Aufgabe besteht begreiflicherweise
nicht darin, ihre Besteller von wirtschaftlich unnétigen
und unniitzen Bauten abzuhalten. Und so war denn vier
Jahre nach Erlal des Kali-Gesetzes die Zahl der Kali-
anlagen von 68 auf 154 -- und natiirlich weit gréfere und
leistungsfihigere — hinaufgeschnellt. Da sich aber die Ver-
braucher mit ihrem Bedarf nicht nach der Leistungsfahig-
keit der Schichte richten, sondern nach andern Gesichts-
punkten, so gingen Absatz und Umsatz pro Schacht noch
weiter sehr erheblich zuriick.

Dann kam der Krieg und die deutsche Wirtschaft hatte
andere Sorgen als Kali. Der Friedensvertrag zerriB das
Weltmonopol. Nun wollten aber die deutschen Kali-Indu-
striellen ihiren nunmehr franzdsischen Konkurrenten zei-
gen, was eine Harke ist, und bauten munter weitere
Schéachte, so daB schlieBlich allein in Deutschland 224
Schachte standen, denen ein Absatz von nur etwa 15 Mil-
lionen dz gegeniiberstand.

Dies war also das ruhmreiche Ergebnis der wirtschaft-

14
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lichen Ausniitzung eines Welt-Boden-Monopols. Ein Ka-
pital von 1 Milliarden, wahrscheinlich weit mehr, wurde
investiert, um einen Jahresumsatz von noch nicht 200 Mil-
lionen zu bewirken! Amortisation und auch nur burger-
liche Verzinsung des Anlagekapitals machte mehr aus als
der ganze Umsalz! Bei verniinftiger, wirtschaftlicher Wirt-
schaft hatte etwa ein Drittel des Kapitals hingereicht, um
den gleichen Effekt zu erzielen. Und naturlich war der
Betrieb, der sich auf viel zu viel Schachte verzettelte und
nur eine minimale Ausniitzung der Anlagen gewéihrlei-
stete, und der zudem veraltete und schlechte Anlagen
durch ihren Quoten-Anspruch am Leben erhielt, vollig
unwirtschaftlich.

Jetzt endlich, im Jahre 1921, entschlol sich die Reichs-
regierung, in dieses privatwirtschaftliche Chaos Ordnung
zu bringen. Sie erlie} ein neues, besser ausgedachtes Kali-
Geselz. Unter dessen Druck wurden von 224 Schéichten
153 stillgelegt, nur 71 sind derzeit noch in Betrieb. Auch
diese vermogen weit mehr zu produzieren, als der grofite
bisherige Absatz betrug.

Aber diese nolwendige und verninftige ,Rationalisie-
rung® hat natirlich auch ihre Kehrseite. Zunichst mub-
ten die slillgelegten Werke entschidigt werden. Deren Be-
sitzer erhalten bis 1953 eine jahrliche Abfindung fir die
ihnen zuslehende Absatzquote, das heifit, sie empfangen
aus dem Erirag der Kali-Wirtschaft recht geraume Zeit
fir Nichtarbeit eine ansehnliche Rente. Das ist an sich
wirtschaftlich richtig: denn es ist zweifellos besser, daB
an wenigen Stellen rationell gearbeitet und diese Arbeit
durch die Abfindungen belastet, als daB an vielen Stel-
len unralionelle Arbeit geleistet und dadurch ein Viel-
faches dieser Abfindungen im Betrieb vergeudet wird. Fer-
ner wurden bemeldete 153 Schichte als tberfliissig ab-
gebrochen. Da der Investitionswert eines Schachtes mit
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seinen umfangreichen Verarbeitungsanlagen auf durch-
schnittlich mindestens 6 Millionen Goldmark geschatzt
wird, so ergibt sich eine Wertvernichtung in der statt-
lichen Hohe von etwa einer Milliarde!

*

Diese schwere Schédigung der deutschen Volks-Wirt-
schaft ware offensichtlich vermieden worden, wenn sich
die Staatsfiihrer rechtzeitig darauf besonnen hitten, daB
ihnen die Oberhoheit iber das freie Spiel der wirtschaft-
lichen Krafte zusteht; daB diese Errichtung unniitzer An-
lagen die schlimmste Vergeudung des wichtigsten volks-
wirtschaftlichen Gutes, der Arbeit, ist; und daB es daher
nicht nur ihr Recht, sondern auch ihre Pflicht ist, nach
einem General-Plan auf die wirtschaftlichen Krifte, sei
es hemmend, sei es richtungsweisend, sei es férdernd ein-
zuwirken!

Eine junge, raschwiichsige, gesunde, frohmitige Wirt-
schaft, wie es die deutsche der Vorkriegsjahre war, kann
sich mancherlei Fehler leisten, die einem geschwichten,
vielfach kranken, belasteten, Korper nicht zugemutet wer-
den dirfen. Darum ist heute notwendig, was ehedem viel-
leicht nur wiinschenswert war. Aber endlich miifite die
wichtige Einsicht durchdringen: daB die Gesamtwirtschaft
eines Volkes in allen ihren AuBerungen einer zielbewuf-
ten planvollen Fihrung bedarf; daB die mutigsten
Truppen, die entschlossensten Offiziere, die ruhmreich-
sten Regimenter, die bestgefithrten Divisionen nichts
nitzen, wenn nicht ihrer aller Tun in einen weitschauen-
den, umsichtigen, zielbewufiten Feldzugplan eingeglie-
dert ist.

Nattirlich hat sich die Planung der wirtschaftlichen
Oberhoheit nur mit den wichtigen Belangen der Volks-
wirtschaft zu befassen. Die Herstellung von Benzinmoto-
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ren und Briefpapier, die breite Masse der wirtschaftlichen
Betatigung darf und soll der Initiative der Wirtschafts-
Subjekte und der Regulierung der freien Konkurrenz
tiberlassen bleiben. Nur dort wo lebenswichtige Interessen
der Gesamtwirtschaft berihrt werden, wo sich monopol-
artige Verhéltnisse heraushilden, wo die freie Konkurrenz
praktisch ausgeschaltet ist, wo Vergeudung von volkswirt-
schaftlichem Kapital droht, wo es sich um Aufgaben han-
delt, die, sei es durch ihren Umfang sei es durch ihre Be-
schaffenheit, das Vermégen der Privatwirtschaft iberstei-
gen: da hat ein Generalstab der Volkswirtschaft hemmend
oder fordernd, regulierend oder sichernd seine Machtmit-
tel einzusetzen.

Vor allem kann die Losung des Problems der Probleme,
die Beseitigung der Arbeitslosigkeit, nicht der anonymen
Weisheit des freien Kréftespiels wberlassen bleiben: wir
haben im Laufe dieser Untersuchung zureichend erkannt,
daB und warum es diese Aufgabe nicht zu losen vermag.
Hier vor allem mull zielbewuBte, klarwollende Wirt-
schafts-Planung einsetzen; nur mit IHilfe einer solchen
kann diese lebensgefahrliche Wirtschafts-Erkrankung ge-
heilt werden.

AUTARKISIERUNG

INEN wesentlichen Bestandteil der Wirtschafts-Pla-
nung muB die moglichste Autarkisierung des Landes
bilden. Hierin gibt die russische Wirtschaft ein groBes
Beispiel. Der grofte Teil des Fiinfjahresplanes besteht
ja aus dieser Zielsetzung. Mit vorbildlicher Energie geht
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der Plan darauf aus, den Import lebenswichtiger Stoffe
oder Produkte fiir alle Zukunft auszuschlieBen.

Aus dieser Zielsetzung ergibt sich zunéchst die Ver-
groBerung der landwirtschaftlichen Produktion. Die rus-
sische Bevolkerung leidet namlich — was wir uns nie klar
machen! — trotz des ungeheuren Gebietes und der diinnen
Bevolkerung auch unter relativem Raummangel. Es
wird bei allen volkswirtschaftlichen Betrachtungen der
Nachkriegszeit die fundamentale Anderung der Bevolke-
rungs-Bewegung und damit der Bevélkerungs-Struktur
auBer Acht gelassen! In RuBland ergibt sich das entgegen-
gesetzte Phinomen wie in den westlichen Industrie-Staa-
ten: der Bevolkerungs-Zuwachs ist sprungartig gewach-
sen. Die Geburtenzahl ist, wenn auch miBig, zuriickge-
gangen, hingegen die Sterblichkeit fast auf die Halfte. Die
enlsprechenden Zahlen sind pro Zehntausend:

Geburten Sterblichkeit Zuwachs
1911/13 468 305 163
1926/28 400 174 223

Infolgedessen ist die Bevdlkerung von schitzungsweise
125 Millionen im Jahr 1913 trotz der Kriegsverluste, Revo-
Iutionsverluste, Hungerverluste auf etwa 154 Millionen im
Jahr 1930 angestiegen, und vermehrt sich derzeit um iber
3% Millionen im Jahr, so daBl zu Ende des Planes RuBland
eine Bevolkerung von etwa 170 Millionen aufweisen wird.
Fir eine so groBe Bevdlkerung reicht der Nahrungs-Raum
RuBlands einfach schon zahlenmaBig nicht aus — ganz ab-
gesehen von der Produktions-Minderung, die durch die
Zerschlagung der GroBgiter und durch den Mangel an
Tauschgilitern fir Bodenprodukte bewirkt wurde. Die
zweite Agrar-Revolution, die im Plan enthalten ist: Schaf-
fung der staatlichen ,,Getreidefabriken und , Kollektivie-
rung*“ der Bauerngiiter war demnach nicht so sehr oder
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nicht in erster Linie eine politische MaBregel, sondern sie
war zwingende Notwendigkeit, sollte nicht in der ,,Korn-
kammer Europas® eine chronische Hungersnot entstehen.

Unter dem zaristischen und Gutsbesitzer-Regime wurde
immer behauplet, es gibe in RuBland kein ,,freies Land*
mehr. Die Bolschewiken hingegen fanden, daf} allein im
europaischen RuBland, im Schwarz-Erde-Gebiet, sich etwa
20 Millionen Hektar jungfraulichen Bodens anfinden —
also etwa so viel, als die gesamte Ackerfliche Dcutsch-
lands belragt. Diese Gegenden eignen sich allerdings we-
gen periodischer Diirre nicht gut fiir bauerliche Besied-
lung, hingegen vortrefflich fir cxtensiven mechanischen
Getreidebau amerikanischen Stils. Hier sind auf Grund
des Plans die riesigen Staatsgiiter wirklich aus dem Bo-
den gestampft worden. Eines dieser Giiter, Gigant, hat
allein 220000 ha Bodenfliche in einem einzigen brett-
ebenen Areal — etwa ein Drittel von Mecklenburg! Hier
konnen sich die Traktoren, die Tiefpfliige, die Mahdre-
scher austoben. Zwar wird auf der Fliche nur etwa ein
Drittel dessen geerntet, was auf deutschen Bdden in guter
Kultur; dafiir wird nur ein Minimum an Menschen ge-
braucht — auf 200 ha ein einziger Mann! — so daB es
keine Katastrophe gibt, wenn alle paar Jahre einmal eine
MiBernte entsteht.

In anderem Sinn wirkt die Kollektivisierung der Bauern.
Die tiberwiegende Masse der russischen Bauern lebt auf
Zwerggiitern. Bei deren Zusammenlegung in Kollektive
ergaben sich Durchschnittsgrofen der eingebrachten Feld-
stiicke von 5-10 ha. Da zudem diese Zwergbesitze
durch die Art ihrer Entstehung vielfach zerstiickelt und
héchst ungiinstig geschnitten sind — sehr lang und sehr
schmal — war an eine vernilinftige Bodenwirtschaft gar
nicht zu denken. Daher das unvorstellbar tiefe Lebens-
niveau der grofien Masse der russischen Bauern. Durch
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die Zusammenlegung des Dorfbesitzes beziehentlich meh-
rerer Dorfbesitze zu GrobBflichengiitern wird maschinelle
und rationelle Bewirtschaftung tiberhaupt erst méglich,
und dadurch ergibt sich als Folge dieser MaBnahme eine
rasche und erhebliche Steigerung des Boden-Ertrages.
Darin liegtdie ungeheure Werbekraft des Kollektiv-Gedan-
kens bei der Bauernschaft, die ihm gefithlsmiBig abhold
ist. Infolgedessen setzten sie zwar der Lenin-Trotzkischen
Kommunismus-Phrase unbeugsamen Widerstand ent-
gegen; aber die Stalinische Kommunismus-Tat uber-
zeugte die Bauern — und mit fliegenden Fahnen folgten
und folgen sie der Kollektiv-Parole.

Aber nicht nur die Verbesserung der Ertrige der schon
immer dem russischen Boden entwachsenden Produkte
— auBer den Nahrungsprodukten auch Flachs, Hanf,
Wolle, Olfriichte — setzt sich der Plan, und mit sichtlichem
Erfolg, zum Ziel. Auch die nicht autochthonen Kulluren
werden gepflegt und neu geschaffen, um das Ziel der
Autarkie zu erreichen. Gewaltige Bewisserungs-Anlagen
werden in Turkestan Chiwa Buchara angelegt, der Ge-
treidebau in diesen Gebieten aufgelassen, und dafir Baum-
wolle gepflanzt. Schon betrigt die Baumwoll-Ernte 267 000
Tonnen — mehr als die Hilfte des deutschen Imports,
nicht sehr viel weniger als der deutsche Verbrauch! Und
die Zeit ist abzusehen, wo der russische Boden seine Be-
volkerung mit ausreichenden Baumwollmengen wird ver-
sorgen kénnen. Aber selbst in GenuBgiitern soll das Land
autark werden: systemalisch werden im siidlichen Kau-
kasus Teepflanzungen angelegt, um dieses den Russen un-
entbehrliche Importprodukt im Lande zu schaffen. Nach
dem Plan sollen 20 Millionen kg, zwei Drittel des Bedarfs,
aus eigener Produktion entstehen.
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In Deutschland sind der landwirtschaftlichen Autarki-
sierung naturliche Grenzen gesetzt. An den Anbau von
Spinnfasern und Olsaaten sowie an die Gewinnung von
Wolle ist in beachtlichem Ausmal nicht zu denken. Nur
von der Entwicklung der Technik kann ein weitergehen-
der Ersatz von Baumwolle und Wolle durch kunstseide-
artige Produkte crwartet werden. Aber zweifellos lassen
sich durch planvolles Vorgehen in weitem Umfang Agrar-
Produkte, die heute importiert werden, durch Inlands-
Produkte ersetzen.

Nachstehend eine Aufstellung der Importe von Agrar-
produkten, welche unmittelbar oder mittelbar der Ernih-
rung dienen, und zwar fir die Jahre 1912, 1925, 1929. Um
einen Vergleich zu ermdglichen, sind alle Preise einheit-
lich auf den Preisstand von 1929 umgerechnet, so daB
die Ausgaben gleichzeitig den Mengen-Vergleich dar-
stellen.

Nahrungs-Import
Preise auf 1929 umgerechnet.
Export-UberschuB mit + bezeichnet. Mill Mark

1929 1925 1912
I. Getreide-Nahrung

Weizen ... ........... 389 316 423
Roggen . ... .......... -+ 85 24 4+ 64
Reis . . ... ........... 50 92 70
Hilsenfriichte ... ... .. .. 38 32 192
Mehl usw.. . ........... + 25 42 + 80

367 506 540

II. Frisch-Nahrung

Gemiise . . .. .......... 138 124 78
Kartoffeln . . . .. .. ... Ve 20 12 70
Obst . ............... 204 184 216

362 320 364
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1I1. Futtermittel
Gerste . . . ... .. 0L 300 156 470
Mais . . .. ... ... ... 118 94 194
Hafer . ... ... ........ -+ 66 56 46
Olfrichte . . ... ........ 856 505 473
Olkuchen, Kleie . .. .. .... 95 7 130
Pflanzendle . . .. ... ... .. + 68 64 23

1235 882 1336
IV. Tier-Produkte

Fleisch .. ............ 150 288 138
Fische . . . .. ... ....... 127 131 103
Butter . . . . ... ........ 460 330 330
Kase . . . ... ... ... .... 104 110 30
Eier . . ... ... . ... 280 234 226
Schmaiz usw. ... ... .. .. 152 217 236

1273 1310 1060
Nahrungs-Import Totale Mill Mark 3230 3020 3300

Bevolkerung Mill.. . . .. ... ... 64 62.3 66
Landw. Nutzfliche Mill ha .. . .. 29.4 29.4 31.8
Ackerfliche Mill ha ... ... ... 20.5 20.5 24.4

Schon der erste Blick auf diese Zahlen zeigt, daB} die
Intensivierung der deutschen Bodenwirtschaft nach dem
Kriege bereils beachtliche Ergebnisse aufweist. Der Ge-
samt-Import an Nahrungsmitteln pro Kopf war 1929 nicht
groBer als 1912. Und dies trotzdem die verfiigbare Boden-
flache infolge des Landverlustes durch den Krieg sich er-
heblich verkleinert hat.

*

Die Einzel-Prifung der verschiedenen Gruppen weist
aber deutlich dic Zielrichtung auf, in der sich die Autar-
kisierungs-Bemiihungen zu bewegen haben.

Der Nahrungsgetreide-Import ist schon heute keine
wesentliche Belastung der deutschen Handels-Bilanz
mehr. Umleitung von Roggen-Anbau auf Weizen, weitere
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Verbesserung der Boden-Wirtschaft hinsichtlich Diin-
gung, Pfluigung, Saatgut werden in nicht allzulanger Zeit
dahin fiihren, dafl Deutschland seinen Bedarf an Nah-
rungsgetreide zur Géinze selbst produziert.

Hingegen mibBte hinsichtlich der Frischnahrungs-
Importe das Ziel der Autarkisierung nachdriicklicher ver-
folgt werden, um so mehr, als die Erndhrungs-Tendenz
sich zunchmend von der Getreide-Nahrung ab, und der
Gemise- und Obst-Nahrung zuwendet. Gemiscbau ist zu
grofem Teil eine agrar-industrielle Angelegenheit, eine
Irage von Glashaus-Raum. Das grofie Deutschland hat
nur 4.3 Millionen Quadratmeter unter Glas, das kleine
Holland 25.6 Millionen! Hier ist mit verhiltnismiBig ge-
ringen Investitionen viel zu erreichen. Schon zeigen, sich
da und dort Ansitze zu industrieller Gemdiisezucht. So
haben das Kupferwerk Hirsch in Eberswalde und ein
GroBkraftwerk in Oldenburg umfingliche Gemise-Glas-
hduser angelegt, die sie mit Abdampf und elektrischem
Nachtstrom billig beheizen. Nachdriicklicher Zollschutz
fir einen vortibergehenden Zeilraum wirde die Anlage
solcher Investitionen in groBem Umfang ermdglichen und
die Inland-Erzeugung von Feld-, Garten-, Glashaus-Gemiise
so sehr fordern, daf} sich der Import so gut wie vollig er-
ubrigt. Auch die vernachlissigte und fast ruinierte deut-
sche Obst-Kultur liebe sich durch zielbewubBte Schutz-
und Erziehungs-MaBnahmen - diese sowolil beim Pro-
duzenten wie beim Konsumenten — auf einen Hochstand
hinsichtlich Menge und Gile der Produkte bringen. Wir
essen aromalose kalifornische und australische Apfel, weil
sie gut sortiert und gefallig verpackt zu billigen Prei-
sen angeboten werden, statt den viel besseren deutschen
Apfel, dem die gute ,,Aufmachung* fehlt. Importieren ita-
lienische Kirschen und jugoslawische Pflaumen, wihrend
die deutschen auf den Baumen verfaulen, da der Erlds die
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Ernte-Kosten nicht deckt. Es wiirde schon verlohnen, von
den 200 Millionen Mark Obst-Import einen wesentlichen
Teil auf die deutsche Landwirtschaft umzuleiten.

Ein weit groBeres Feld fir die Autarkisierung bieten
aber die Import-Gruppen Futtermittel und Tierpro-
dukte. Diese bedingen sich bis zu einem gewissen Grade
gegenseitig, da gewisse Fultermittel, die hoch eiweihal-
tigen Olfrichte zum Beispiel, fir die Erzielung hoher Lei-
stung in Tierprodukten unentbehrlich sind und in
Deutschland ralionell nicht hergestellt werden kdénnen.
Gleichwohl 1iBt sich auch im Inland die Produktion von
Pflanzen-Eiwei noch sehr wesentlich heben. Die Grun-
landbewegung setzt sich mit sehr gutem Erfolg die Ge-
winnung von mehr und eiweifreicherem Futter auf Wie-
sen und Weiden zum Ziel. Weiterhin wird die Verbesse-
rung der Bodenwirtschaft in steigendem Male Flachen
frei stellen zum Anbau von Futtergetreide und sonstigen
Futtermitteln zum Ersatz von Gerste- und Mais-Importen.
Desgleichen wire das Holzverzuckerungs-Verfahren nach
Willstatter-Bergius- Higglund dazu bestimmt, in grofem
Umfang dauerhaftes Starkefutter im Lande herzustellen,
wodurch gleichzeitig den so verderblichen aber unvermeid-
lichen Schwankungen in den Kartoffel-Ernten ein Gegen-
gewicht geschaffen wiirde. SchlieBlich wird aber die zu-
nehmende Molorisierung der Landwirtschaft immer mehr
Ackerflachen freimachen, die heute noch vom Hafer ok-
kupiert werden; sie betragen nicht weniger als ein Sechs-
tel der deutschen Getreidefliche, 3% Millionen Heklar!
Demnach kann auch dann mit einem wesentlichen Abbau
der Futtermittel-Importe gerechnet werden, wenn die
VergroBerung des Tierbestandes groleren Bedarf an Fut-
termitteln Lervorruft,

Das Hauptfeld der Autarkisierungs-Bestrebungen mub
aber der Tierprodukten-Import sein. Diese hochver-
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edelten Nahrungsmittel kénnen —~ wenn man etwa von
Heringen absieht — schlechthin alle durch Inland-Produk-
tion ersetzt werden! Es ist einfach grober Unfug, wenn
Deutschland, fir das die Einschrankung der Importe eine
Lebensfrage ist, 11/, Milliarden — ein Zehntel des Ge-
samt-Importes! — auf Produkte verwendet, die sich nach
einer kurzen Ubergangs- und Erziehungs-Zeit nicht nur
in zureichender Menge und Qualitit, sondern weiterhin
infolge Entstehung innerer Konkurrenz auch zu gleichem
Preis wie die importierten im Inland herstellen lassen.
Haben erst unsere braven Hithner gelernt, zweihundert
Eier und mehr pro Jahr zu legen, wie ihre Kolleginnen in
Déanemark; werden unsere bayrischen Kiihe ihren Ehr-
geiz darein setzen, statt wie bisher 1700 1 Milch pro
Kopf etwa den Durchschnitt des Miinsterlander Viehs von
tiber 40001 zu liefern —von den Leistungen der Spitzen-
herden mit iber 80001 ganz zu schweigen: dann braucht
Deutschland keine Butter, keinen Kise, keine Eier, kein
Fleisch mehr zu importieren. Dazu ist freilich notwendig,
dall Zoll- und Handels-Politik nicht Gegenstand des
Handels zwischen Interessenten-Parteien ist, sondern
nach klaren Richtlinien diktatorisch gehandhabt wird;
daB nicht nur Hiahner und Kiihe, sondern auch ihre Be-
sitzer Ehrgeiz entwickeln; und daB die Konsumenten
einsehen lernen, daf} jeder Verbraucher fir sein Teil an
der Zielsetzung der Gesamtheit mitwirken kann und soll:
daB es Dienst am Lande ist, Inlands-Produkte den Aus-
lands-Produkten vorzuziehen, auch wenn diese vielleicht
vorerst noch besser sind; und lieber wihrend einer Uber-
gangszeit nur zwei deutsche Eier zu essen als drei
dénische.

Alles in allem wird man ohne grundlosen Optimismus
behaupten diirfen, dall vermittels zielbewuBter Autarki-
sierungs-Politik von dem gegenwirtigen Nahrungsmittel-
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Import in absehbarer Zeit etwa 2 Milliarden eingespart
werden konnen! Um diesen Betrag wiirde sich die Kauf-
kraft der Landwirtschaft heben und diese wiirde stabiler
und inlandspreisiger Abnehmer von Industrie-Produkten
werden. Damit wiirde der Industrie vollwertiger Ersatz
dafiir geboten werden, wenn etwa der Ausfall dieser Im-
porte einen gleich hohen Wegfall von Exporten zur Folge
hitte, was keineswegs anzunehmen ist.

*

Ein Kapitel far sich ist der Import von GenuBmitteln,
dessen sich das deutsche Volk mit zunehmendem Eifer
befleiBigt. Die, ebenfalls auf die Preise von 1929 ausgegli-
chenen, Vergleichszahlen sind:

GenuBmittel-Import
1929 1925 1912

Studfrichte . . . . . 244 186 137
Kaffee. . . . . ... 380 230 430
Kakao. . . .. ... 88 88 60
Tee . ... ..... 25 18 18
Tabak. . . ..... 248 294 196
Totale Mill Mk. . . 985 816 841

Diese Produkte kénnen natirlich nicht im Inlande her-
gestellt werden, sie bilden also nicht Gegenstand der
Autarkisierung. Aber hier kann volkswirtschaftliche
Sparung, und zwar in beachtlichem Umfang, bewirkt
werden. Das reiche Vorkriegs-Deutschland, das solche Im-
porte aus Zins-Einnahmen auslandischer Kapitals-An-
lagen bezahlte, durfte sich breiten Luxus génnen. Das ver-
armte Heul-Deutschland aber, dem jede Mark Import-
Sparung Pflicht wire, hilt es fiir unerlaflich, an Bananen
fiir 50 Millionen, an Ananas fiar 10 Millionen, an Tafel-
trauben fir 34 Millionen, an Orangen fir 76 Millionen zu
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importieren - unterstiitzt durch eine weise Regierung,
welche Bananen zollfrei 1aBt, die andern Produkte mit
einem ldcherlichen Zollsatz belegt, z. B. Ananas mit 4 Pfg.
pro Kilo!

Es darf ganz einfach nicht sein, dafy das deutsche Volk
in seiner derzeitigen Lage rund 1 Milliarde fir entbehr-
liche GenuBmittel an das Ausland zahlt und dann nicht
weill, woher die Mittel nehmen, um unerlafiliche Importe
und Schulden zu decken! Wie waire es, wenn eine tatkraf-
tige Regierung durch radikale Zélle und Einfuhrbegren-
zung den Verbrauch dieser Artikel etwa auf den Stand von
1907 zuriickschraubte, wo es dem deutschen Volk eigent-
lich gar nicht schlecht ging, trotzdem es an Auslandstrau-
ben statt 69 Millionen kg nur 35 Millionen kg, an Orangen
statt 250 Millionen kg nur 100 Millionen kg, an Bananen
statt 90 Millionen kg nur 5 Millionen, an Ananas statt 10
Millionen kg nur 2 Millionen vertilgte?

Auch in dieser Hinsicht kénnten wir uns an den Rus-
sen ein Beispiel nehmen. Daf} dort nicht ein Kilo Banane
oder Ananas importiert wird, versteht sich von selbst.
Aber selbst ihre eigene, recht geringfiigige, Produktion an
Orangen wird bis aufs letzte Stiick exportiert, da in der
Volks-Wirtschaft genau so wie in der Privat-Wirtschaft
das Notwendige dem Angenehmen vorzugehen hat. Wir
miissen jede Art von Luxus-Import schonungslos ab-
drosscln: dies wire gleichzeitig ein nachdriicklicher An-
schauungs-Unterricht dafiir, daB} die uns auferlegten Tri-
but-Kosten unsere Verbrauchs-Moéglichkeit empfindlich
schmaélert. Die landliufige — als irrtamlich bereits nach-
gewiesene — Ausrede, dafl wir dadurch unsere Export-
Moglichkeiten schmélern, geht ibrigens gerade bei die-
sen GenubBmittel-Importen griindlich fehl. Eine Gegen-
Uberstellung der Importzahlen fiir einige dieser Produkte
gegen die Ilandels-Bilanz mit den betreffenden Import-
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Landern — unter Ausschaltung der Reparationslieferun-
gen — ergibt ndmlich (fir 1929) folgendes tiberraschende
Bild:

Importsumme Handels-Bilanz

Mill Mark Minus oder Plus
Brasilien . . .. .. 125 Minus 5
Zentral-Amerika . . 277 » 240
Holl. Indien . . . . 90 , 170
Brit. West-Afrika . 60 , 180
Griechenland. . . . 80 ’ 34
Spanien. . . .. .. 73 . 32
Frankreich . . . . . 40 ’ 90
Italien ... . ... 62 Plus 28

Wir importieren demnach GenuBmittel mit einziger
Ausnahme von Italien aus Landern, die nicht in gleichem
Umfange Export-Giter von uns beziehen! Dies aber nennt
man Handels-Politik!

Die Autarkisierung der deutschen Landwirtschaft — so-
weit sie mdglich ist, und sie ist ziemlich weit moglich —
wirkt auf das Problem der Probleme, die Arbeitslosigkeit,
in zwei Richtungen ein. Zunéchst sind hierfir erhebliche
Investitionen erforderlich: Bodenmeliorationen, Maschi-
nen, Baulichkeiten, Glashiuser, zahllose andere Dinge:
und diese Investitionen schaffen Arbeit. Weiterhin wiirde
die Umleitung von Importen auf Inlandsproduktion die
Kaufkraft der Landwirtschaft auf naturlichem Wege, und
sehr namhaft, steigern, wodurch der Industrie dauernde
Belieferung des gekraftigten Binnenmarktes gewihrleistet
und sie zu einem Teil dem Konkurrenzkampf auf dem
internationalen Exportmarkt enthoben wird. Schliefilich
aber wiirde diese Starkung und Gesundung der deutschen
Landwirtschaft nach einer gewissen Ubergangsfrist durch
Vermehrung und Verwirtschaftliéhung der Produktion die
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Produkte verbilligen, ohne dall dadurch die landwirl-
schaftliche Kaufkraft leidet: denn wenn eine Kuh bei nicht
viel héherem Futter 40001 Milch gibt statt 1700 1: so steht
sich der Bauer demnéchst auch bei einem billigeren But-
terpreis besser. Er braucht nur eine gewisse Zeil hin-
durch einen héheren Butterpreis, damit sich die Beschaf-
fung besserer Kuh-Rassen und die Errichtung neuer Stal-
lungen lohnt.

Allerdings darf nie vergessen werden, dall ein dicht
besiedeltes Land mit verhaltnismaBig ungiinstigen land-
wirtschaftlichen Bedingungen niemals so billig produzie-
ren kann, wie Linder mit Weitraum-Landwirtschaft. Auf
einen Kopf der deutschen Bevélkerung kommt etwa
1 ha landwirtschaftliche Nulzfliche, auf die russische iiber
14 ha, auf die amerikanische, kanadische, argentinische
noch mehr. Darum mul} Deutschland intensiv wirtschaf-
ten, die andern Linder extensiv. Aber intensive land-
wirtschaftliche Produktion ist immer teuerer als exten-
sive! Wenn in RufBland und Kanada auf ungediingtem
Boden mit einer Arbeitskraft 200 ha bewirtschaftet wer-
den und der Ertrag ist nur 1t pro ha—so sind die Her-
stellungskosten gleichwohl unendlich viel geringer, als
wenn auf deutschen Hochleistungsgiitern selbst eine Ernte
von 3 t erzielt wird, aber eine Arbeitskraft nur 40 ha be-
waltigen kann, und eine erhebliche Menge von Kunsi-
dinger und sonstige Betriebs-Raffinements aufgewendet
werden miissen —von den Produktionskosten der bauer-
lichen Betriebe ganz zu schweigen.

*

Aber hier ist der wirtschaftlichen Betrachtungs-
weise eine Grenze gesetzt!

Ein Viertel der deutschen Bevolkerung lebt noch in
der Landwirtschaft — wir miissen froh sein, daf} es so ist.
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Ein Volk soll sich von den Erzeugnissen der Scholle er-
nihren, auf der es lebt; dies ist ein kategorisches Postulat,
und zwar ein d6konomisches, politisches und moralisches.
Es ist vollig unbeachtlich, was anderswo in der Welt die
landwirtschaftlichen Produkte kosten: das deutsche Volk
mub sich von deutschem Brot nihren, und wenn es drei-
mal so teuer ist wie argentinisches. Nur verbohrte Ideo-
logen, die in luftleerem Raum Hirngespinste weben, kén-
nen an diesem Grundgesetz des Lebens einer Volks-Ge-
meinschaft voriibergehen. Die deutsche landwirtschaft-
liche Bevdlkerung mufl daher vom Ertrag ihrer Arbeit
leben, und vergleichsweise ebensogut leben kénnen, als
die industrielle und stadtische Bevélkerung von der ihri-
gen; wihrend heute die deutsche Landwirtschaft nur da-
durch noch lebt, daB an den in ihr titigen Kréaften Raub-
bau getrieben wird. Und wir dirfen uns nicht wundern,
daB die Landflucht so groB — sondern nur dartiber, daB}
sie so gering ist! Denn der beliebte Hinweis darauf, daB
der Anteil der landwirtschaftlichen Bevélkerung prozen-
tual zuriickgeht — 1895 noch 34 9o, 1925 nur 23 oo — ist vol-
lig irrefithrend. Selbstverstindlich kann der Zuwachs der
Bevolkerung nur auBerhalb der Landwirtschaft Beschaf-
tigung finden, da diese an ihrem Produktions-Apparat nur
eine bestimmte Menge von Arbeitskriften beschéftigen:
kann. Aber die Gesamtzahl der von der Landwirtschaft
unmittelbar lebenden Personen hat sich nur unwesentlich
vermindert: 1895 von 46 Millionen Gesamt-Bevolkerung in
der Landwirlschaft 15.4 Millionen; 1925 von 62.4 Millionen
noch immer 14.4 Millionen!

Ein Volk ist verloren, das den eigenen Boden als Grund-
lage seiner Existenz unter den Fuflen verliert. Dieser Ziel-
Gedanke mul} alle Handlungen einer einsichtigen Wirt-
schafts-Politik beherrschen. Innerhalb seiner muf} aller-
dings alles getan werden, um im Rahmen der Gegeben-
15
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heiten diec Produktion der landwirtschaftlichen Giiter so
wirtschaftlich zu gestalten als irgend maoglich.

*

Hierbei ist allerdings noch eines im Auge zu behalten:
daB nicht nur die landwirtschaftliche Produktion erhal-
ten und bis zur volligen Bedarfsdeckung gesteigert
werden muB — sondern auch in der spezifisch européischen
und im besonderen deutschen Form des Bauerntums —
worunter auch der mebr oder minder grofe Gutsbesitzer zu
verstehen ist, der in Deutschland, von wenigen Ausnahmen
abgesehen, immer nur ein gréferer Bauer war und ist.
Die seelische Verbundenheit des Landbauers mit dem Bo-
den, auf ‘dem er werkt, mit dem Hof, den er besitzt: das
ist eine 'der Grund-Gegebenheiten des deutschen Wesens.
Diese Verwurzelung ‘mit dem Boden hat der deutsche
Mensch sich ‘durch seine ganze Geschichte bis heute er-
halten. In allen AuBerungen seines geistigen und seeli-
schen Lebens 'schwingt diese Bodenhaftigkeit mit. Es ist
kein Zufall, daB die deutsche Wissenschaft, von Thaer
und Liebig bis zu Haber und Bosch, sich immer wieder
der Boden-Wirtschaft zugewandt hat, und die wissen-
schaftliche agrarische 'Betriebsfiihrung — gegeniiber der
primitiven wie bisher in RuBland, und der Raubbauwirt-
schaft wie in den Uberseeldndern—in Deutschland be-
heimatet ist. Weder der amerikanische Farmer noch der
russische Landhelot haben diese kulturelle Bodenver-
bundenheit — darum schwenken beide beim ersten Anstof3
in die Front des Agrar-Kommunismus ab. Daf} dieser in
Amerika privatkapitalistischen, 'in Ruflland staatskapita-
listischen Charakter hat: das ist kein wesenhafter Unter-
schied. Dort 'wie hier entwickelt sich die Latifundien-
Wirtschaft auf Sklaven-Basis, genau wie im alten Rom
und in Karthago —nur bestehen heute die Sklaven nicht
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mehr aus Fleisch und Blut sondern aus Stahl und Ol. Der
Boden ist reines Nutzmittel, die Landwirtschaft wird zur
»Getreidefabrik®, zur , Orangenfabrik“. Dem européischen,
besonders dem deutschen Menschen aber ist Boden mehr
als nur Nutzmittel!

Aber es sind nicht nur auBerwirtschaftliche Griinde —
Grinde der Arterhaltung, der Volksgesundheit, der Seelen-
haftigkeit — die fiir Erhaltung und Stirkung einer bauern-
haften Boden-Wirtschaft sprechen: auch wirtschaft-
liche Griinde weisen in gleicher Richtung. Die Ernih-
rungstendenz eines so hoch entwickelten Volkes, wie des
unsrigen, wendet sich immer mehr den veredelten Pro-
dukten zu. Und Tierhaltung, Gemiusebau, Obstkultur eig-
net sich in hohem MaBe fir Mittel- und Klein-Betriebe.
Die dichte Bevélkerung, dic Durchsetzung des Landes mit
Stadten, das enge Verkehrsnetz bringen die landwirt-
schaftlichen Produktionsstiatten und deren Abnehmer ein-
ander immer niher. Der Zug zur Auflésung der GroB-
stadte, zur ‘Verlegung von Industriestitten aufs flache
Land wird immer deutlicher kenntlich. Die Verkiirzung
der Arbeitszeit erméglicht den auBerlandwirtschaftlichen
Arbeitskriften einen Teil ihrer Arbeitskraft der gértneri-
schen und kleinwirtschaftlichen Selbstversorgung zuzu-
wenden —eine Neigung, die dem deutschen Menschen we-
sensmafBig ist. Diese Tendenz zur Verbindung von indu-
strieller Hauptarbeit mit landwirtschaftlicher Nebenarbeit
ist zielbewuBt zu pflegen. In gleicher Richtung gehen auch
die Ideen und Vorschlige von Franz Oppenheimer und
andern: Neu-Siedlungen so zu schaffen, beziehentlich Alt-
Siedlungen dahin umzugestalten, da§ die nur mit maschi-
nellen Hilfsmitteln rationell gewinnbaren Massenpro-
dukte, wie Getreide und Futtermittel, auf gemeinsamer
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Flur mit gemeinsamen Kréften gewonnen werden; wih-
rend die Hofstatt nebst dem fiir eine Familie zureichenden
Feldraum in Eigenbewirtschaftung bleibt, und daselbst je
nach Neigung und Geschick Tierhaltung, Feingemiisebau,
Obstkultur betrieben und die handwerksméBigen Bedurt-
nisse der Gemeinschaft befriedigt werden. Damit wiirde
die alte deutsche Dorf-Kultur wieder auferstehen in
ihrer spezifischen ‘Mischung von Individual-Arbeit und
Gemeinschafts-Arbeit — gleich weit entfernt von indivi-
dualistischer Wirtschafts-Zersplitterung und kommuni-
slischer Wirtschafts-Verbreiung.

CHIMARE GELD

BER immer wieder, wie die Katze auf die vier Beine,

fallt das Geld-Denken auf den Einwand: alle diese
moglichen und wilinschenswerten MaBnahmen kosten
Geld, viel Geld, sehr viel Geld — und daran fehle es e¢ben in
Deutschland! Dies ist ja nun allerdings fiir jeden einzelnen
leider zutreffend, nicht aber fiir die Volkswirtschaft als
Ganzes. Denn, wie es Friedrich List, der grofie volkswirt-
schaftliche Genius der Deutschen, drastisch ausdriickte:
»Ein Schneider ist keine Nation, und eine Nation kein
Schneider.”

Die Nation bedarf nicht des Geldes fur ihre wirt-
schaftlichen Handlungen: Geld ist der Knecht der
Nation, nicht ihr Herr. Nur aus ihrer Macht
stammt die seine.
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Hierfiir einige Beispiele.

Eine der grofien 6konomischen Weisheiten der vergan-
genen Zeit war der Ausspruch des Generals Graf Collo-
redo: ,,Zum Kriegfithren gehort Geld, nochmals Geld, und
wiederum Geld.“ Diese Anschauung saB so fest, dall man
zu Beginn des Weltkrieges von den klugen Leuten aller
Lander hoéren konnte, der Krieg konne keine viereinhalb
Monate dauern, denn er musse am Geldmangel aller Be-
teiligten alsbald sein Ende finden. Aus dieser Anschau-
ung heraus wurde ja auch im Juliusturm ein Gold-Kriegs-
schatz angelegt, anstatt, was weit kliiger gewesen wire,
ein Schatz von Salpeter, Weizen, Benzin. Aber der Krieg
dauerte viereinhalb Jahre; und er konnte von Geldes
wegen noch heute dauern. Fir die Privat-Kriege der Ka-
binette und Kondottieren war allerdings Geld nétig; fur
heutige National-Kriege aber nicht. Diese benétigen aufler
Soldaten nur Arbeitshéidnde, Arbeitshirne, Arbeits-
statten, und ausreichend Rolistoffe im Land. In Zukunft
wird sich ein Land im Kriegszustand mit einem Schlag in
eine geldlose kommunistische Organisation verwandeln,
darin nach Kriegsrecht und allein nach kriegstechnischen
Blickpunkten iiber Giter, Arbeitskrifte, Produktions-
statten verfiugt und nach strengem Plan gewirtschaftet
wird. Es ist durchaus kein Zufall, sondern tiefinnere Zu-
sammenhinge offenbarend, daB die kommunistische Orga-
nisation RuBland in Methodik wie Namensgebung einen
vollig militdrischen Charakter tragt.

Deutschland hatte wihrend der Kricgsjahre gewill kein
Geld und keinen Kredit — beides friedenswirtschaftlich be-
trachtet. Und gleichwohl hat es in dieser Zeit Anlagen
grofiten Umfanges geschaffen: Bahnen und Bricken, Ma-
schinenwerkstitten und Chemiefabriken, davon zum Teil
solche, die — wie die Stickstoffwerke — auch fiir Friedens-
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zwecke Dauerwerte darstellten. Es wurde ein Wirt-
schafts-Plan aufgestellt, das ,,Hindenburg-Programm®,
und nach diesem schuf die Wirtschaft alles das, was fir
die Bediirfnisse des Krieges erforderlich war, soweit
hierzu die im Inland vorhandenen Rohstoffe ausreichten.

Nach dem Finfjahresplan schafft RuBland Investitio-
nen im Ausmaf} von 200 Milliarden Mark — auf westlicher
Basis gerechnet sind es wahrscheinlich 100 Milliarden
mehr. Und wenn etwas sicher ist, so dies: daB RuBland in
keiner Weise uber das verfigt, was man bisher als Kapital
oder als Geld bezeichnet hat. Nicht {iber Produktions-
statten, nicht uber Giitervorrite, nicht tiber Gold, nicht
tiber Kredit. Die paar Milliarden jihrlicher Importe, die
fast genau durch gleichwertige Exporte kompensiert wer-
den, zdhlen geldmaifig nicht mit — so wichtig sie in anderer
Hinsicht sind. Aber RuBland verfiigt iiber Hande, Ziele,
Willen: und das geniigt, um Anlagen zu schaffen, wie sie
in gleichem Umfang und in gleich kurzer Zeit noch nie
und nirgends geschaffen worden sind.

*

Und wird etwa die Arbeitslosigkeit durch das Vorhan-
densein oder Nichtvorhandensein von Geld bedingt? Im
geringsten nicht!

Das verarmte Deutschland hat Millionen Arbeitslose —
das noch weit irmere RuBland keine. Das reiche England,
das noch weit reichere Amerika haben Millionen Arbeits-
lose —das kaum minder reiche Frankreich keine. Es ist
also offensichtlich: das Problem der Arbeitslosigkeit
ist kein Geld-Problem — sondern etwas anderes!

Uberaus lehrreich ist es, die Bewegung der Arbeits-
losigkeit in RuBland zu wverfolgen. Im April 1929 — also
vor Beginn des Planes—besaBl RuBland im ganzen etwa
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zehn Millionen Industrie-Arbeiter, davon waren 1§ Millio-
nen arbeitslos. Heute ist die Arbeitslosigkeit verschwun-
den, dariiber hinaus sind weitere acht Millionen in der In-
dustrie titig. Deshalb— nicht wie unsere Gazetten ver-
sicherten, aus Geldmangel und aus Verleugnung der So-
zial-Fursorge — wurde die Arbeitslosen-Unterstiitzung ein-
gestellt: weil heute in Rubland niemand arbeitslos zu sein
braucht. Die — ohne Geld! — geschaffenen riesigen In-
vestitionen haben nicht nur die Arbeitslosigkeit vollig auf-
gesaugt, sondern dariiber hinaus bereits eine Héande-
Knappheit hervorgerufen!

Wieso ist nun aber, gegen alle ehrwiirdige Theorie, Ruf}-
land imstande, ohne Geld riesige Investitionen zu machen?

Einerseits dadurch, dafy daselbst praktisch eine véllige
Trennung zwischen Auslands-Geld und Inlands-Geld
durchgefiihrt ist. Die Importe werden mit der einzig wirk-
lich giiltigen Auslands-Valuta, ndmlich mit Export-Giitern,
bezahlt und nur die Spitzen durch Gold und Kredite aus-
geglichen; das Inlands-Geld aber ist reines Giiter-Tausch-
Vehikel und nur den Gesetzen des Binnenverkehrs unter-
worfen. Vor allem aber dadurch, daff dem Staat die volle
Verfiigungs-Gewalt uber alle produzierten Giiter zu-
steht und damit auch die Verfiigungs-Gewalt iiber samt-
liche Arbeitskrifte. Er vermag diese Arbeitskrifte auf die
ihm vordringlich scheinenden Produktions-Zwecke auto-
nom hinzulenken, ohne von der Einsicht, der Laune,
der Stimmung der Wirtschafts-Subjekte abhingig zu sein.

DaB derzeit durch diese Zicl-Wirtschaft die Produktion
von Verbrauchs-Giutern in empfindlichstem Malle be-
schrankt wird —und im wohlverstandenen Interesse der
Gesamtheit beschrinkt werden mub —ist in der spezifi-
schen Bevodlkerungs- und Produktions-Lage Ruflands be-



232 Einundzwanzigstes Kapitel

grindet. Es ist aber sehr wahrscheinlich, daB in abseh-
barer Zeit eine bessere, weiterhin eine volle, schlieBlich
eine reichliche Versorgung des Landes mit Verbrauchs-
giitern eintreten — und daneben die Ausstattung mit weite-
ren Produktionsstatten fiir immer weilere Planungen und
Ziele stattfinden wird.

In diesem russischen System braucht also der Staat
kein Geld fur seine Zwecke, das Geld als Arbeits-Ve-
hikel ist vollig ausgeschaltet, es ist auf untergeordnete
Tausch-Dienste herabgedriickt. Der Staat verfiigt unmit-
telbar iber die Guter und Kréfte des Landes.

Welche Nachteile diesem System daneben anhaften,
kann hier auler Betracht bleiben: hinsichtlich seiner
Fahigkeit, Arbeitslosigkeit zu beseitigen und alle Arbeils-
kraft des Landes in volkswirtschaftliche Werte umzuwan-
deln, hat es sich bewahrt.

*

Und wie hat Deutschland im Kriege dasselbe Ziel er-
reicht, ohne das privatwirtschaftliche System zu ver-
nichten?

Indem der Staat Besitz-Titel schuf, die Kriegs-Anleihen,
die an Geldes Statt wirkten. Er gab eine erste Anleihe aus
und nahm dafiir das echte Geld seiner Biirger in Emp-
fang. Dieses Geld verausgabte er an dieselben Biirger gegen
Lieferungen und Leistungen. Daraufhin zeichneten diese
wieder Kriegsanleihe, und zwar in erhéhtem AusmaB, da
sich das Geld inzwischen durch ,Verdienst“ vermehrt
hatte. Und so rollte dasselbe Geld immer wieder iiber die
Wirtschaftsbiihne, bei jedem Kreislauf die Maschinerie
der Wirtschaft bewegend und die Schaffung von Produk-
ten und Anlagen bewirkend. Hinsichtlich der Wert-Fun-
dierung dieser Anleihe verwies der Staat seine Biirger
auf die Zukunft, in der diese Anleihen Verzinsung und
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Tilgung aus dem spiteren Produktions-ProzeBl finden
wiirden. Und seine Burger glaubten an dieses Zukunfts-
versprechen — ,le boche payera tout” hief es auch in
Deutschland, nur auf umgekehrt und auf deutsch.

»*

Die Folge dieser unsoliden Gebarungen sei aber, wird
eingewendet, eben die , Inflation®.

Dal eine solche in Deutschland — wahrend des Krieges
allerdings nur in geringem Ausmal, nach dem Kriege
dafiir in imposanten Dimensionen — geherrscht hat, ist ge-
nugsam bekannt, Aber auch im heutigen RuBland, ver-
sichern die Finanz-Sachverstindigen —und pochen dabei
stolz auf die heutige ,stabile deutsche Wéihrung* mit
ihrer mehr als funfzigprozentigen Deckung — herrsche In-
flation.

Dieser, im Verlauf dieser Untersuchung bereits mehr-
fach gestreifte, Begriff Inflation — der bis zum Kriege ein
bescheidenes Dasein in den national6konomischen Lehr-
blichern fahrte —ist heute geradezu ein Komplex in den
Wirtschaftshirnen geworden. Es mulBl daher dieser
volkswirtschaftlichen Erscheinung eingehendere Betrach-

tung gewidmet werden.
*

Zunichst: was da in RuBlland herrschl, ist — verglichen
mit dem in dieser Hinsicht seinerzeit erreichten deutschen
Rekord — hochstens ein Inflationchen: der Rubel ist etwa
auf die halbe Kaufkraft gesunken. Aber das ist iiberhaupt
keine echte Inflation — eine solche kann es in Ruflland gar
nicht geben, da dort Geld keinen Besitz-Titel, sondern nur
einen Tausch-Index darstellt. Es handelt sich vielmehr um
eine reine Warcn-Teuerung. Wenn ein Paar gebrauch-
ter Hausschuhe 40.— Mk kostet, eine Taschenuhr 400— Mk,
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ein Fahrrad 700.-—- Mk: so drickt sich darin eben der Sel-
tenheits-Wert solcher Gegenstinde aus.

Geld und Giter stehen insgesamt zueinander in einem
Verhiltnis wie Dividend zum Divisor. Vergréfert sich der
Divisor, das Geld, ohne daB sich der Dividend, die Giiter,
gleichmaBig vergroBert: so werden die Teilstiicke kleiner.
I'riher nannte man das schlicht Teuerung, heute heiB3t
es vornehmer Inflation. Verkleinert sich hingegen der Di-
visor im Verhiltnis zum Dividenden, das heiBt entstehen
mehr Giter im Verhiltnis zum Geld, oder wird Geld aus
irgendwelchem Grunde selten: so werden die Giter billig,
Geld wird teuer. Das heiBt auf gelehrt Deflation. Ob aber
die Verschiebung des Mengenverhiltnisses von der Giter-
Seite herkommt, in welchem Fall die Teuerung von der
Wissenschaft Teuerung genannt wird, oder von der Geld-
Seite, in welchem Fall die Teuerung Inflation heifit: das
ist angesichts der Untberschaubarkeit beider Gruppen nur
in exiremen Fillen eindeutig festzustellen, wie etwa wenn
ein Staat unproduktive Ausgaben durch die Notenpresse
deckt

Die deulschen Kriegsanleihen stellten nun allerdings
schon an sich eine echte Inflation dar—indem nimlich
eine allgemecine Preisiiberhohung in den ,Kriegsliefe-
rungen‘ stattfand; indem zahllose Ausgaben, die sonst aus
dem Produktions-ProzeB bestritten wurden, auf Anleihe-
Konto kamen; indem grofitenteils keine wirtschaftlichen
Werte hergestellt wurden, sondern wirtschaftliche Un-
werte. Wire der Krieg gewonnen worden, so hitten sich
die vorstehend angefiihrten Ursachen schlieBlich nur als
eine méaBige und stabile Inflation ausgewirkt, wie etwa
in Italien und Frankreich auch. Jedoch selbst nach ver-
lorecnem Krieg waren die substanzlos gewordenen Titel
der Kriegs-Anleihe noch durchaus keine AnlaBl fir eine
uferlose Inflation. Zweihundert Milliarden Kriegs-Anleihe
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auf ein reduziertes Volksvermégen von sagen wir ebenfalls
zweihundert Milliarden gerechnet, wiirden immer erst
eine Halbierung der Wert-Titel dargestellt haben. Eine
verniinftige und gerechte Einziehung der tberzihligen Ti-
tel hitte alsbald erfolgen miissen, und dadurch wéire ein
neuer Gleichgewichtszustand eingetreten. Erst die nach
dem Kriege beginnende verantwortungslose Assignaten-
wirtschaft; das térichte Festhalten am starren Mark-Be-
griff; die wiste Spekulation in variabler Auslandswih-
rung gegeniber stabilen Markschulden — von genialen Ver-
brechern wie Stinnes inauguriert und schlieBlich von jeder
Kéchin nachgeahmt; die damit verbundene wilde , Flucht
in die Sachwerte® und in sinnlose Investitionen: all das
war kein wirtschaftliches Phinomen, sondern ein
kriminelles und ein psychopathisches. Was sich als-
bald erwies, als Schacht—und das ist sein unverging-
liches Verdienst —einen Pfahl einrammte und es sich nun
herausstellte, daB das deutsche Volksvermdgen nicht etwa
auf ein Billionstel eingeschrumpft sei, sondern im Laufe
der finf Jahre im wesentlichen unverindert geblieben
war. Demnach hatte sich nur eine — freilich ungeheuer-
liche und in ihren Folgen katastrophale — Vermdogens-Um-
schichtung ereignet. Heute besteht kein Zweifel mehr
daran, daB diese ,,Stabilisierung® der Mark sich auch funf
Jahre friher auf einem Stand sagen wir von eins zu
finf hatte bewirken lassen, anstat! von eins zu einer
Billion.

Eine solche Panik-Inflation kann in auch nur ent-
fernt Ahnlichem AusmaB niemals wieder kommen, da
ihre Haupt-Ursache - die stabile Mark gegentiber der va-
riablen Valuta — ausgeschaltet ist. Heute lauten alle Ver-
pflichtungen und Rechte auf Gold, stehen also auf einer
variablen Mark, mit der gleichen Basis wie die Auslands-
Valuten. Demnach hat niemand mehr ein Interesse daran —
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wie es die berithmt-beriichtigten Matadore der Inflations-
zeit hatten — Schulden zu machen und mit der Mark auf
Baisse zu spekulieren. Denn wenn jemand heute nach
dem Stinnes-Rezept eine Million Mark Schulden machte,
dagegen eine viertel Million Dollar kauft, und die Mark
wirde auf die Halfte fallen: so wiirde dieser Industrie-
Ritter zwar fiir seine Dollars zwei Millionen Mark er-
losen, ware aber infolge der ,,Goldklausel* auch zwei Mil-
lionen Mark schuldig und wiirde an den Zinscn verlieren.
Damit ist der Inflations-Motor ausgeschaltet, der in
der Nachkriegszeit so verhdngnisvoll wirksam war.

CHIMARE GOLD

IESER Rickblick war notwendig, um das Gespenst

Inflation zu verjagen, das sich allen Planungen
hemmend in den Weg stellt, die geeignet sind, die Arbeits-
losigkeit zu beheben.

Wir haben gesehen, daB die geschwiichte Vermégens-
Substanz der Wirtschafts-Subjekte, die nur langsam fort-
schreitende Vermogens-Bildung, der reduzierte Unterneh-
mungsmut, der Mangel an privatwirtschaftlich zuging-
lichen Arbeilszielen: daB dies Alles zusammen eine Auf-
saugung der Arbeitslosigkeit wenn iiberhaupt so nur in
cinem viel zu langsamen Tempo ermoglicht. DaBl demnach
der Staat durch Zielweisung, Initiative, Mittelbereit-
stellung den Produktions-ProzeB ausweiten mub,
wodurch allein die Arbeitslosen in ihn eingegliedert und in
thm erhalten werden kénnen. Wobei der Staat — genau wie
in der seinerzeitigen Kriegswirtschaft —gar nicht selbst
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als Unternehmer aufzutreten braucht, sondern die als not-
wendig erkannten Arbeiten durch die bestehenden Wirt-
schafts-Organe ausfithren und weiterhin verwalten lassen
kann.

Die Ausweitung der Produktion in so grofem Umfang,
wie sie die Indienststellung der Arbeitslosen bedingen
wiirde, ist aber nur méglich durch eine zusitzliche Ver-
mehrung der Verfiigungstitel, sei es als Geld oder Kredit
oder sonstwie. Dem steht aber im Wege, dal} die Menge
des Geldes und geldartiger Titel, und damit weiterhin auch
der Umfang der Kredit-Schépfung, von der Menge des
Goldes abhdngt, welche der Produktions-Gemeinschaft
als ,,Wihrungs-Unterlage” zur Verfiigung stcht.

Gold — das ist die Schniirbrust, in die unser ganzes Wirt-
schafts-Wesen eingezwingt ist! Ihm wird in unserm ge-
samten Wirtschafts-Denken noch immer eine fetischisti-
sche Verehrung dargebracht, nicht anders als zur Zeit der
Pharaonen. Das Gold ist zwar lingst zu einem Knecht der
Wirtschaft erniedrigt, der nur noch in den Kellern der
Zentral-Banken ein geheimnisvolles Dasein fithrt: aber
der Aberglaube an das Gold ist noch immer in allen
Gemiitern lebendig, der Fetisch-Glaube an seine wirt-
schaftliche Bedeutung beengt heillos alle Handlungen.
Wahrend in Wirklichkeit dem Gold in den realen Wirt-
schafts-Prozessen — dem der Produktion und dem der Ver-
teilung — keinerlei Bedeutung zukommt.

*

Gold war ehedem, durch einige Jahrzelintausende,
nichts als Ware; allerdings wegen seincr Scltenheit und
wegen seiner Eigenscliafien — seiner Farbe, seinem Glanz,
seiner Unverinderlichkeit, seiner Bildsamkeit —eine be-
sonders geschiitzte. Ihm verband sich in den Friithzeiten
der Menschheit eine symbolische, mytische, religiose Be-
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deutung. Gold galt als Abbild und Gleichnis der Sonne,
die bei fast allen Volkern gottliche Verehirung genoB. Und
da weiterhin die Fiihrer des Volkes, die Kénige, als S6hne
der Sonne galten, so wurde Gold recht eigentlich zum
koniglichen Attribut. Als goldene Krone, goldenes Zepter,
goldenc Kette, goldene Totenmaske nahm es in der Vor-
stellungswelt der Menschen einen iiberwertigen Charak-
ler an. Selbst heute noch, wo es als Goldring, Golduhr,
Goldplombe lidngst demokratisiert und als Rechenbegriff
der Wirtschaft banalisiert ist, eignet ihm noch etwas von
scinem alten mystischen Glanz; man hére etwa auf den
dunklen Beiklang hin, der dem Worte Gold bei den Dich-
tern anhaftet, die ja pflichtgemall Bewahrer urtiimlicher
Vorstellungen und Gefiihle sind.

Diese holie Schatzung des Goldes war eine allgemeine,
von Ort- und Zeitverhéltnissen unberiihrte — im Gegensatz
zu andern Hoch-Werten, wie Feuersleinbeile, Bronze-
schwerter, Kamele, Kaurimuscheln, deren Wertschéitzung
teils lokal gebunden war, teils im Laufe der Zeiten sich
verlor. Darum wurde Gold schon in weit zuriicklicgenden
Zeiten zum vornehmsten Tauschmittel, wozu es sich auch
um deswillen besonders eignete, weil es den Charakter
auBerster Seltenheit und in gewissen Grenzen den der Un-
vermehrbarkeit hatte. Aus diesem Grunde wurde es weiter-
hin als gestempeltes und als geminztes Gold zum Um-
laufmittel, zum Geld; und schlieBlich zum Wertmesser
fiir alle Giiter und Dienste des Wirlschaftslebens.

*

Seinen Charakter als Umlaufmittel hat Gold in der
neueren Entwicklung des Wirtschaftswesens immer mehr
verloren, es wird dieser Funktion demnichst vollig ent-
kleidet sein. In den hochentwickelten Wirlschafls-Syste-
men dient Gold nur noch als ,,Deckung® des Papier-Gel-
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des, als scin ,,Goldkern®. Es ist briduchlich geworden, die
Wihrung eines Landes, also die internationale Geltung sei-
nes Geldes, als ,vollwertig anzusehen, wenn mindestens
der dritte Teil des Papiergeld-Umlaufs sich in den Kellern
der Zentral-Bank als Gold anfindet.

Diese Hinnahme einer Teil-Deckung fir das Papier-
Geld kennzeichnet am besten die tberstindige Idcologie
der Gold-Wihrung. Entweder das Papicrgeld ist das Sym-
bol des Goldgeldes, sein Stellverireter, weil der Umlauf
des Goldes selbst aus dicsen oder jenen Griinden nicht
opportun erscheint: dann mull seine Menge genau der
vorhandenen Goldmenge entsprechen. Oder es ist etwas
Anderes. Nach den jetzigen Gepflogenheiten ist es nur zu
dreiflig oder mehr Prozent, je nachdem gerade das
Deckungsverhiltnis ist, Goldvertreter — hinsichtlich des
Restes eben jenes Andere. Dieses Andere aber ist — das
Vertrauen. Und das ist allerdings eine sehr gute Deckung.
Denn Vertrauen in Bestand und richtige Gebarung des
Wirtschaftslebens ist im allgemeinen wie im besonderen
die wichtigste Grundlage der Wirtschafl.

Diese prozentuale Festlegung der Gold-Unterlage ist ein
Uberbleibsel aus jenen heute vergangencn Zeiten, wo der
Inhaber von Papiergeld jeweils dessen Umwandlung in
Goldgeld verlangen konnte. Es war eben ein Erfahrungs-
satz, daB selbst in den Zeiten schlimmster Panik héch-
stens etwa ein Drittel der Papiergeldinhaber dieses Be-
gehren stellen wiirde: demnach hielt man diese Teil-
deckung fir praktisch hinreichend — cine reservatio men-
talis, die man mit ziemlich harten Ausdriicken belegen
kénnte, wenn sie nicht durch so hochmégende Praxis
geheiligt wire.

Das Geld der modernen Staaten ist also beispielsweise
zu 30 Prozent Goldgeld und zu 70 Prozent Vertrauens-
geld. Weshalb Geld dann nicht auch zu 100 Prozent Ver-
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trauensgeld sein kann: das ist eine naheliegende Frage,
auf die es zwar einige Dutzend gelehrter, aber nicht eine
cinzige tberzeugende Antwort gibt.

Wie unerheblich die Bedeutung des Goldes fiir den Ge-
samt-Wirlschaftsproze ist, geht ja schon aus seiner men-
genmiBigen, beziehentlich wertméBigen Geringfiigigkeit
hervor. Der Goldbestand Deutschlands betragt derzeit
etwa 2 Milliarden. Der Papiergeld-Umlauf etwa 5!/, Mil-
liarden. Dagegen bewegt sich das Produktions-Volumen
um 80 Milliarden herum. Die Giutervorriate betragen
schitzungsweise 30 Milliarden. Die kurzfristigen Aus-
landsschulden, die also jeden Tag abberufen werden kon-
nen, betragen ein Mehrfaches des Gold-Vorrates. Dic
Menge des ,unbaren Geldes ist schwer zu bestimmen, sic
macht aber mindestens ein dutzendmal mehr aus als den
Wert des Gold-Bestandes. Man sieht: das Gold ist ein
vollig inferiorer Bestandteil der Gesamt-Wirtschaft!
Es spielt etwa die Rolle wie ein kleines Rettungsboot auf
einem Ozean-Dampfer. Sein Vorhandensein ist sehr niitz-
lich fiir den Fall, daB einmal ein Mann iber Bord falit.
Sein Wert fir die Sicherheit des Schiffes beziehentlich
seiner Passagiere aber ist offenbar gleich Null.

Wie wenig Bedeutung Gold-Menge und Wahrungs-
Deckung hinsichtlich dem Gesamt des Wirtschaftswesens
eines Landes zukommt, lehirt ein Blick auf die Goldlage
verschiedener Staaten (Stand Februar 1931):

Goldbestand Geldumlauf Deckung
Millionen Mark

Deutschland . . . . .. 2350 5550 40°/,
England. . . . .. ... 2900 7660 37,
Italien . .. .. .... 1170 3800 309,
Spanien. . . ... ... 1960 2000 987/,
Argentinien

(Stand Ende 29) . . 1870 2240 85°/,
Frankreich. ... ... 9200 12800 72,
Nordamerika. . . . . . 19600 19200 1029,
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Diese Tabelle lehrt Eines mit GewiBheit: daB sie gar
nichts lehrt. Frankreich hat fast den vierfachen Gold-
bestand wie Deulschland, dabei nur etwa die Hailfte von
dessen Produktions-Volumen. Das reiche England mit sei-
ner Interessenverteilung iber die ganze Welt, hat nicht
viel mehr Gold als Deutschland, und rangiert hinsichtlich
der ,,Gold-Deckung“ gleich hinter Italien. Wenn es nach
dieser ginge miiBte Spanien in der glinzendsten Wirt-
schaftsverfassung sein, denn sein Papiergeld ist hundert-
prozentig mit Gold gedeckt. Amerika hat mehr Gold im
Keller als Papiergeld im Umlauf, besitzt fast ebensoviel
Gold als ganz Europa, ein Drittel des Miinzgoldes der gan-
zen Erde; gleichwohl ist es von einer schweren Wirt-
schaftskrise und einer riesigen Arbeitslosigkeit heimge-
sucht. Aber nicht einmal hinsichtlich der Valuta sagen
Gold und Wahrungsdeckung irgend etwas aus: denn sonst
miilten Spanien und Argentinen nach Nordamerika die
besten Wihrungen haben, weit besser als die englische —
was doch einer verbreiteten Meinung nach durchaus nicht
der Fall ist.

Die Betrachtung dieser schlichten Tabelle miiBte eigent-
lich jedem Unbefangenen, von gelehrten Wihrungs-Theo-
rien nicht Umnebelten, die Uberzeugung beibringen, daB
Gold innerhalb des Wirtschaftswesens der Volker der un-
nitzeste und sinnloseste Gegenstand ist. Das Gold wird,
wie irgendein National-Okonom treffend bemerkte, mit
vieler Miithe aus der Erde gegraben, um schleunigst wie-
der in die Wiahrungskeller vergraben zu werden. Gold ist
das Rudiment aus archaischen Wirtschaftszeiten, der
Blinddarm der Wirtschaft sozusagen. Sein Ansehen ist
das Uberbleibsel einer materialistischen, statischen Wirt-
schafts-Anschauung, die an die Stabilitit von Werten
glaubte. In diesen Zeiten bestand Vermdgen im materiel-
len Besitz der Giiter, die daher in Truhen, Kellern, Schatz-

16
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hiusern als Getreide, Gold, Juwelen gespeichert wurden.
Die moderne Wirtschaft aber ist ein dynamisches, ent-
materialisiertes System, ein System von Funktionen
und Kraften, dessen Gleichgewicht und richtiger Kreis-
lauf von ganz andern Bedingungen abhingt, als von dem
biBchen Gold in den Wahrungskellern!

*

Es wire noch die andere Funktion des Goldes zu prii-
fen: als universeller Wertmesser zu dienen. Als gemein-
samer Nenner, auf den die zahllosen, ewig schwankenden,
wirtschaftlichen Werte bezogen werden, wodurch ihr
Austausch erleichtert und in groBem Umfang, sowie iiber
groBie Orts- und Zeitrdume hinweg liberhaupt erst ermog-
licht wird. Gold ist also — so meint man — der feste Punkt
in der Erscheinungen Flucht. Da nur Gold — im Gegen-
satz zu allen ubrigen Giitern — nicht beliebig vermehrt
werden konne, so eigne es sich um deswillen vor allen
andern Natur- oder Kunst-Produkten als Wertmalstab.

Zunéichst: die Bezeichnung ,,WertmaBstab® ist ein we-
nig sonderbar. Es gibt in Paris in irgendeinem Keller, un-
ter allen VorsichtsmaBnahmen verwahrt, ein Normal-
Meter, den ,,maBgeblichen“ MaBstab fur alle LAngenmale
eines groBen Teils der zivilisierten Welt. Solchen Charak-
ter eines Ur-MabBstabes tridgt Gold offenbar nicht, sonst
wiurde ein irgendwo deponiertes Kilogramm Feingold ge-
nigen. Aber auch die Behauptung der Unvermehrbarkeilt,
selbsl einer relativen, des Goldes ist ein Kinderméirchen.
Von Beginn des sechzehnten bis etwa Mitte des neunzehn-
ten Jahrhunderts war allerdings die Gewinnung von Gold
in der ganzen Welt auBerst gering und deckte wohl nur
gerade die laufenden Verluste: sie stieg von jahrlich etwa
6000 kg sehr allméahlich bis auf etwa 50000 kg. Dann aber
setzte sich die Golderzeugungs-Industrie machtig in
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Schwung: in der zweiten Halfte des verflossenen Jahr-
hunderts wurden jahrlich schon etwa 200000 kg Gold fa-
briziert, die Produktion stieg Anfang dieses Jahrhun-
derts auf die gewaltige Hohe von etwa 700000 kg das Jahr,
sank dann etwa bis auf 500000 kg ab und bewegt sich der-
zeit um etwa 600000 kg herum.

Gold ist eine industriell hergestellte Ware geworden, es
kann sich hinsichtlich der Seltenheit des Vorkommens
und der méglichen Gewinnungsmenge mit Platin oder
etwa neuerdings mit Radium nicht vergleichen. Wie es
daher mit seiner Wert-Stabilitit aussehen wiirde, wenn
nicht ein Dutzend Grof-Aufkiufer, die Zentral-Banken,
bereit stiinden, den groBten Teil der Produktion aufzu-
nehmen und hierauf in ihren Kellern wieder verschwin-
den zu lassen — ein Vorgang, der sich in nichts von der
,Valorisierung® von Kaffee, Kupfer, Kautschuk, Roggen
unterscheidet — kann man sich ungefiahr vorstellen. Aber
auch so noch ist der Wert des Goldes keineswegs ,,stabil®.

*

Gold ist Ware, und unterliegt als solche dem Geselz
von Angebot und Nachfrage. Das ,MeB-Instrument® ist
selbst Gegenstand der Messung! Damit kommt, um den
heillosen Wirrwarr vollstandig zu machen, in das Geld-
wesen, dessen Unsicherheit infolge des schwankendenVer-
Laltnisses zwischen Geld und Giitern schon beleuchtet
wurde, noch ein weiterer fundamentaler Unsicherheits-
und Schwankungs-Faktor: der Goldpreis!

Wenn es heute China einfallt, von der Silber- zur Gold-
Wihrung iiberzugehen und damit als Kaufer fir ein paar
Milliarden Mark Miinzgold auf den Markt tritt; oder wenn
der Prisident der Bank von Frankreich aus einer fal-
schen Sicherheits-Theorie heraus mehr Goldbarren in die
Keller seiner Bank einsperrt, als fir Unterlage des Geld-
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umlaufs im Lande nétig ist: so wird das angeblich stabile
Gold teuerer und die Warenpreise der ganzen Welt sin-
ken. Und wenn umgekehrt irgendwo grofie Goldlager ent-
deckt werden — wie seinerzeit in Kalifornien, in Austra-
lien in Sidafrika — so wird Gold billiger, das heifit auf
der ganzen Welt entsteht Teuerung! Von der Wirtschafts-
Katastrophe, die eintreten wiirde, wenn demnéchst — was
durchaus im Bereich der Moéglichkeit liegt — durch Ele-
ment-Umwandlung Gold synthetisch erzeugt werden
wiirde, gar nicht zu reden.

Ruft aber diese Schwankung des Goldpreises schon in
der Giter-Welt genugsam Verwirrung hervor, indem sich
diese Verbilligungs- oder Verteuerungs-Welle nicht gleich-
miBig verbreitet und es geraume Zeit dauert, bis sich das
neue, hohere oder niedrigere, ,Preis-Niveau“ ausgleicht;
so sind vollig verderblich und irreparabel die Einwirkun-
gen auf jene Rechtsverhiltnisse, die unmittelbar auf Gold-
Basis ruhen: auf die Glaubiger- und Schuldner-Beziehun-
gen. Daher sind die auf Gold lautenden ,sicheren An-
lagen*“ auf lange Fristen keineswegs ,sicher”. Denn die
Kaufkraft der auf fixe Goldbetridge lautenden Zinsen so-
wie des Kapitals ist innerhalb langerer Zeitrdume in ziem-
lich weiten Grenzen schwankend. Wer etwa im Jahre
1896 zwei Millionen Mark — um ganz sicher zu gehen in
»goldgeranderten® englischen Konsols — anlegte, war da-
mals ein reicher Mann: er konnte sich fiir seine Zinsen
sechziglausend Giter-Einheiten kaufen. Im Jahre 1920
hingegen infolge der gewachsenen Kaufkraft des Goldes
nur noch funfzehntausend Giiter-Einheiten, er war also
zum bescheidenen Klcin-Rentner geworden. Ein weiteres
und uns Alle nahe angehendes Beispiel hierfuar ist die
Reparations-Verpflichtung. Diese ist in Gold festgesetzt,
aber in Gutern zu leisten. Entsprach bei Eingang der Ver-
pflichtung eine Tonne Kohle zwanzig Mark Gold: so hat-
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ten wir 100 Millionen Tonnen Kohle, oder andere Arbeits-
Aquivalente, zu leisten. Wird Gold teuer, das heifit Ware
billiger — wie eben jetzt — so haben wir demnichst viel-
leicht 200 Millionen Tonnen Kolle zu leisten, also das
Doppelte. Wird Gold, etwa weil bei Timbuktu neue grolle
Goldlager entdeckt werden, billiger, das heilt Ware teu-
rer, so vielleicht iberdemnéichst nur die Halfte.

So also sieht es mit dem ,stabilen Wertmesser®, dem
Golde aus !

Diese Erfahrungs-Tatsache hat eine ganze Anzahl von
volkswirtschaiftlichen Gelehrten, die Vertreter der ,,Men-
gen-Theorie“, dazu gefihrt, dem schwankenden Goldpreis
einen entscheidenden EinfluB auf die Preis-, Absatz- und
Produktions-Gestaltung der Weltwirtschaft zuzuschreiben.
So wollen sie in dem heutigen internationalen Waren-
Preissturz die Folge des Umstandes sehen, daB die Gold-
Produktion der Welt mit dem Gold-Bedarf nicht Schritt
gehalten hat, um so mehr als durch die ,Einsperrung
tiberméBiger Goldmengen in den Zentral-Banken Nord-
amerikas und Frankreichs eine Verknappung der ,,Gold-
decke“ stattfinde. Andere Gelehrle sind allerdings der
Meinung — und ich schlieBe mich ihr an — daB} die heutige
Verbilligang der Waren vornehmlich, wenn nicht aus-
schlieBlich, ihren Grund darin habe, dafl durch verbes-
serte Gewinnungs-Methoden, wie zum DBeispiel bei Ge-
treide und Zucker, die Gestehungskosten geringer wur-
den; oder beziehentlich und durch tberméiBlige Ausdeh-
nung der Produktion, wie bei Erdél und Kautschuk, ein
Uberangebot entstand. DalB also dic allgemeine Preis-
Baisse von der Waren-Seite herrithre, und die Steigerung
des Gold-Wertes davon die Folge sei. Weil eben alle Preisc
auf dem Wertmesser Gold stehen und demnach heute fiir
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die gleiche Menge Gold — etwa fiir hundert Dollars oder
hundert Mark — weit mehr Getreide, Kupfer, Benzin,
Kautschuk gekauft werden kann als vor einem Jahr.
Ware ist also billig und dadurch Gold teuer geworden.

*

Wie dem aber auch sei: sicher ist, daB der Goldwert
schwankt und dadurch in weite Bereiche des Wirtschafis-
lebens ein unertrigliches Unsicherheits-Moment gelragen
wird; ein Umstand, der sich um so schwerer fihlbar
macht, als die rasch zunehmende Verflechlung aller
Volks-Wirtschaften zu einer Welt-Wirtschaft in steigen-
dem AusmalB langsichtige Beziehungen herstellt, die auf
festgelegter Gold-Basis ruhen und dadurch der Anpas-
sung an die sich &dndernden Wertverhiltnisse entzogen
sind, welche dem Warenverkehr und den Dienstverhalt-
nissen offen stehen.

Es wird allméhlich eine Kultur-Schande, daB es bis-
her noch nicht gelungen ist, diesem fiir die moderne GroB-
Wirtschaft immer drickenderen Ubelstand abzuhelfen:
dall es keinen wirklich stabilen WertmaBstab gibt!
Es ist in der Tat so, wie Irving Fisher in seinem ‘Buch
»Illusion des Geldes* zulreffend bemerkt, als wolle man
Textil-Handel treiben ohne stabiles Langen-MaB, oder Ge-
treide-Handel ohne verliBliches Gewichts- oder Hohl-
MaB. Im Grunde genommen sind wir mit all unserer Wirt-
schafts-Weisheit noch nicht weiter als gewisse afrikani-
sche Stimme, bei denen als gesctzliche MaB-Einheit fir
Léngen-Messungen der — Giirtel des jeweiligen Stammes-
Hauptlings gilt.

Aber wir wollen uns nicht auf das iiberaus schwierige
Gebiet der Geld- und Walrungs-Theorien begeben und
in das Gestriipp der verschiedenen Vorschlige, wie der
brauchbare Wert-Messer Gold abzusetzen und durch ein
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verldBlicheres Instrument zu ersetzen sei — etwa durch
Einfihrung einer ,Index-Wahrung*, die von Irving Fisher
und anderen vertreten wird, derzufolge die Anspruchs-
Titel sich automatisch der jeweiligen ,Kaufkraft“ an-
passen wirden. Es sollte nur darauf hingewiesen werden,
daBl Gold und damit Geld nicht einmal ihrer ureigensten
Aufgabe geniigen. Und gleichwohl beeinflufit die atavisti-
sche Anbetung dieser Wirtschafts-Knechte auch die Ge-
biete der Produktion und der Verteilung, mit denen sie an
sich gar nichis zu tun haben.

CHIMARE WERT

U diesen Unsicherheits-Faktoren, die im schwanken-
den Goldpreis und in der schwankenden Relation zwi-
schen Geld und Giitern begriindet sind — in unserer Zeit
besonders fihlbar, weil sich diese Verdnderungen in viel
kirzeren Zeitrdumen abspielen als frither — tritt noch ein
anderer: die Unsicherheit des ,Wertes” von Kapital-An-
lagen tiberhaupt. Diese macht sich namentlich in Deutsc}%—
land geltend: wegen seiner besonders schwierigen poli-
tischen Lage; und wegen des ungiinstigen Verhiltnisses
von Kapital-Decke und Kapital-Bildung zum bestehen-
den und daraber hinaus zum erforderlichen Investitions-
und Produktions-Volumen. Aber auch in andern kapital-
gesegneteren Léndern zeigl sich die gleiche Erscheinung.
In den verhiltnismiBig gleichgewichtigen Zeiten der
Friedenswirtschaft waren zwar gewisse Kapital-Anlagen
— wie Geschéfts-Beteiligungen, Anteile, Aktien -- ebenfalls
erhieblichen Wertveranderungen unterworfen: aber diese
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lagen in ihrer Natur. Jede unternehmerische Kapitals-An-
lage tragt risikohaften Charakter, neben der guten Chance
steht die schlechte, wer nicht nur die zeitiblichen Zinsen
fur sein Spar-Kapital erlangen, sondern dariiber hinaus
einen nach oben unbegrenzten Gewinn erzielen und sein
Kapital vergroBern will, liuft bewuBt die Gefahr eines
eventuellen Verlustes am Ertrag oder selbst am Kapital.
Anders der Erwerber von ,festverzinslichen“ Anlagen.
Dieser verzichtet auf Gewinne und begniigt sich mit dem
Spar-Zins. Er kann keinen Kapital-Zuwachs erfahren, er-
achtet sich aber demgegeniiber als gesichert gegen Kapi-
talverlust. Er stellt sich auBerhalb der Spekulation. Dies
die wirtschaftliche Psychologie der reinen Anlage-Kapita-
listen, die Staats- und Gemeinde-Anleihen, Pfandbriefe
und Industrie-Obligationen erwerben, und damit ein soli-
des Fundament fiir alle weitsichtigen MaBnahmen pri-
vater und offentlicher Wirtschaft abgeben. Solche An-
lagen waren auch um deswillen beliebt, und selbst fiir
voritbergehende und kurzfristige Geld-Anlagen geeignet,
weil sie sich jederzeit leicht und ohne nennenswerten Ver-
lust ,realisieren lieBen, oder als sichere Unterlage fir
Kreditschopfung dienen konnten. Diesen Wert-Titeln eig-
nete in hohem MaBe Geld-Charakter, und sie spiel-
ten daher in den funktionalen Beziehungen innerhalb der
Wirtschaft eine sehr erhebliche Rolle.

In dieser Auffassung sieht sich aber der Sparwillige
in neuerer Zeit bitter getiuscht. Vom Schrecken der In-
flation, welche diese ,,sicheren Anlagen® fast vollig ent-
wertete, hat er sich gerade einigermaBecn erholt. Er sieht
sie als einen Betriebs-Unfall an, der sich in Zukunft nicht
mehr ereignen kann, seitdem alle solche Anlage-Titel
»auf Gold gestellt sind. Nun aber erlebt er eine neue
Uberraschung.

Der Erwerber von Staats-, Kommunal-, Privat-Anleihen
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erwirbt praktisch genommen eine Rente. Die Kapital-
Ruckzahlung erfolgt meist in so weil erstreckter Frist
und gewohnlich auf Jahres-Auslosungen verteilt — ent-
sprechend ihrem inneren Sinn, ndmlich aus den Ertrig-
nissen der durch die Anleihen ermdglichten Anlagen ge-
tilgt zu werden — dafl mit ihr nicht wirtschaftlich gerech-
net werden kann. Will und mufl nun aber der Inhaber
dieser Renten-Titel iiber das Kapital verfiigen, so ist er
davon abhingig, ob er tiberhaupt jemand findet, der ge-
willt ist, diese Rente abzulésen, und zu welchem Kapital-
Betrag. Zahllose Grinde beeinflussen die Verkaufsmog-
lichkeit: Hohe des zeitiiblichen Zinssatzes, allgemeine
Geldflassigkeit, politische und wirtschaftliche Stimmung
oder Verstimmung. Keine noch so ,sichere“ Geld-Anlage
hat zuverldssigen Geldes-Wert. Wer vor drei Jahren eine
sechsprozentige Industrie-Obligation annidhernd zu Hun-
dert erwarb, konnte erleben, dall er zu gewissen Zeiten
diesen ,Wert“ nur etwa zur Héilfte des Erwerbspreises
veriulern konnte, unter Umstinden sogar uberhaupt
nicht. Dies bei einem Objekt, das hinsichtlich Zinsen-
Dienst und Einlésungs-Dienst so sicher ist als irgend-
etwas im Wirtschaftsleben. Und da der Beleihungs-Kurs
sich nach dem Handels-Kurs richtet, die Beleihungsmdog-
lichkeit von den gleichen Umstidnden abhangt wie die Ver-
kaufsmoglichkeit, die zu zahlenden gegen die empfange-
nen Zinsen unler Umstinden eine sehr erhebliche Spanne
aufweisen: so ist auch dieser irither jederzeit gangbare
Ausweg der Beleihung heute oft verschlossen.

Von einem ,,Geld-Charakter solcher Anlage-Titel kann
also derzeit keine Rede mehr sein. Daher die Ab-
neigung der Sparer auch gegen diese Art von Geld-An-
lagen — von der fast hysterischen Abneigung gegen Ak-
tien- oder Beteiligungs-Anlagen gar nicht zu reden. Und
dies nicht nur in Deultschland — wenn auch hier in be-
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sonderem MaBe — sondern Gberall. Daher der Drang der
Geld-Besitzer und Geld-Verwalter, dieses Wirtschafts-
Instrument ,flissig® zu erhalten, statt ,,anzulegen*; Ka-
pital lieber gegen niedrige Zinsen jederzeit greifbar zu ha-
ben, als gegen hohe unverfiigbar. Daher schlieBlich die
bekannte ,,Selbstfinanzierung” guter Unternehmungen, die
jedes fur sich flissige Bankguthaben zu unterhalten trach-
ten, anstatt wie frither aber festverzinsliche Anlagewerte
gegenseilig Bedarf und Angebot von verfligharen Mitteln
auszugleichen; und andrerseits die Noétigung kapital-
schwacher Unternehmungen, sich mit Krediten bei Ban-
ken zu behelfen, die hinwiederum bei diesen ,.einfrieren®,
weil sie angesichts der obgeschilderten Anlegungs-Furcht
der Wirtschafts-Subjekte weder in ,junge” Aktien noch
in Anleihe-Titel, also nicht in ,,Anlagewerte® umgewan-
delt werden konnen.

Hierzu kommt noch, alle diese Krisen-Erscheinungen
verschirfend, die Sicherheits-Psychose. In der Seele
des deutschen Sparers findet eine Art Minuendo-Lizitation
statt, welchem der verschiedenen Darlehens-Sucher er die
Palme der groBten ,,Unsicherheit“ zuspricht. Es scheint,
dall in dieser Hinsicht das Reich den Vogel abschiefit.
Auch die Liander und Provinzen werden mit Mitrauen
betrachtet. Auch Kommunen sind neuerer Zeit unbeliebt,
seitdem sich die Anschauung verbreitet hat, daB} deren
Anleihen hauptsichlich zum Bau von Stadien verwendet
werden. Piandbriefe, also Hypotheken auf Hiuser und
Liegenschaften, werden als sicherer angesehen als In-
dustrie-Obligationen, trotzdem deren hypothekarische An-
leihetitel mindestens so sicher sind als verschuldete
Bauerngiiter. Am verhiltnisméBig sichersten erscheinen
jederzeit abrufbare Guthaben auf Banken und Sparkas-
sen, trotzdem alle Finanz-Institute in der ganzen Welt so-
fort ihre Zahlungen cinstellen miiBiten, wenn es eines Ta-
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ges ihren sédmtlichen Glaubigern einfallen wirde, ihr Geld
zurlckzuverlangen.

Aber als die Krone der Sicherheit erscheint dem deut-
schen Staatsburger das Auslands-Guthaben! Er leiht mit
Vorliebe sein Geld an schweizer und holldandische Ban-
ken zu zwei bis drei Prozent, die ihrerseits dasselbe Geld
alsbald an die von ihren Landsleuien miBachteten deut-
schen Kreditnehmer weitergeben, nur mit acht bis zehn
Prozent. Diese Kapitalflucht ist nicht nur volkswirt-
schaftlich ein Verbrechen — gegen das mit Feuer und
Schwert vorgegangen werden miiBte — sondern privatwirt-
schaftlich vollendeter Schwachsinn. Denn kann je-
mand im Ernst glauben, daB Lander wie die Schweiz oder
Holtand aufrecht bleiben, wenn Deutschland wirtschaft-
lich zusammenbricht?

Dieses Suchen nach ,,Sicherheit® ist auch eines jener
atavistischen Gefithle und Vorstellungen, die in unserer
7Zeit so vielfach ihr Unwesen treiben. In primitiven Wirt-
schaften gibt es relative Sicherheit: eine Provinz kann
blithend bleiben, auch wenn die Nachbarprovinz von
Kriegshorden verwiistet wird; der Besitzer eines Bauern-
liofes, der sich selbst versorgt, kann geruhsam leben, auch
wenn in den Stidten Not und Mangel herrscht. Aber heule
ist Jeder mit Jedem aufs engste verflochten. Aus der wirt-
schaftlichen Schicksalsgemeinschaft vermag sich niemand
auszuldsen. Dieses Suchen nach ,Sicherheit® ist etwa so,
als wollte ein Passagier auf einem Ozean-Dampfer Er-
wigungen dariiber anstellen, ob er in einer Vorderschiffs-
oder in einer Hinterschiffskabine sicherer sei, wenn das
Schiff untergeht.

In einer modernen Produktions-Gemeinschaft
gibt es itberliaupt keine absolute Sicherheit!
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Neuzeitliche Volkswirtschaft ist, wie oben schon betont
wurde —ein funktionales System, darin Alles mit Allem
verbunden ist. Es gibt kein Innen und AufBen darin, kei-
nen festen Punkt im Mikrokosmos wirtschaftlicher Be-
wegung. Gleichwie sich das Sternen-System nur durch den
steten Umschwung der Himmelskérper im Gleichgewicht
erhalt und in ihm nur das Bewegte fest ist, es nichts Fe-
stes gibt auBler dem Beweglen: so ist auch eine Volks-Wirt-
schaft eine einzige groBe Bewegungs- und Schicksals-Ver-
bundenheit. Es ist die kindliche Vorstellung primitiver
Wirtschafter: der Staat kénne zwar zugrunde gehen -
nicht aber ihre Strumpffabrik oder ihr Baumalterialien-
geschaft. Alles Streben nach individueller wirtschaftlicher
»Sicherung® vermehrt nur die Unsicherheit und Gefahr,
Die derzeitige Arbeitskrise wird zu groBem Teil durch
dieses verantwortungslose Verhalten der Wirtschafts-
Subjekte bedingt. Wir haben das umgekehrte Panik-Phé-
nomen wie zur Inflationszeit: in Deutschland besteht der-
zeit eine Flucht aus den Sachwerten!

*

Dieser wirtschaftliche Defaitismus — es gibt fir die-
ses in unserer Zeit aufgekommene Fremdwort in der Tat
kein vollgtltiges deutsches Wort, vielleicht kénnte man es
zutreffend, wenn auch nicht sehr elegant mit ,,Talverhin-
derungssucht* verdeutschen — engt die Leistungsfihigkeit
der deutschen Wirtschaft noch tiber jene Begrenzungen
hinaus ein, die ihr durch die Umstinde gezogen sind. Die-
ser Zustand von Mutlosigkeit, Hoffnungslosigkeit, Ent-
schluBlosigkeit, Tatunlust wird durch keine noch so sché-
nen Reden, noch so edlen Kundgebungen des Vertrauens
in Deutschlands Zukunft behoben werden, solange Mil-
lionen von Arbeitslosen auf der StraBe stehen als ein sicht-
bares Zeichen von Deutschlands schwerer Erkrankung,
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als eine stete Anklage gegen die Mangelhaftigkeit unseres
derzeitigen Wirtschafts-Systems. Dieser Krisen—Zusta.nd
wird erst ein Ende finden, wenn der Krebs der Arbeits-
losigkeit, der an unserem Marke zehrt, ausgerotiet sein
wird — ausgerottet durch eine entschlossene Tat.

Zu einer solchen — das hat wohl diese Untersuchung
aufgezeigt — sind weder die einzelnen Wirtschafts-Subjekt-e
imstande, noch ihre Summe: sondern allein ihre organi-
sche Gesamtheil unter zielbewufBter eiserner Fithrerschaft.
Neben eine intensive Privat-Wirtschaft mub eine ex-
tensive Staais-Wirtschaft treten, deren einziges Ziel es
ist, die feiernden Arbeitskrafte in den Wirtscllafl§-ProzeB
einzugliedern, die in ihnen ruhende Arbeilskraft in volks-
wirtschaftlich produktive Werte umzuwandeln! '

Gelingt dies: so wird alsbald alle Lethargie dahlnfall'en
und sich in sprithende Aklivitit verwandeln; dann wird
auch ohne deklamatorische Aufforderung das Vertrauen
in die deutsche Wirtschaft von selbst wiederkehren; die
geflichteten Kapitalien werden zuriickstrémen und héin.de—
ringend Verwendung suchen; Unternehmermut und wirt-
schaftliche Talenlust werden in Halme schieBen. Denn
entschluBfrohes mutiges Tun ist ebenso ansteckend wie
feiges entschlufiunfidhiges Versagen.

Gelingt dies nicht: dann freilich mul} die Erkrankung
in baldiger Frist zu einem letalen Ende fithren. Vermag
unser Wirtschafts-System des Problems der Probleme, des
Problems der Arbeitslosigkeit nicht Herr zu werden, dann
hat seine Stunde geschlagen! Es ist genau wie im
Mythos von Odipus und der Sphinx: 19st er ihr Rétsel, so
stiirzt er sie in den Abgrund; wenn nicht, sie ihn!

*

Um in unserm Wirtschafts-System eine Staats-Wirt-
schaft aufzubauen fehlt aber dem Staat die autonome
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Verfigungsgewalt; er besitzt, wenigstens in Friedens-
zeiten, nur Einziehungsgewalt. Er ist zwar imstande, dem
Verbrauch des Gesamtvolkes ein paar Milliarden zu ent-
ziehen, und diesc Mittel einer Gruppe Bediirftiger, den Ar-
beitslosen, zuzuwenden, sie zu erhalten; aber er ist
nicht imstande, auch nur einen einzigen von ihnen zu be-
schaftigen. Die Arbeits-Amter sind tberfillt von Arbeit-
suchenden und die Arbeitsstitten stehen leer. Die Léger
liegen voll mit Schuhen und Kleidern, wihrend die
Arbeilslosen an diesen Gegenstéinden bitter Mangel leiden.
Das Wirtschafts-Dreieck steht offen — aber der Staat ist
nicht imstande, es zu schlieBen. Man sollte meinen,
dies sei bei solcher Sachlage kein tiberschwer zu lésendes
Problem: die wberzihligen Schuhe und Kleider den Ar-
beitslosen zuzuwenden und sie in die Arbeitsstitten zu
leiten, damit sie dort wieder Schuhe und Kleider herstel-
len, oder andere Arbejten ausfithren, die augenblicklich
wiclitiger sind, als iiberfiillte Léager zu unterhalten.

Aber dieses anscheinend so unschwierige Problem er-
weist sich als unlésbar kraft der Macht gewisser unser
ganzes Wirtschafts-Denken beherrschenden Ideologien!
Der Staat darf nimlich diese — unverkduflichen und da-
her unniitzen — Liger fiir seine Zwecke nur in Anspruch
nehmen gegen Geld; und er darf die stillstehenden Dreh-
binke und leerstehenden Arbeitsstitten nur dann mit Ar-
beitskraften belegen, wenn er dafir bezahlt. Will er sich
nun aber fir diese dringlichen Zwecke Geld verschaffen,
so mul er sich an seine Birger als Bittsteller wenden
— das heiBt, er muB eine Anleihe auflegen. Nun erhilt er
vielleicht Geld, aber nur dadurch, daB seine Birger auf
dessen Verwendung verzichten: infolgedessen vermehrt
sich zundchst die Arbeitslosigkeit, die Arbeitsstitten lee-
ren sich noch mehr, die Lager schwellen weiter an, und
die Verwendung der dem Staat iiberlassenen Mittel reicht
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gerade aus, um diesen Ausfall wieder zu decken. Durc_h
diesen Vorgang verdndern sich nur die Arbeitsziele — sie
vermehren sich nicht. Oder der Bittsteller wird abgewie-
sen mit dem Hinweis, die Birger brauchten das Geld fir
ihre Zwecke, und iiberhaupt verstiinden sie das Geldaus-
geben besser als der Staat. Oder aber es stellt sich .heraus,
daB uberhaupt nicht gentigend Geld vorhanden ist, um
den Produktions-ProzeB auszuweiten.

*

Nun konnte der Staat allerdings, anstatt eine Anleihe
bei den einzelnen Birgern zu erbitten, eine Anleihe bei
der Gesamtheit nehmen, indem er sich durch zusitz-
liche Geld-, beziehentlich Kredit-Schopfung Verfigungs-
gewalt dber Produktions- und Waren-Lager versc?hafft.
Dadurch wirde sich das Wirtschafts-Dreieck schlieBen;
die Arbeitslosen wiirden in Arbeitstitige verwandelt; an
Stelle unproduktiver und moralisch verderblicher Almo-
sen-Wirtschaft wiirde zusétzliche, der Gesamtheit zugute
kommende, Wert-Schaffung entstehen. Aber da treten die
wirtschaftlichen Schriftgelehrten auf, weisen aus Moses
und den Propheten nach, dies sei Inflation, eine der sieben
Todstinden, der leibhaftige Gottseibeiuns; und das schrift-
glaubige Volk betet dieses Glaubensbekenntnis treulicp
nach. Infolgedessen geschieht gar nichts. Die Lager blei-
ben unverwendet und verschimmeln; die Fabriken stehen
halbleer und arbeiten unwirtschaftlich; die Arbeitslosen
hungern und rebellieren; und das tbrige Volk erleidet
empfindliche Einschrankungen. In Zeitungen und Volks-
versammlungen aber werden mit Leidenschaft und Sach-
unkenntnis die Stindenbécke bezeichnet, die an der all-
gemeinen Misere schuld sind: die Reparatior%en, oder der
Kapitalismus, oder der Sozialismus, oder die Juden.

*
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Es gibt jedoch in Wirklichkeit nur eine einzige Grund-
Ursache, warum das Problem der Probleme keine Lésung
findet: unsere eigene Dummheit, unser Aberglaube,
unsere EntschluBlosigkeit!

In der Tat: kann es etwas Jammerlicheres geben, als
daB das Erforderliche, ja das Lebensnotwendige zu tun
unterbleibt — weil es an einem untergeordneten Hilfsmit-
tel fehlt? Es ist wirklich so, als wirde jemand verdursten,
weil an der nahegelegenen Quelle das Pumpwerk versagt.
Oder als wiirde ein Gefangener die Freiheit nicht gewin-
nen, trotzdem das Gitter durchgesagt ist, ein Stockwerk
tiefer die Befreier mit dem Automobil warten — nur weil
er keine Strickleiter hat, und weil er fiirchtet, sich viel-
leicht ein Bein zu brechen, wenn er hinunterspringt!

Geld ist ein Hilfsmittel: wenn es an ihm fehlt, muf}
Ersatz geschaffen werden! Geld ist ein Wirtschafts-
Knecht: versagt dieser, so mufl der Herr selber angreifen.
Aber wir unterlassen, das Notwendigste zu tun, weil es
am Hilfsmittel fehlt und weil der Knecht blau macht!

Hier zeigt sich die ganze Verderblichkeit des uns be-
herrschenden Geld-Denkens! Wir sind wie gelalimt durch
unsern Glauben an wirtschaftliche Dogmen: wie das vom
,ireien Spiel der Krifte* oder das von der Notwendigkeit
der ,,Gold-Deckung®. Wirde morgen Amerika oder Frank-
reich der deulschen Reichsbank auf lange Frist tausend
Tonnen Goldbarren zinslos leihen — wobei sie keiner-
lei Verlust hétten, denn das Gold in ihren Kellern trégt
auch keine Zinsen: dann wire alles in schénster Ord-
nung. Diese Goldbarren sind zwar gar nichts niitze: es kann
aus ihnen nicht ein einziger Laib Brot gebacken, nicht
ein einziges Paar Schuhe angefertigt werden, und wer
diese ganzen drei Milliarden Gold besidBe und sonst
nichts, wiirde auf diesem Goldhaufen verhungern, wic
weiland Konig Midas in dem {iberaus weisen national-oko-
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nomischen Mirchen der Griechen. Aber die Reichsbank
konnte auf diese sogenannte ,,Deckung” hin acht Mil-
liarden Geld und Kredit ausgeben, damit wirde sich die
Wirtschaft in Bewegung setzen, die Arbeitslosen wiirden
in die Arbeitsstitten stromen, Réader sich drehen, die
Steuern sich erméBigen, die Lager ins Rollen kommen,
Anlagen entstehen, an denen und durch dic die tiberzah-
ligen Arbeitskrifte dauernd Beschiftigung finden.

Aber ohne daB dieser Haufen unniitzes gelbes Metall im
Keller der Reichsbank lagert, ist solches wirtschaftliches
Tun nach dem Dogma streng verboten. Von dieser Chi-
mare hangt unser Wohl und Wehe ab! An solchen Unsinn
glauben ernste Manner! Sie versichern mit hochgezogenen
Augenbrauen, Amerika und Frankreich kénnten, wenn
sie nur wollten, den ,kapitalbedirftigen Landern, wie
England, Italien, und natirlich vor allem Deutschland
,,Wirtschaftshilfe“ bringen — anstatt dariiber zu lachen,
daB sich diese Lander mit einer toten Last beschweren,
mit der auch noch kein Hund hinterm Ofen hervorge-
lockt werden kann — weil ihm nur mit einer Wurst ge-
dient ist, einem wirtschaftlichen Wert!

UTOPIE! - UTOPIE?

N Kriegszeit allerdings wird dem Staat die autonome
Verfiigungsgewalt zuerkannt. Dann fihlt das Einzel-
Individuum seine Schicksals-Verbundenheit mit dem Gan-
zen. Dann unterordnen die Wirtschafts-Subjekte ihre Pri-
vat-Zwecke den als notwendig erkannten Zielen des Staa-
tes, in dem und durch den allein sie leben, genau wie er

17
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durch sie. Heute aber, meinen sie, sei Frieden; und hal-
ten daher eisern fest an allen Gewohnheiten des Friedens-
Rechts. ‘

Aber wir leben ja gar nicht im Frieden! Wir leben in
einem latenten Kriegs-Zustand! Und in einem weit ge-
fahrlicheren als ehedem im Welt-Krieg. Denn ging es da-
mals um Provinzen — so geht es jetzt um unsere Exi-
stenz. Um unsere gesamte Vergangenheit und um unsere
gesamte Zukunft. Und wir mussen uns daher zu aufler-
ordentlichen MaBnahmen entschliefen, auch wenn sie nur
unter Kriegs-Recht durchzufihren sind.

Wir sprechen gern vom ,,Kampf gegen die Arbeitslosig-
keit“; aber das ist nichts anderes, als ein flaues Gleich-
nis, bei dem sich Niemand etwas denkt. Und doch kenn-
zeichnet dieser Ausdruck sehr gut das, was ist. Die Ar-
beitslosigkeit, das ist ein Feind, der uns ans Leben will.
Wir dirfen nicht hoffen, dal er von selbst, bewogen durch
das beriihmte Kraftespiel, aus dem Lande geht. Gegen ihn
mubB Krieg, ein zielbewuBter, klargeplanter Feldzug
gefihrt werden! Aber Kriegfithren kann nicht der Ein-
zelne — das kann nur die Gemeinschaft, der Staat. Und im
Kriegszustand ist — wir haben das Alle erfahiren — vieles
moglich, mull moglich sein, was unter normalen Ver-
haltnissen als unméglich erscheint.

»*

Anlage und Durchfiihrung eines solchen Feldzuges ge-
gen die Arbeitslosigkeit wird sich vielleicht am besten
durch eine kleine Utopie verdeutlichen lassen. Denn eine
solche erlaubt die Setzung gewisser Annahmen, wodurch
die Auseinanderfaltung mancher in der Wirklichkeit eng
ineinander verflochtener Geschehnisse ermoglicht wird:
und dadurch wird ihr Ablauf und ihre gegenseitige Be-
dingtheit erst klar erkenntlich. Wer solches Beginnen fiir
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unwissenschaftlich ansieht, der sei daran erinnert, dal
selbst Plato es zuweilen nicht verschmiht hat, seine Ziel-
setzung durch utopische Darstellung zu verdeutlichen.
Worauf man mir allerdings mit einem unfreundlichen la-
teinischen Sprichwort begegnen konnte.

»*

Voraussetzung der Utopie ist, daB Deutschland von
einem klaren, tatkraftigen, zielbewuften Manne gefiihrt
wird, den das Vertrauen des Volkes auf seinen Platz be-
rufen hat, der aber nunmehr ein geheiligtes Amt versieht
und weiter nicht auf Wohlmeinung oder Mifimeinung der
Bierbank-Politiker Gewicht zu legen braucht. Er ist fir
sein Tun nur seinem Gewissen verantwortlich.

Dieser Fithrer beschlieBt eines Tages, die chronische
Arbeitslosigkeit in Deutschland vollstandig auszurotten
und zu diesem Zweck einen Friedens-Krieg zu fihren.
Er beruft die Spitzen der Wirtschaft als Ratgeber ein und
arbeitet mit ihnen einen Kriegsplan aus. Nach diesem
Plan sollen neue Wirtschafts-Provinzen erobert, das
heiBt, volkswirtschaftlich produktive Anlagen ausgefihrt
werden, die herzustellen sich die Wirtschaft in ihrer der-
zeitigen Verfassung als ungeeignet erweist: Meliorationen,
Meer-Eindeichungen, Kanile, Flufregulierungen, Talsper-
ren, AutostraBen, Moorkulturen, Siedlungen, durchgrei-
fende Verbesserung des landwirtschaftlichen Produktions-
Apparates, Kohleverfliissigungs-Anlagen, und was sonst
noch als fir die Autarkisierung des Landes und fir die
Starkung seiner Produktionskraft notwendig und win-
schenswert angesehen wird.

Als Kriegsziel wird die Beseitigung von drei Millionen
Arbeitslosen aufgestellt. Die dariiber hinausgehende Ar-
beitslosigkeit ist zum Teil saisonmaBiger Natur; zum Teil
konjunkturell bedingt und in der augenblicklichen allge-
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meinen Lethargie begriindet; ein Teil ist tiberhaupt un-
echt, das heilt durch Méngel der neuen Institution der
Arbeitslosenversicherung und auch durch deren MiB-
brauch hervorgerufen. Nur etwa drei Millionen werden
als eiserner Grundbestand struktureller Natur angesehen.
Gegen diesen richtet sich die Kriegsfithrung.

Als Kriegsdauer wird ein Zeitraum von sechs Jah-
ren ins Auge gefaBt. Nach dieser Zeit wiirde, so ergeben
die planméfBligen Berechnungen, Anlagen solchen Umfan-
ges errichtet sein, daB deren Betrieb und Erhaltung eben-
soviele Arbeitskrifte beschaftigt als ihre Herstellung. Da-
durch wiirde das Kriegsziel erreicht sein.

*

Nunmehr sucht der Reichs-Fiihrer fir die Durchfih-
rung des Feldzugsplanes cinen Wirtschafts-Feldherrn.
Der muf3 nicht nur die Kriegskunst verstehen, sondern
auch die Finanzen — also etwa wie Wallenstein, der be-
rithmte Kondottiere des Habsburger Hofes. Dieser mo-
derne Kondottiere erklart, den ganzen Krieg in Entreprise
zu iibernehmen, wie dies ja auch ehedem die mittelalter-
lichen Kriegsunternehmer taten.

Hierauf schliefit der Reichs-Fihrer mit dem Wirl-
schafts-Feldherrn folgenden Vertrag:

Der Feldherr fiilhrt den Arbeitslosen-Krieg gemall dem
von ihm gepriften und gebilligten Kriegsplan schnell-
moglichst, garantiert in spétestens sechs Jahren, durch.
Er verpflichtet sich, unverziiglich cine Arbeits-Armee von
drei Millionen Kopfen aufzustellen und in Deutschland
anzuwerben. Eine besondere Disziplinar-Gewalt fir die
Werbetatigkeit wird ihm nicht zugesprochen; hingegen
verpflichtet sich die Reichs-Regierung, Jeden, der in der
Armee Arbeit finden kann, auBerhalb der Arbeitslosen-
Fiirsorge zu stellen. Als Sold wird ein Durchschnittslohn
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von 2500.— Mk vereinbart. Die gesamte Belieferung der
Armee wird Deutschland zu marktméBigen Preisen iiber-
tragen. Erforderliche Auslandswaren —es war schon bei
Aufstellung des Planes darauf geachtet worden, dall deren
moglichst wenig benétigt werden — wird der Reichs-Fiih-
rer beschaffen durch Einschrinkung iberfliissiger deut-
scher Importe. Ferner verpflichtet sich der Feldherr, kei-
nen neuen Produktions- und Verwaltungs-Apparat aufzu-
stellen, sondern die bestehenden deutschen Einrichtungen
zu benitzen. Hierfiir bezahlt er ein Regie-Pauschale von
1500.— Mk pro Kopf und Jahr. Die wiahrend des Feldzugs
gemachte Beute — also die Produkte aus den zu erstellen-
den Anlagen gemalB ihrer schrittweisen Fertigstellung —
fallen dem Deutschen Reich zu.

Die gesamten Kriegskosten werden vom Feldherrn
getragen. Nach Beendigung des Feldzuges legt er Rech-
nung uber dessen Selbstkosten ab. Hierbei ist er berech-
tigt sechs Prozent Zinsen pro rata temporis in Anrechnung
zu bringen. Weiterhin als Kriegs-Flihrungs-Provision zwei
Prozent vom ausmachenden Betrag der Faktura. Der
Reichs-Fiihrer versuchte zwar die Provision zu driicken,
indem er darauf hinwies, cin Betrag von voraussichtlich
fast eineinhalb Milliarden Mark sei doch fiir das verarmte
Deutschland schwer tragbar. Aber der Feldherr meinte,
fir einen gewonnenen Krieg — und er garantiere fir gliick-
lichen Kriegsausgang—sei dieser Betrag keineswegs zu
hoch. Hingegen raumt der Kondottiere dem Reichs-Fiihrer
eine Option ein: Deutschland kann nach Beendigung des
Feldzuges die eroberten Wirtschafts-Provinzen zu Selbst-
kosten plus Provision iibernehmen. Ubt es die Option nicht
aus, so verbleiben sie dem Kriegs-Unternehmer ohne son-
stige Auflage, als daB} er die drei Millionen Arbeitskrafte
dauernd in seine Dienste nimmt.

*
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Nunmehr wird der Feldzug durchgefiihrt. Die deutsche
Wirtschaft geht wihrend dieser Zeit ihren normalen
Gang — allerdings in wesentlich besserer Stimmung: denn
von Beginn des Feldzuges an ist sic der Sorge um drei
Millionen Arbeitslose enthoben, und die Kriegslieferungen
heben die Beschiftigung des Landes ganz ungemein. Da
mit einemmal alle Geschifte blihen, die Produktions-
stalten voll beschaftigt sind, die Zahlungen fir Regiezu-
schlag machtig viel Geld ins Land bringen: so ist jeder-
mann bereit, diese glinzende Kriegskonjunktur aus-
zunutzen und die einflieBenden Betrage in einen kriftigen
Mehrkonsum, in Bier und Zigaretten, in Villenbauten und
Italienreisen anzulegen; wir haben ja einen solchen Zu-
stand schon einmal erlebt,

Aber der Reichs-Fithrer ist nicht nur ein starker und
tatwilliger, sondern auch ein voraussichtiger und niich-
terner Mann. Der denkt nicht nur an die Gegenwart, son-
dern vor allem an die Zukunft: an jenen Zeitpunkt, wo er
mit dem Kriegs-Unternchmer abrechnen wird. Denn daB
die zu schaffenden Arbeitsprovinzen niclit in der Hand
dieses Kondottiere bleiben durfen, steht fir ilin fest. Als
vorsichtiger Mann hegt er auch, allen schénen Kalkula-
tionen zu Trotz, Zweifel, ob die geschaffenen Anlagen sich
als so rentabel erweisen werden, um den Herstellungs-
preis marktmaBig zu verzinsen und zu amortisieren. Wenn
daher das deutsche Volk die Kriegszeit benutzt, um in
dulci jubilo zu leben und seinen Lebensstandard hinauf-
zusetzen, hingegen niclhits, oder nur Unzureichendes zu
sparen: woher soll es dann die ungeheuren Mittel auf-
bringen, um den Kondottiere abzulésen?

Infolgedessen beschlieBt er — wir leben in einer Utopie —
das deutsche Volk wihrend der Kriegsdauer in Kriegs-
zucht zu halten, mit eiserner Strenge darauf zu sehen, daB
alle wihrend der Kriegsdauer dem Lande zuflieBenden
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zusiitzlichen Ersparnisse und Gewinne in einen groflen
»Arbeitslosen-Fond“ gesammelt werden, um dicsen Fond
seinerzeit zum Erwerb der eroberten Provinzen heran-
zuzichen. Er ist der Meinung, daB fiur Kriegszeit der gegen-
wirtige Verbrauchsstand des deutschen Volkes gar nic‘ht
schlecht sei; und iiber die zuldssige Lebenshallung in
Kriegszeit hat er seine eigenen Gedanken. Es sei schog un-
geheuer viel gewonnen, meint er, wenn wéihren.d dieser
sechs Jahre der Alp der Arbeitslosigkeit von Wirlschaft
und Politik genommen und damit eine stindige Bedrﬂo—
hung und Gefahr beseitigt sei. Geht der Feldzug plangemiB
aus, dann konne das deutsche Volk in den vollen G"enul.’)
des erstrittenen Sieges eintreten und sich seiner Friichte
weiterhin freuen. Fir die Vorwegverzehrung von noch
auf dem Halm stehenden Friichten sei er nicht zu haben —
wir leben in einer Utopie.

Und so speichert er denn in den Arbeitslosen-Fond auf:
Die Arbeitslosen-Unterstiitzung fir die nicht mehr ar-
beitslosen Soldaten, 1000.— Mk pro Kopf und Jahr, die er
auch weiterhin einzieht. Den Regie-Beitrag, denn er ist
der Auffassung, daB die Verwaltung der beschéaftigten drei
Millionen nicht wesentlich mehr an Kosten verursacht, als
der unbeschéftigten; und wenn der nunmehr vollbeschéf'-
tigte Produktions-Apparat mehr Erhaltung und Abfchrel—
bung verlange, so misse die deutsche Wirtschaft fiir den
Kriegszweck eben auch etwas beitragen. Vom Mehrver-
brauch der Soldaten gegeniiber den friheren Arbeitslosen,
1500.— Mk pro Jahr, zieht er den Anteil an Regie und
Gewinn in der Hoéhe von einem Drittel fir den Fond
ein. Den Erlés fir die wahrend des Feldzuges aus den
entstehenden Neu-Anlagen erflieBenden Produkte nimmt
er sclbstredend fir den Fond in Anspruch, denn das
Land brauche in Kriegszeit nicht besser zu leben als

friuher.
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Um nun die solcherart einflieBenden erheblichen Mittel
zu guten Zinsen anzulegen, kommt er auf den schlauen Ge-
danken, diese Betrige dem Kondottiere zu leihen, und die
ganzen Zahlungen sozusagen im Konto-Korrent-Verkehr
durchzufithren. Damit ist dieser sehr einverstanden, denn
es enthebt ihn groBenteils der Sorge, den Feldzug zu finan-
zieren. Fir die fertigeroberten Provinzen, meint er, wiirde

sich spiter das Geld leichter und billiger beschaffen
lassen.

Der Feldzug geht wunschgemafl und termingerecht zu
Ende. Die konjunkturelle und sonstwie bedingte Arbeits-
losigkeit ist inzwischen in Deutschland ebenfalls véllig
verschwunden. Der volkswirtschaftliche und politische
Pessimismus hat sich verzogen. Die gefliichteten Kapi-
talien sind zuriickgekehrt. Der ZinsfuB} ist auf normale
Hoéhe gesunken. Und wenn auch das Land in diesen sechs
Jahren karg und bescheiden leben mufte und ihm schwere
Entbehrungen aufgelegt wurden —so hat zum Beispiel der
eiserne Reichs-Filihrer den Import von Bananen, Ananas
und Kaviar ginzlich gesperrt, die Einfuhr von Orangen
auf die Halfte eingeschrinkt, das deutsche Volk gezwungen
statt danischer Eier und holldndischer Butter deulsche zu
verzehren!! - so konnte es sich doch eines geordneten und
betriebsamen Lebens erfreuen.

Nunmehr beruft der Rcichs-Fithrer wiederum die
Spitzen der Wirtschaft ein, diesmal zu einer Friedens-
Konferenz und zur Beratung iiber das weitere Schicksal
der eroberten Wirtschafts-Provinzen. Auf dem Beratungs-

Tisch liegt die Faktura des Kondottiere. Sie ist kurz, aber
inhaltsreich. Sie lautet:

~
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Rechnung
tiber gelieferten Arbeitslosen-Krieg

1. Lohne fiar 3 Millionen Arbeiter withrend
6 Jahren, a 2500.— Mk pro Kopf und Jahr 45 Milliarden
2. Regie, & 1500.— Mk pro Kopf und Jahr. 27 ”
3. Zinsen, 6%, fiar durchschnittlich 3 Jahre 13 »
4. Provision, 2%, von obiger Summe . . 1.5

Total-Kosten 85.5 Millarden

Zum Gegenstand der Beratung fithrt der Rei?hs-F tihrer
folgendes aus: Er freue sich feststellen zu ko.nnenz da?
der nunmehr beendete Krieg gegen die Arbeitslosigkeit
zu einem vollen Erfolg gefiihrt habe. Allerdings sehe er
an den langen Gesichtern der Konferenz-Teilnehmer, daB
die Hohe der aufgelaufenen Kriegskosten ihnen sc'hweres
Kopfzerbrechen mache. Und in der Tat ware €s e1n. selfr
schwieriges, wahrscheinlich unlésbares Problem, wie die
ungeheuren Mittel aufgebracht werden sollten, um durch
Bezahlung der Kriegskosten den Erwerb der erobcrt.en
Wirtschafts-Provinzen durchzufiihren. Denn so sehr sich
auch das Vertrauen in Deutschland infolge seines ent-
schlossenen Tuns in den letzten sechs Jahren ge{xoben
und damit sein Anleihe-Kredit gestiarkt habe: so war(.a es
doch vollig unmoglich, eine solche Summe im Anlelhfa—
Wege zu beschaffen. Gliicklicherweise habe jedoch sein
viengeschméihtes wirtschaftliches Spar—Progljamm gu‘te
Frichte getragen. Er lege hiermit —was er bisher geflis-
sentlich vermieden habe, denn er pflege entgegen neueren
politischen Gepflogenheiten zuerst zu handeln und dann
erst zu reden — Rechnung tiber den von ihm angesammel-
ten Arbeitslosen-Fond:
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Abrechnung
liber die Einginge wihrend des Arbeitslosen-Kriegs

1. Arbeitslosen -Unterstﬁtzung einge-

zogen und nicht verausgabt, 18 Mill Arbeiter-

Jahre 2 1000.— Mk . ... 18 Milliarden
.Regie-Beitrag des Kriegs-Unternehmers 27
- Regie und Gewinn-Anteil am Mehrver-

brauch der beschiftigten Arbeitslosen, !/,

von 27 Milliarden . . . ... ., . . 9
4. Zwischen-Produkte aus den errichteten

Anlagen, insgesamt ein Jahresertrag der
fertiggestellten . . .. .. 7 17
5. Zinsen 6%, obiger Summe durch 3 Jahre 13 1

[
in Summa 84 Milliarden

”

@ o

-

”

Die Erwerbs-Summe der neuen Wirtschafts-Provin-
zen sei also zur Ginze vorhanden! Auf die Provision
habe nimlich der Kondottiere verzichtet — es widerstrebe
ihm, sich an dem tapferen deutschen Volk zu bereichern.
(Wir leben in einer Utopie!) Somit gehen mit heutigem
Tag die neuen W irtschafts-Provinzen in den unbeschrank-
ten Besitz des deutschen Volkes tiber,

Was nun deren Bedeutung fiir dje deutsche Wirtschaft
anlange, so stiinde die Sachlage so: Die Errichtung der
Anlagen habe rund 4700.—, Mk pro aufgewandtes Arbeits-
jahr gekostet — das entspreche etwa dem in dem bekannten
Buch » Wirtschafts-Wende®“ in Kapitel VIII berechneten
Produktions-Wert Pro reiner Arbeitskraft. Der Produk-
tions-Ertrag der Neu-Anlagen sei mit etwa 20 Prozent der
Anlage-Summe anzusetzen, entsprechend dem Produk-
tionswert der deutschen Reichsbahn, die bei 25 Milliarden
Anlage-Kapital rund 5 Milliarden Brutto-Ertrag bringe.

Dies ergebe cinen Jahrlichen Ertragswert von rund 17
Milliarden. Der Aufwand far Betrieb und Erhaltung der
Anlagen werde durch die Lohne von 3 Millionen reiner
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Arbeitskrafte dargestellt, das sind 7% Milliarden.' E}s (\;er—
bleibe also ein Brutto-Uberschul} von rund.IO Milliar ten.
Hierzu komme die Einsparung der Arbeltslosen—p;l g;
stitzung von 3 Milliarden. Demnach verbesse‘re .SlCd
deutsche Wirtschafts-Bilanz um rund .13 Milliar den,
welcher Betrag nun nicht mehr thesaurler.t zu IV‘ve; erf
brauche, sondern als Iebung der. allgemeinen e‘egz_
haltung, Verbilligung der Produktlons%;oste.n, Verr'nmEr_
rung der Steuern, Erhéhung der Kapitalbildung in
inung treten konne. .
SdIIV(IEil?l(llifsem Ergebnis des gefiihrten Kriegefs gegeﬂr;l die
Arbeitslosigkeit konnen wir, schlief3t "der .Relchs-Fl% rer,
zulrieden sein. Und fir die Zukunft 146t 51ch.aus dleze‘gll
Beispiel lernen, daB nur derjenige verloren 1'st,.der o
Mut zum Handeln verloren hat; und daBl demjenigen, '
sich selbst hilft, auch Gott hilft. Ich danke Ihnen, meine

Herren!

Eine Utopie, wird man sagen! .

Aber ist es wirklich nur eine Utople‘?' . .

Da sich herausgestellt hat, daB_ die Flnanmeruntgr es
Feldzuges in Wirklichkeit gar nlcl{t vom Kf)ndo 1(31'1:(;
sondern von Deutschland selbst bewirkt wurde: so.tvs;u ae
sich die ganze Aktion zur Bekéimpfung de-r Arl;lel fst;)§cgh
keit genau so abspielen, wenn sie innenwirtschaftli

ithrt wirde!
duzzculzief(lilgrfte ein aufmerksamer Leser -bemerkt ?al;len,
daB die einzelnen Zahlen durchaus keinen utopischen
haben. B

Chél;fll){?srtl}eitbare Tatsachen sind: DaB drei Millionen
Arbeitskrafte in sechs Jahren produktive Anlage—VYerte
im Umfang von etwa 84 Milliarden herzustellen verrriiogen.
DaB von dem hierfir erforderlichen Lohn-Aufwand von
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45 Milliarden die Erhaltung der Arbeitslosen — direkte und
indirekte — in der Hoéhe von 18 Milliarden wihrend dieser
Frist die deutsche Wirtschaft jedenfalls belastet, demnach
nur ein Mehr-Aufwand von 27 Milliarden crforderlich ist.
Dall in diesen, sowie in den Anlage-Kosten im ganzen,
anteilig Regie, Abschreibungen, Steuern, Gewinn enthal-
ten sind, die sicherlich mchr ausmachen als ein Drittel,
und die der Wirtschaft zugute kommen, da der bestehende
Produktions- und Verwaltungs-Apparat ohne weiteres
diese Produktions-Ausdehnung bewiltigt. Dall die aufzu-
wendenden Zinsen wiederum der Wirtschaft zuflieBen.
DaB der Produktions-Wert der Anlagen mit 20 Prozent des
Anlage-Wertes eher zu niedrig als zu hoch angesetzt ist.
Zweifelhaft kdnnte es nur sein, ob die Anlagen wihrend
der Errichtungs-Dauer gemiB ihrer allméahlichen Fertig-
stellung zusammen einen vollen Jahres-Ertrag abwer-
fen — es kann weniger, es kann aber auch mehr sein.

Unbericksichtigt ist, dall die Mehr-Aufwendungen
fiir die Arbeitstitigen gegeniiber den Arbeitslosen frither
eintreten, als die riickflieBenden Ertriage aus den durch sie
hergestellten Anlagen; daBl also hier eine recht namhafte
Spanne zu iberbriicken ist, wozu die bestehenden Uber-
Vorrite, beziehentlich laufende Mehr-Produktion kredit-
weise herangezogen werden miilliten. s wird hierbei
unterstellt, dafl der ideale Reichs-Fiuhrer den Weg gefun-
den haben wird, wie sich die Schwierigkeiten tiberwinden
lassen, die sich bei der Ubergangs-Finanzierung hinsicht-
lich der Wihrungs-Sicherung ergeben.

Vielleicht utopisch ist die Annahme, daf sich die
geschilderten Mehr-Nutzungen der Wirtschaft in vollem
Umfange abdimmen und zur inneren Kapitalisierung ver-
wenden lassen, also auch eine voribergehende Inflation
vermieden wird. Ein Teil der Einkiinfte wird sich unver-
meidlich schon wihrend der Ubergangszeit als Mehrver-
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brauch, als Erhohung der Lebenshaltung auswirken'. Dpch
wiirde ein starkes zielbewuBtes Regime in dieser Hinsicht
viel erreichen kénnen. Zudem ware €s kein Ungluick, w.efln
nach Ablauf der Kriegs-Periode ein Teil der ‘IIlVeS.tltIO—
nen noch nicht getilgt wire: diesen Betrag zu flnz%nmeren,
wiirde der so ungemein gestarkten deutschen Wirtschaft
dann nicht schwer fallen. ‘

Wirklich utopisch ist allein die Annahme, da[bﬂs"lch
im Deutschland von heute der tatkraftige Beichs—.k ih-
rer und der tiuchtige Wirtschafts-Feldherr f.mden
wiirden — und daB die Spitzen der Wirtschaft sowie d‘as
Gesami-Volk die Notwendigkeit solchen Wirtschafts-Krie-
ges einsehen, sich zu seiner Durchfﬁhrung mit Anspan-
nung aller Kraft bekennen, die Fiithrer mit den notwen-
digen Vollmachten ausstatten konnten!

*

Sollte sich aber gleichwohl solcher T at-Wille in peutsch-
land finden — zuweilen geschehen ja in der Geschichte cnler
Vélker Zeichen und Wunder!—so wiirden der Durchft.lh—
rung ciner solchen Aktion die Dogmen uﬂnseljer Wirt-
schafts-Verfassung im Wege stehen. Denn f}lr die Durch-
fithrung dieser zusétzlichen Investitionen miiBte der St‘c}at
in die Lage versetzt werden, zusatzliche Uﬂmlaufsmlt'—
tel und Uberbriickungs-Kredite fur die Ubergangszt?lt
zu schatfen — bis nach Beendigung der Aktion eine" Kr.edxt-
Konsolidierung mit normalen Mitteln aus den Ertra‘gmss?n
der Neu-Anlagen moglich ist. Solcher I'Jberggngs—Fmanme-
rung der Anlage —cine zusitzliche, denn die bes"tehenc%en
und entstehenden Kapitalien der Wirtschaft duarfen ihr
durch diese Zusatz-Investitionen nicht entzogen, s_ondern
miissen den laufenden Zwecken vorbehalten bleiben! —
steht aber der gegenwirtige Aufbau unseres Geldwesens,
verankert im ,Bank-Gesetz®, im Wege.
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Aber hier muB nochmals mit letztem Ernst darauf hin-
gewiesen werden: an einer Einrichtung darf die Durch-
fuhrung einer Lebensnotwendigkeit nicht scheitern!
Fiat das Bankgesetz — pereat Deutschland: das ist ein
Grundsatz, der nicht zu Recht bestehen darf. Wie diese
beiden Bedingungen — Durchfiihrung der Produktions-
Ausweitung und Erhaltung der Wihrung —in Einklang
zu bringen, welche Abédnderung der Einrichtungen hier-
zu notwendig sind: dieses Problem zu l6sen jst Sache der
auf diesem Gebiet Sachverstindigen.

Hier ist nur der Ort, das Problem Kklar herauszustellen
und die Notwendigkeit seiner Lésung aufzudecken. Der
raschbereite, auf hundertjahriger Gewohnheits-Trigheit
beruhende Einwand, es ginge eben nicht, kann nicht ge-
duldet werden. Es muB gehen! Wer um sein Leben
kampft, der muB auch das scheinbar Unmégliche maég-
lich machen. Was méglich ist, wenn ein torichter Gold-
schatz in der Reichsbank liegt, muB} auch ohne ihn gehen.
Es ist ein offenbarer Widersinn, daB ein Haufen steriles
Gold eine Wahrung stiitzt, eine Wirtschaft férdert — hin-
gegen die Schaffung von ein paar Dutzend Milliarden pro-
duktiver Werte nicht! Gold hat mit der Binnen-Wirtschaft
nichts zu tun. Gold ist eine unverzinsliche Devise — nichts
weiter. Gold ist nitzlich, vielleicht sogar notwendig fir
die Regulierung des AuBen-Dienstes einer Wirtschaft — fir
ihren Innen-Dienst ist es ohne Belang. Man muB diesen
Widersinn auflésen, muB sich aus Zwang der Not von
Uberalteten Maximen frei machen. Man berufe eine Kon-

ferenz der bewihrtesten Sachverstindigen zusammen.
Man stelle ihnen klar und eindeutig das Problem. Man
mauere sie ein, wie das Kardinals-Konklave bei der Papst-
wahl, bis sie verkiinden: Habemus Papam. Und sie wer-
den den Weg finden — weil er gefunden werden mup!!
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RUCKBLICK UND AUSBLICK

AHRSCHEINLICH wird der Leser, trotz meiner
imVorwort ausgesprochenen Warnung, dari’lbuer e.nt~

taduscht sein, dabB er nicht doch ein fertiges Rezept fir eine

Arznei vorfindet,die man nur einzunehmen braucht,um des

Ubels los und ledig zu sein. Aber solche Erwar‘tul?g k'ann

nur derjenige hegen, der diec ungeheuren Schwicrigkeiten

nicht kennt, die solchem Heilprozel im Wege stehen.

Funktionelle Erkrankungen sind immer am schweI:sten

zu heilen, weil sie nicht durch einen einzelnen, der du.'ek-
ten Behandlung zuginglichen, Krankhcitsherd' bedingt
sind, sondern durch das kaum entwirrb.are Ineinander-
greifen einer ganzen Reihe von Krankhelts—Ursaf:hen.. Es
sind sowohl organische wie seelische Kornplex.e, die g}elf:h—
zeitig wirken, sich gegenseitig verstirken, schier unlgslich
inei er verheddert sind.

m‘;lr?a?l(rils;er schweren und lebensgefihrlichen YVirt—
schafts-Erkrankung die Wege zur Heilung zu finden, ub"er-
steigt durchaus die Méglichkeiten eines EinZ(?lnen — moge
er selbst graduierter sein als der Verfasser d'1eses Buches.
Aber es ist schon viel gewonnen, wenn erst die U.rsachen
der Erkrankung in ihren Einzelheiten und in 1hrer'1 B(.e—
zichungen zueinander klargestellt sin.d, unc‘l dam¥t die
Richtung aufgezeigt wird, in der sich d.1e Heﬂ—B(.%-
mithungen zu bewegen haben. Vor die Therapl'e haben die
Gotter die Diagnose gesetzt. Und wenn es mir gelunge.n
sein sollte, den Nebel leichtfertiger Beurteilung, fiogmatll-
scher Befangenheit, verzweifelten Gehenlassens ein we.znlg
zu zerstreuen, den ganzen Ernst der Lage weiteren Kreisen
fihlbar zu machen, und gleichwohl aufzuzeigen,“daB der
deutsche Wirtschafts-Korper iiber geniigend Krifte ver-
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fugt, um diese Lebens-Krise zu tiberwinden, sofern er nur
dahin gebracht werden kann, diese Krifte auch anzu-
wenden: so wire viel erreicht.

In Deutschland gibt es, so weit ich sehe, dem Problem
der chronischen Arbeitskrise gegeniiber, vier — gleich un-
taugliche — Verhaltungsweisen: verblasen-optimistische
Hoffnung auf irgendeine zukunftige Entwicklung; ein-
seitige Verbohrung auf Teil-Ursachen und Uberwertung
der fir dicse dienlichen Heilmittel; agitatorische Siin-
denbock-Suche und politisch-radikale Ankligerei; und
schlieflich dumpi-fatalistische Ergebung in ein unab-
wendbar heranrollendes Schicksal. Nur nicht die einem
mannhaften Volk einzig angemessene und zum Erfolg fiih-
rende Haltung: klar erkennenden und entschlossen
zielsetzenden Tat-Willen!

*

Es seien daher die im Laufe dieser Untersuchung ge-
wonncnen Einsichten und Erkenntnisse noch einmal in
einige kurze Leitsitze zusammengefaft.

L. In der deutschen Wirtschaft stchen infolge des ver-
anderten Alteraufbaus, des Wegfalls eines groBen Teils
des Heeres, des Zudrangs von friiher nicht arbeitenden
Personen auf den Arbeitsmarkt einige Millionen mehr
Arbeitskrafte zur Verfigung, als auf die gleiche Be-
volkerung in der Vorkriegszeit.

Il. Die Erhaltungslast, das heifit die Menge von Un-
tatigen gegeniiber den Titigen, zumindest den Arbeits-
bereiten, hat sich wesentlich vermindert.

II. Die Bevélkerungs-Vermehrung hat sich gegen-
uber den Vorkriegsjahren auf mehr als die Hilfle ver-
ringert, es ist sogar binnen weniger Jahre ein Bevdlke-
rungs-Gleichgewicht, wenn nicht gar ein Bevélke-
rungs-Riickgang zu erwarlen.
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IV. Der Arbeitsbedarf der deutschen Wirtschaft ist
selbst bei gleicher Verbrauchsdeckung wie in Vorkriegs-
zeit zuriickgegangen. Zwar bedingt die tiefgreifende Ver-
dnderung des AuBen-Dienstes — Wegfall der Ertrige aus
Auslands-Guthaben, demgegeniber Entstehung von Ver-
pflichtungen an das Ausland zur Deckung der Schulden-
zinsen und Reparationen —eine Vermehrung des Arbeits-
bedarfs. Hingegen entfdllt der friher in sehr erheb-
lichem Umfang erforderliche Vorsorge-Dienst fir den
Bevélkerungs-Zuwachs fast ginzlich. Schlieflich hat der
technische Fortschritt, die gerade in den letzten Jahren
weitgehend durchgefihrte Rationalisierung, den Wir-
kungsgrad der menschlichen Arbeit auf fast allen Ge-
bielen gewaltig erhoht, so daBl die gleiche Giiterschaf-
fung mit wesentlich weniger Arbeitskriften bewirkt wer-
den kann. All das zusammen ergibt einen wesentlich ge-
ringeren Arbeits-Bedar! bei gleicher Lebenshaltung.

V. Die wirtschaftlichen Verluste durch Krieg und Nach-
krieg, sowie die tiefgehende Umschichtung durch die In-
flation, haben das den Wirtschafts-Subjekten zur Ver-
figung stehende Kapital auBerordentlich verrin-
gert; die neue Vermoégensbildung findet infolge der Be-
lastung durch direkte und indirekte Kriegsfolgen nur in
cinem weit langsameren Tempo statt als in Vorkriegs-
zeit.

VI. Die wirtschaftliche Unternehmungslust der Ver-
mogenden hat durch die verschiedenen iblen Erfahrungen
sowie durch die bestehende wirtschaftliche und poli-
tische Gegenwarts-Belastung und Zukunfts-UngewiBheit
scliwere EinbuBe erfahren. Zudem hat die Funktion
der wirtschaftlichen Nervenbahnen Schaden gelitten. Ein
groBer Teil der chedem gegebenen Ziele unternehmeri-
scher Betiligung ist in Wegfall gekommen.

VII. Eine wesentliche Steigerung des Exports ist nicht

18
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zu erwarten, da die Welt-Export-Lage eine deutliche Ten-
denz zur Schrumpfung aufweist. Zudem nimmt der
Export-Druck der bestehenden und der neu hinzu-
tretenden Industrie-Staaten, die zum Teil durch ihre Be-
dingungen leistungsfahiger sind als Deutschland, auller-
ordentlich zu. Eine wesentliche Ausweitung des Welt-Ex-
ports wire nur durch eine internationale Export-Ko-
operation méglich, durch die eine planmiBige weit-
sichtige AufschlieBung derjenigen Linder stattfindet, die
der Ausstattung mit umfangreichen technischen Anlagen
bediirftig sind, diese aber mit ihren derzeitigen Gegenwer-
ten nicht bezahlen kénnen.

V1II. Demgegeniiber besteht innerhalb Deutschlands
eine Reihe bedeutender Arbeits-Ziele volkswirtschaft-
lich-produktiver Natur, die sich aber infolge ihres Um-
fanges wie infolge ihrer Beschaffenheit privatwirt-
schaftlicher Initiative verschlieBen. Diese volks-
wirtschaftlichen Investitionen kénnen nur durch zielbe-
wubte Staats-Wirtschaft bewiltigt werden, wobei je-
doch der Staat lediglich als Anfithrer und Helfer, die Pri-
vatwirtschaft hingegen als Ausfihrer und Verwalter titig
sein sollte. Dieser wirtschaftlichen Betatigung des Staates
steht aber die dogmatische Abneigung der Wirtschafts-
Subjekte entgegen.

IX. Eines der wesentlichsten Wirtschafts-Ziele muB die
moglichste Autarkisierung der deutschen Wirtschaft
bilden. Diese ist durch zielstrebige und energische Han-
dels-Politik einerseits, durch Ausfiihrung umfanglicher
Autarkisierungs-Investitionen andrerseits zu bewir-
ken. Besondere Pflege ist der Kraftigung der deutschen
Landwirtschaft und der Beseitigung der schwerbelasten-
den Nahrungs- und GenuBmittel-Imporlte zuzuwenden,
unter Aufrechterhaltung des fiur deutsche Art und Kultur
wesentlichen Bauerntums.
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X. Aus all den genannten Griinden kann nicht erwartet
werden, daB die in der deutschen Wirtschaft vorhandenen
zusilzlichen Arbeitskrafte durch die natiirliche Ent-
wicklung der Wirtschaft aufgesogen werden. Diese wird
alle Mithe haben, die nebenlaufende konjunkturclle Ar-
beitslosigkeit sowie die fortgesetzte, stets weitere Arbeils-
losigkeit schaffende, Rationalisierung auszugleichen. In-
folgedessen muB damit gerechnet werden, daf} die struk-
turelle Arbeitslosigkeit als chronische Arbeits-
krise im AusmaB von einigen Millioncn auch weiterhin
bestehen bleibt. Dieser Zustand bildet aber durch seine
demoralisierende und politisch radikalisierende Wirkung
cine Lebensgefahr fiir den Bestand des Staates und
damit der wirtschaftlichen LExistenz Aller.

XI. Die Aufsaugung der strukturellen Arbeitslosig-
keit, also der zusitzlichen Arbeitskréafte, ist allein
nur moglich durch Ausfithrung umfangreicher zusatz-
licher, volkswirtschaftlich produktiver GroBarbeiten,
um diesen zusatzlichen Arbeitskraften dauernde produk-
tive Beschaftigung zu gewihrleisten. Durch solche Um-
wandlung von Arbeitslosigkeit in produktive Werte wiirde
aus einem Notstand Wohlstand werden.

XII. Samtliche bisher vorgeschlagenen oder in die Wege
geleiteten MaBnahmen gehen an dem Grund-Problem vor-
bei. Sie haben entweder — wie Lohnsenkung, Preisver-
billigung, SparmaBnahmen — nur eine Verlagerung der
Kaufkraft, hingegen nicht deren erforderliche Ver-
mehrung zur Folge. Oder aber sie beseitigen, wie die Ar-
beitsverkiirzung, nur ein Symptom der Krise, ohne an
ihre Wurzeln vorzudringen; diese bewirkt nur eine Ver-
lagerung der Arbeitslosigkeit, nicht ihre Behebung.

XIII. Zusétzliche Investitionen diirfen nicht mit Hilfe
der bestehenden Geldmittel bewirkt werden, da diesc
fiir die laufende Entwicklung benétigt werden und schon
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fur diese Zwecke zu knapp sind. Durch Anleihen dem
Staat fiir seine Zwecke zur Verfiigung gestellte Mitlel be-
deuten keine Ausweitung der Produktion, sondern nur
eine Verschicbung der Arbeilsziele. Auslandskredite
sind fur diesen Zweck grundsitzlich abzulehnen, weil
diese nur in Form von Importen gewéhrt werden kénnen,
fiir die kein Bedarf besteht, und die einzuschrinken einen
der Zwecke der Aktion darstellt.

XIV. Da die deutsche Wirtschaft sowohl iber ausrei-
chende Produktionsstitten als auch iber Arbeitskrifte
verfugt, so mufl es moglich sein, das Wirtschafts-
Dreieck zu schlieBen, und diese beiden Faktoren in
Giiter beziehentlich Anlagen umzuwandeln. Auch der
Mehrverbrauch der Arbeitstatigen gegeniiber den Arbeits-
losen wahrend der Ubergangsperiode bis zu jenem Zcit-
punkt, in dem die neuzuschaffenden Anlagen in volle Pro-
duktion treten, sind ausreichend vorhanden beziehentlich
durch Arbeit zu schaffen. Far deren Inanspruchnahme
benoligt der Staat zusétzliche Verfiigungstitel —Geld
oder Kredil —deren Schaffung die bestehende Geld- und
Wihrungsverfassung im Wege stcht. An diesem forma-
len Hindernis durfen lebenswichtige Mafinahmen
nicht scheitern. Es miissen Wege gefunden werden, die-
ses Hindernis zu beseitigen: denn Leben ist wichtiger
als Wihrung!

XV. Eine solche lebcnsrettende Wirtschafts-Ak-
tion ist nur durch Aufstellung und Durchfiihrung eines
Wirtschafts-Planes méglich. Dieser muf} sich auf alle
Gebiete des Wirtschaftslebens erstrecken. Nicht nur auf
die Investitions-Politik, sondern auch auf dic Han-
dels-Politik und auf die Verbrauchs-Politik. Es muB}
durch energische, unter Umstinden durch drastische,
MaBnahmen dafiir gesorgt werden, dafl durch die zusilz-
liche Produktions-Ausweitung nicht eine ungerechtfertigte
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Verbrauchs-Ausweitung bewirkt und dadurch eine Infla-
tion erzeugt wird. Alle durch die Produktions-Ausweitung
entstehenden Werte mussen wihrend der Durchfihrungs-
zeit volkswirtschaftlich eingespart und fiur innere
Amortisation der geschaffenen Anlagen verwandt
werden.

XVI. Die Bekiampfung der chronischen Arbeitskrise ist
als ein Wirtschafts-Krieg aufzufassen, dessen Gelingen
gleich wichtig, ja noch wichtiger ist, als bislang alle po-
litischen Kriege: denn es handelt sich um Sein oder
Nichtsein unserer Wirtschafts-Existenz und damit
unseres Staats-Bestandes. Ein Existenzkrieg aber ver-
langt Unterordnung aller Privat-Interessen unter das All-
gemein-Interesse. Er verlangt Opferbereitschaft, Ent-
schluBkraft, Tat-Wille, Zucht!

*

Die West-Welt steht vor einer Wirtschafts-Wende.

Ein Wirtschafts-Aon ist abgelaufen. Die Jugend-Periode
des hochindustriellen Zeitalters, das fast genau vor hun-
dert Jahren begann, ist zu Ende. Gleichzeitig — sicher nicht
zufillig! — hat auch das biologische Wachstum der West-
Volker seinen Abschluf3 gefunden. Sie haben demnéichst
ihren Wachstums-Stillstand erreicht, sind in ihr Mannes-
Alter eingetreten. Das stirmische, triebhafte, planlose Ge-
baren der Jugend steht besonnencm Alter nicht mehr
an. Dieses muB nach klar erkannten Zielen handeln.
Mufl mit seinen Kraften haushalten und sie an den
entscheidenden Punkten zur Geltung bringen, also recht
eigentlich wirtschaftlich wirtschaften. Belastet durch die
Schlacken einer tausendjihrigen taterfiillten Geschichte
wird zunichst noch jedes der West-Vélker seinen eigenen
Weg gehen: aber die Gemeinsamkeit der Ziele wird sie
zunehmend zu gemeinsamer Wirksamkeit hinfithren.
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Neben der West-Welt steht die Ost-Welt, verkérpert
durch ihren geistigen Exponenten RuBland. Der Osten
erwacht aus seinem Wirtschaftsschiaf. Was immer die
Ost-Volker an hohen Kultur-Taten geschaffen haben —
nicht Rubland, dessen Kulturleistung, von einzelnen
Spilzen abgesehen, in seiner Breiten-Ausdehnung immer
iberaus gering war: nach der wirtschaftlichen Seite der
Kultur, Zivilisation gescholten, sind sie erstarrt geblieben.
Noch kiirzlich hat in China eine Hungersnot Millionen
Menschen weggerafft. Aber es ist eine falsche ideologische
Antithese: Hunger oder Kultur! Es hat schon Zeiten
gegeben —und es ist ein unausléschbarer Glaube unter den
Menschen, dafl es wieder muf} Zeiten geben konnen, darin
die Synthese zur Wirklichkeit wird: Kein Hunger und
dennoch Kultur!

RuBland als erstes der Ost-Volker ist aus diesem tau-
sendjahrigen Wirtschaftsschlaf erwacht. An ihm ist die
Jugend-Periode des Industrie-Zeitalters fast spurlos vor-
Ubergegangen. Nur eine spirliche Industrialisierung des
Landes hat stattgefunden, zumeist von westlichen Kolo-
nisatoren eingerichtet und ausgebeutet, die nicht irgend
den Bediirfnissen des Landes, der Grofie seiner Bevolke-
rung und ihrem Wachstum Rechnung trugen. Eine hei-
mische, aber durchaus volksfremde, Oberschicht schma-
rolzte wie cin Schimmel-Uberzug auf dem ungeheuren
Lande, das im gleichen unzivilisierten und fast kultur-
losen Zustand verharrte wie je und eh. Diese —das Land
reprasentierende aber innerlich mit dem Volk kaum ver-
bundene — hypercuropiisierte Schicht zeigte alle Schatten-
seiten und nicht eine der Lichtseiten der kapitalistischen
Wirtschaftsform. Unwissend, leichtfertig, verantwortungs-
los stand sie den Bediirfnissen einer raschwiichsigen Be-
volkerung gegeniiber, die in einem trotz der Weite des
Landes zu engen Lcbensraum geprelt ist. Sie war die
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typische, ohne Gegenleistung nur genicfiende, in einem
Hochst-Luxus schwelgende, die Ertrdge des Landes zu-
meist aufler Landes vergeudende Ausbeuter-Schicht.
Ruflland will und muBl nun das verschlafene Jalhr-
hundert wirtschaftlicher Entwicklung nachholen. Es muf3
mit einem gewaltigen halsbrecherischen Satz erspringen,
was die West-Volker Uber tausend gemiichliche Stufen
erschreilen konnten. Vielleicht war zur Erreichung dieses
Zieles einc Revolution notwendig, wie sie an Umfang unf:l
Tiefen-Wirkung in der Menschheits-Geschichte ohneglei-
chen ist. Vielleicht war es unvermeidlich, dal Gesell-
schafts-Ordnung und Volksseele unter Verniclltung %Iler
Uberlieferungswerte um und um gepfligt wurden, wie jene
brach gebliebene schwarze Erde in der uI_&ramlschen
Steppe. Vielleicht mufite alles Bestehende bis auf den
Grund abgebrochen und ganz neu aufgebaut werden..
Anders in der West-Welt. Sie vermochte ihren heutigen
Wirtschaftsstand zu erreichen, ohne der wesentlichsten
Kulturgiiter ihrer Werdezeit verlustig zu gehen. Und er-
scheinen diese heute gefihrdet durch Milverwendung der
Mittel, durch Fehlleitung der Einrichtungen, durch Er-
starrung des Systems, durch Uberwuchtung des Seelen-
lebens und Geisteslebens seitens der materiellen Grund-
lagen des Lebens: wenn anders noch schb‘pferische‘ Kra.ft
in den West-Volkern ist, werden sie imstande sein, die
bestehenden Mangel und Mifbrauchungen zu tberkom-
men, anslatt einer bluttriefenden, Unersetzliches vernich-
tenden, in ihren letzten Folgen unibersehbaren Revolu-
tion cine tiefgreifende Reformation herbeizufiithren.

*

Vielleicht ist es --und daran glaube ich — unter den We'st—
Volkern gerade Deutschland vorbehalten, die Reformation
des Wirtschafts-Geistes zu bewirken. Denn Wirtschaft
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ist Geist —auch Geist! Wer nicht erkannt hat, dal auch
in der Wirtschaft, wie in allem menschlichen Tun, die
Polaritat von Materie und Geist waltet, dal in ihr nicht
nur materielle Zwinge, sondern daneben und dariiber gei-
stige Elemente herrschen: der hat das Wesen der Wirl-
schaft nicht erkannt, Es wire nicht das erstemal, da3 eine
umwailzende geistise Reformation von Deutschland aus-
geht: es braucht nur an die Namen Kopernikus, Luther,
Kant erinnert zu werden. Die groflen Reformatoren: sie
sind gleichzeitig revolutionidr und konservativ! Sie
sind revolutionir, indem sie unerschrocken und unbeug-
sam an die Stelle fiberstindiger, abgestorbener Ziele neue,
keimtriachtige setzen; und sind konservativ, indem sie
das organisch Gewordene, das Lebensvolle oder noch
Lebensfahige an seinem Ort belassen. Umsturz von Allem,
volliges Neubeginnenwollen ist stets ein Zeichen innerer
Schwiche, ist ein neuropathisches Phinomen.

*

Darin unterscheidet sich der Mensch vom Tier und
allen sonstigen Lebewesen: daB er sich bewuBt, aus freiem
Willen heraus, iiber sich und seine Verhafletheit in die
Kette von Ursachen und Wirkungen Ziele zu setzen ver-
mag, die sich ihrerseits wiederum in die Kette einfiigen.
Er vermag Ideen zu bilden und an seinen Himmel als
Leitsterne zu heften. Diese Fahigkeit ist die Auswirkung
Gottes im Menschen, ist selbst das Gottliche. Solchen
selbstgestellten Zielen zu dienen — auch iber das eigene
Behagen, ja selbst Giber das Leben hinweg — das ist De-
mut und Stolz, das ist der Adel des Menschen.

Der deutschen Wirtschaft neue Ziele zu selzen, ist heute
eine der vordringlichsten Aufgaben: denn ihr Ziel-Man-
gel ist, wie wir gesehen haben, einer der Hauptgriinde
ihrer Erkrankung. Aber diese neue Ziel-Setzung muB
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aus einem neuen Geist heraus erfolgen: denn nur ein
volliger Wandel des wirtschaftlichen Geistes vermag die
Schaden zu beseitigen, die unserm Wirtschafls-System an-
haften und sich zu einer drohenden Gefahr herangebildet
haben.

Die Mechanisierung ist eine Tatsache. Die Industriali-
sierung ist eine Tatsache. Die GroBstadt ist eine Tatsache.
Die Verflochtenheit der Einzelwirtschaften zu einer Volks-
wirtschaft, die Verflechtung dieser in eine Weltwirtschaft
ist cine Tatsache. Riickkehr zum vermeintlich paradiesi-
schen Zustand der sich selbst geniigenden, auf nihrender
und kleidender Scholle wohnenden, allein von ihrer
Hiande Arbeit lebenden Einzelwirtschaften ist unmoéglich.
Aber Mechanisierung beherrschen, Volkswirt-
schaft ordnen, Industriearbeit vergeistigen, Wirt-
schaft versittlichen: das kénnen wir!

Die Idee der Werk-Gemeinschaft — schon geiibt in den
kleinen Werkskreisen vergangener Zeit, aber scheinbar er-
storben in den Zeiten industrialisierten Massenwirkens —
wird tber alle Riickschliage hinweg tdglich méchtiger. Das
Prinzip der Okonomie, also das Streben, mit einem Mi-
nimum an Arbeitsaufwand ein Maximum an Arbeitseffekt
zu erzielen, wird bereits als moralisches Gebot empfun-
den. Die unverschuldeten Gefahren des Lebens von den
jeweils Betroffenen auf die Schultern Aller zu verteilen,
erscheint bereits als selbstverstindliches Postulat. Alle
diese und hundert andere wahrhaft sittliche Gedanken,
der Brausezeit des mechanistischen Zeitalters fast vollig
fremd, erobern sich standig mehr Geltung, sind als Wil-
lensziel von den Besten bereits unverriuckbar auf-
gerichtet.

Aber auch die Anschauungen iber Rechte und Pflich-
ten der Individuen innerhalb der Gemcinschaft haben tief-
gehenden Wandel erfahren. Der Gedanke, daB Besitz
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Dienst an der Allgemeinheit ist; dall soziale Rechte das
Korrelat sozialer Pflichten sein miissen; dafl Reichtum
ein von der Allgemeinheit zu weiser Verwaltung verlie-
henes Amt ist: er wird allméhlich zur Binsenwahrheit.
Der Linzelne soll nur so weit Anspruch an die Giiter-Er-
zeugung der Gesamtheit erheben diirfen, als gegenwdirti-
ger Leistung — Arbeit in ihrer differenzicrten Bewertung —
oder vergangener Leistung - Sparungszinsen, Erfindungs-
und Pionierprimien, Pensionen und Altersrenten — ent-
spricht. Uber das Ausmal solcher Stufungen und die
Dauer solcher Berechtigungen besteht Meinungsstreit:
nicht dber ihre sittlichen Wurzeln. Demgegeniber
fordert aber das erwachte soziale Gewissen, daB die Ein-
richtung des Wirtschafts-Systems Jedem die Moglichkeit
der Leistung, das ,,Recht auf Arbeit”, gewihrleisten soll.
Dies wird in Wahrheit als ein menschliches Grund-Recht
gefiihlt.

Vielleicht erleichtert uns Deutschen unsere Schicksals-
lage, die nicht nur uns gesteilte Aufgabe als LErste zu lésen.
Denn wir fithlen starker und driickender die Notwen-
digkeit dieser Losung. Und Notwendigkeit — das ist
Zwang, die Not zu wenden!

Wenn in uns Deutschen noch Jugendkraft, Schopfer-
kraft wohnt — und ich glaube daran! — dann steht vor uns
eine grofie Aufgabe, an die, wenn an irgendeine, alle gei-
stigen, sittlichen, materiellen Krifte des Gesamtvolkes ge-
wandt werden miissen: die Aufgabe einer grundlegen-
den Reformation der Wirtschaft.

Wir stehen mitten in einer Wirtschafts-Wende!

Die Zeichen der Zeit sind drohend rings am Horizont
aufgerichtet. Nur wenn wir sie richtig zu deuten wissen;
nach den gewonnenen Erkenntnissen riicksichtslos han-
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deln; uns von tberalterten Methoden entschlossen abkeh-
ren; wenn wir Opferbereitschaft und Tat-Willen be-
wahren ohne die niemals GroBes geworden ist: konnen
wir Herren des Schicksals werden. Wenn niclit: so wird
das Rad der Geschichte iiber uns wegrollen — und dann
wird uns Recht geschehen!
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